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MO PAU

1. Tinh cap thiét caa dé tai

Xay dung quan doi cdch mang, chinh quy, tinh nhug, hién dai la noi
dung cét 13i trong Tu twdng HO Chi Minh vé xay dung Quan ddi, khéng chi 1a
phuong huéng xuyén sudt trong qua trinh xay dung Quan doi ta hon 80 nim
qua, ma con 1 co s& 1y luan trong yéu dé Dang ta dé ra dinh hudng chién luoc
cho su nghiép xay dung Quan doi trong thoi ky mai. La nguoi sang lap, lanh
dao va rén luyén Quan doi Nhan dan Viét Nam, ngay tir nhimg ngay dau
thanh lap, trén co s& quan triét nhitng nguyén 1y co ban ctaa chia nghia Mac -
Lénin vé xay dung quan doi kiéu méi caa giai cap cong nhan, H6 Chi Minh
da xac dinh Pang Cong san Viét Nam 1a lyc lugng 1anh dao tuyét doi, truc
tiép vé moi mat ddi véi Quan doi. Vi vay, xay dung Quan doi néi chung va
xay dung dai doi hoc vién cac trudng ST quan Quén doi noi riéng dong nghia
véi phai cung ¢ va ting cudng vai tro 1anh dao cua Pang, dic biét 1a & cap
co s& nhu chi bo dai doi hoc vién.

Trén co s& van dung sang tao nhiing quan diém cua cha nghia Mac —
Lénin, tu twong Ho Chi Minh vé xay dung dang, xay dung Quan doi, trong
nhitng nam qua, cc trudng Si quan Quan doi da khong ngimg day manh cong
tac xay dung dang, 1anh dao nha trudng hoan thanh tét nhiém vu gido duc dao
tao va nghién ciu khoa hoc, cung cip cho quan d6i nhitng can bd, si quan wu
td, c6 du ban linh chinh tri, tuyét déi trung thanh véi Bang, T6 qudc va nhan
dan, san sang nhan va hoan thanh moi nhiém vy duoc giao.

G6p phan quan trong vao két qua hoan thanh nhiém vu cia cac truong Si
quan Quan doi hién nay dé chinh 1a chi bo dai doi hoc vién. Vi vai tro 1a hat
nhan chinh tri caa don vi, chi bo dai doi hoc vién dam nhiém 1anh dao moi
mat hoat dong céng tac cua dai doi theo dung quan diém, duong 16i, chu
treong cua Pang, chinh sach, phap luat caa Nha nudc, nghi quyét, chi thi,
ménh Iénh cua cap trén, quyét dinh dén két qua hoan thanh nhiém vu cua dai
d6i hoc vién. Vi vay, moi biéu hién yéu kém vé chat luong cua cap uy, chi bo
s& anh huang tryc tiép dén két qua hoan thanh nhiém vu hoc tap, rén luyén,
xay dung nén nép chinh quy, chap hanh ky luat cta dai doi hoc vién ciing nhu
chat luong gi4o duc, dao tao, nghién ciu khoa hoc, sin sang chién dau cua

cac truong ST quan Quan doi.



Chu tich H6 Chi Minh di khang dinh: “Chi bo 1a nén méng cua Pang,
chi bo tét thi moi viéc déu tét” [97, tr.278]. Vi vay, viéc nghién cau, van dung
xay dung chi bo dai doi hoc vién cac truong Si quan Quan ddi theo tu tuong
Ho Chi Minh khéng chi giGip nang cao chét lugng chi b va doi ngii can bo,
dang vién ma con mang lai nhitng gia tri Iy luan va tidn sau sic. Mot mit,
gilp khang dinh vai trd cua cong tac xay dung chi bg, 1am sang té nhitng quan
diém caa HO Chi Minh vé xay dung chi bd. Mit khac gidp cho viéc van dung
Tu tuong H6 Chi Minh vao thuc tién xay dung chi bd cac truong Si quan
Quan doi ciing nhu trong toan quan dat chat lwgng, hiéu qua cao nhat.

Nhan thic ré van dé do, trong nhimg nim qua, dudi Sy lanh dao cua
dang b cac truong Si quan Quan doi, chi b dai doi hoc vién da co nhiéu nd
lyc trong cong tac lanh dao, gop phan nang cao chat lwong hoc tap, rén luyén,
xay dung nén nép chinh quy, chap hanh ky luat cua can bo, dang vién, hoc
vién. Nhiéu chi bo da thuc hién tot cong tac lanh dao, xay dung moéi trudng
doan két, dan chu ky luat; hoc vién duoc rén luyén theo dang tac phong chinh
quy, da phan c6 pham chat chinh tri, dao duc cach mang va ning luc cong tac
tét. Tuy nhién, hién nay cdng tac xay dung chi bo dai doi hoc vién van con
tdn tai khdng it nhitng han ché, bt cap nhit dinh, chua theo kip véi nhiém vu
cua cac trudng Si quan Quan ddi trong tinh hinh méi. Mét sé chi bo chua thuc
su phét huy tot vai trd 1a hat nhan chinh tri cia don vi, viéc sinh hoat chi b
dau d6 van con ning vé hinh thire, chua thuc sy di vao chiéu sau. Ning luc
cong tac caa mot sd ty vién, bi thu chi b cua that tot, chua c6 nhiéu doi méi
trong 1&nh dao, chi huy don vi. Viéc hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc,
phong cach H6 Chi Minh & mét s6 chi bo chua thuc su hiéu qua, chua tao
duoc dong luc manh mé thic day phong trao hoc tap, rén luyén, phan dau
vuon 1én cua can bg, dang vién, hoc vién trong don vi. Mot bd phan hoc vién
con co biéu hién suy giam dong co phan dau, ngai khd, ngai khd trong hoc
tap, rén luyén, chay theo 16i song thuc dung, bi tac dong tir nhitng tiéu cuc
trong xa hoi va sy bung né cua cac thong tin xau doc trén khdng gian mang.

Bén canh do, tinh hinh thé gii va khu vuc lubn c6 nhitng dién bién hét
sac nhanh chong va phac tap, cac thé luc thu dich khéng nging chéng phé



Pang ta vé moi mat, loi dung su phét trién cua cong nghé thdng tin, mang xa
hoi dé truyén ba nhiing tu twong phan dong, xuyén tac, bdi nho lanh dao Dang,
Nha nudc va Quéan doi, hong 1am suy giam niém tin cia quan nhan vao su 1anh
dao cua Pang; thuc day “tu didn bién”, “tw chuyén héa” trong nodi bo; khéng
ngimg day manh chién luoc “dién bién hoa binh”, “bao loan l1at d6” chdng pha
Pang, Nha nude va Quan doi ta. Van dé d6 doi hoi Quan doi ndi chung va cac
truong ST quan Quan doi noi riéng phai gitr vimg vai tro 1anh dao cua Pang,
xay dung dang bo cac truong St quan Quan doi lubn trong sach, vitng manh, co
nén tang viing chic dac biét 1a cap co sé nhu chi bo dai doi hoc vién.

Tu nhitng ly do trén, nghién cau sinh lya chon van dé: “Xdy dung chi bg
dai ddi hoc Vién cdc truwong ST quan Qudén dgi hién nay theo tw twong Ho
Chi Minh” 1am dé tai Luan an Tién si, nganh HO Chi Minh hoc. Lién quan
dén dé tai Luan an, cho dén nay van chua c6 cong trinh khoa hoc nao nghién
ctiru mot cach hé théng, chuyén sau dudi goc d6 nganh Ho Chi Minh hoc.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ctru

2.1. Muc dich nghién curu

Nghién cau 1am rd noi dung tu tuong H6 Chi Minh vé xay dung chi bo,
tir d6 van dung vao danh gia thuc trang xay dung chi bo BPBHV & cac truong
SQQD tir ndm 2015 dén nam 2025, dé xuat cac giai phap tiép tuc xay dung
chi b BPPHV céc truong SQQD dén nam 2030 theo tu tudng H6 Chi Minh.

2.2. Nhiém vu nghién ciru

Pé dat dugc muc dich nghién ciru trén, luan an tap trung vao giai quyét
nhiing nhiém vu sau:

- Téng quan cac nghién ciru lién quan dén dé tai luan &n, tir d6 xac dinh
cac van dé luan &n can tap trung nghién ctu.

- Luan giai, 1am rd nhitng khai niém co ban lién quan dén xay dung chi
bo PPHV céc truong SQQD theo tu tudng HO6 Chi Minh

- Luan giai, 1am ré noi dung tu twéng H6 Chi Minh vé xay dung chi bo

- Panh gia ding thuc trang, lam rd nguyén nhan va xac dinh nhitng van
dé dat ra trong xay dung chi b6 PPHV céac truong SQQD giai doan 2015 -
2025 theo tu tuang H6 Chi Minh.



- Du béo céc yéu t6 tac dong, xac dinh phuong hudng va dé xuat cac giai
phap xay dung chi bo PPHV cac truong SQQP dén nam 2030 theo tu tuong
H6 Chi Minh.

3. Péi twong va pham vi nghién ciru

3.1. Péi twong nghién ciru

Xay dung chi b dai doi hoc vién cac truong Si quan Quan doi hién nay
theo tu twéng H6 Chi Minh

3.2. Pham vi nghién cizu

- Vé ngi dung: Luan an tap trung 1am rd noi dung tu twong HO chi Minh
vé xay dung chi bd. Nghién cau cong tac xay dung chi bo PPHV céc trudng
SQQP theo tu twong HO6 Chi Minh.

- Vé khong gian: Luan &n chi tap trung nghién ciu hoat dong xay dung
chi bo PPHV & céc truong dao tao si quan cip phan doi, bac dai hoc. Trong
d6 tap trung diéu tra, khao sat 06 trudng: Truong Si quan Chinh tri (Pai hoc
chinh tri), Truong Si quan Luc Quan 1 (Pai hoc Tran Quéc Tuan), Trudng Si
quan Phdo binh, Trudong Si quan Luc quan 2 (Pai hoc Nguyén Hug), Truong
ST quan Cong binh (Pai hoc Ngb Quyén), Trudng Si quan Thong tin (Pai hoc
Thong tin lién lac).

- Vé thoi gian: Tap trung khao sat, danh gia thuc trang xay dung chi bo
PPHV cac trudng SQQD theo tu twong HS Chi Minh tir ndm 2015 -2025 (mdc
2015 la thoi gian dién ra dai hoi chi b PPHV céac truong SQQDP nhiém Ky
2015 -2017, mdc 2025 1 thoi gian két thic nhiém ky dai hoi chi bo PPHV cac
truong SQQP nhiém ky 2022 -2025, dong thoi ciing 1a thoi gian két thic
nhi¢m ky Dai hoi XIII cia Bang). Thoi gian dy bao, danh gia tinh hinh, xac
dinh phuong huéng, giai phéap 1a giai doan 2025 - 2030 (mdc 2025 13 thai gian
dién ra dai hoi chi bo PPHV cac truong SQQP nhiém ky 2025 - 2027, méc
2030 12 thoi gian xay dung Quén doi tién Ién hién dai theo tinh than Nghi quyét
Pai hoi Pang bo Quan doi lan thir X1 va Nghi quyét Pai Hoi X111 cia Dang,
dong thoi ciing 1a thoi gian két thic nhiém ky dai hoi chi bo PPHV cac trudng
SQQP nhiém ky 2027 -2030, két thic nhiém ky Pai hoi X1V cia Pang)
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4. Co s& ly luan, thuc tién va phuong phap nghién citu

4.1. Co'sé Iy lugn

Luan an duoc nghién ctu dua trén nhitng nguyén 1y co ban cua Chu
nghia Méc - Lénin, Tu teéng H6 Chi Minh vé xay dung quan doi kiéu moi
cua giai cap cong nhan, chu truong, duong 16i caa Pang Cong san Viét Nam
vé xay dung dang noi chung va xay dung chi bd ¢ cac trudng ST quan Quén
do6i ndi riéng.

4.2. Co sé thuec tién

Thuec trang xay dung va hoat dong cua cac chi bo DPPHV ¢ cac dang bo
truong SQQD. Nghi quyét Pai hoi dang bo cac trudng SQQP nhiém ky 2015
- 2020, 2020 — 2025, bao céo tong két ciia cac cap Uy, co quan chiic ning vé
cong tac xay dung dang, xay dung chi bd BPBHV ¢ dang b cac truong SQQD
va két qua nghién ctru, diéu tra, khao sat thuc té cua tac gia luan an.

4.2. Phwong phap nghién cuu

Trén co s& phuong phap luan cua chi nghia Mac - Lénin, luan an su
dung tong hop cac phuong phap chung, phuong phap lién nganh va chuyén
nganh, trong d6 co su két hop, hd tro qua lai gira cac phuong phap dé dat
duoc hiéu qua tét nhat, cu thé nhu sau:

- Phuong phép 16gic duoc s dung dé luan giai, 1am rd noi dung tudng
Ho Chi Minh vé xay dung chi bo; danh gia nhimg vu diém, han ché trong xay
dung chi bo PPHV ¢ cac truong SQQD theo tu twong HO Chi Minh.

- Phuong phap lich sir dugc st dung dé trinh bay, phén tich cac nghién
ctru ¢6 lién quan dén luan &n; cac van dé c6 lién quan dén quan diém, duong
16i cia Pang va QUTW vé xay dung dang, xay dung chi bd trong cac hoc
vién, truong SQQD.

- Phuong phap diéu tra xa hoi hoc, duoc sir dung dé thu thap cac théng
tin mot cach khéach quan, trung thuc tir thyuc tién cung cap nhitng luan ct khoa
hoc cho viéc thuc hién dé tai luan an.

- Phuong phap phan tich, tong hop, théng ké, so sanh duoc su dung dé
khai quat, phan tich, danh gia cac van dé duoc trinh bay trong luan an.
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5. Nhirng déng gép moi caa luan an

- Luan an gop phan luan giai, 1am rd khai niém xay dung chi bo PPHV
& cac truong SQQD theo tu twdng HO Chi Minh.

- Luan giai, 1am ré noi dung tu twéng HO Chi Minh vé xay dung chi bo.

- Banh gia dtng thuc trang xay dung chi bd PPHV ¢ cac truong SQQD
giai doan 2015 - 2025 theo tu tusng H6 Chi Minh va lam rd nhiing van dé
dat ra trong xady dung chi b6 PBHV cac truong SQQD hién nay theo tu
twong H6 Chi Minh.

- Pé xuat phuong hudéng va cac giai phap hiéu qua nham xay dung chi
bo DPPHV cac truong SQQP dén nam 2030 theo tu twéng H6 Chi Minh.

6. Y nghia ly luan va thuc tién cia dé tai

6.1. Vé ly lugn

Két qua nghién cua luan an gop phan lam sang té thém ly luan va thuc tién
céng tac xay dung chi bo DPPHV ¢ cac truong SQQP theo tu tuong Ho Chi
Minh. Cung cip nhiing luan ctr khoa hoc gilip cho cac cap uy, té chic dang, can
b6 1anh dao, co quan chirc nang nghién cuiru, van dung vao qua trinh xay dung
chi b PDHV ¢ céc truong SQQP hién nay theo tu tuéng H5 Chi Minh.

6.2. Vé thuc tién

Pé tai co thé sir dung 1am tai liéu tham khao, phuc vu nghién ctu, giang
day va hoc tap cic mén tu twong H6 Chi Minh, Cong tac dang, Cong tac
chinh tri & cac hoc vién, truong ST quan Quéan doi.

Két qua nghién ctiu cua dé tai ciing gop phan bo sung cho co so dit liéu
clia cac co quan tham muu, nghién ctru khi chuan bi xay dung cac nghi quyét,
chuyén dé vé xay dung dang noi chung va xay dung chi bo PPHV trong cac
hoc vién, nha truong quan doi noi riéng.

7. Két cau caa luan an

Ngoai phan m¢ dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao, danh muc
cac cdng trinh cua tac gia da cong bd va phu luc, luan an duoc két cau thanh 4

chuong, 10 tiét.
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Chwong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN
PEN PE TAI LUAN AN

1.1. CAC NGHIEN CU'U LIEN QUAN PEN XAY DUNG CHI BQ

Cac tac gia Nguyén Pha Trong, T6 Huy Rtra, Tran Khic Viét (2004),
trong cudn sach “Néng cao néng lwc lanh dao va sic chién dau cia Pang
trong thoi ky mai” [121] da trinh bay cac ndi dung co lién quan dén cong tac
xay dung dang, ban sau vé ning luc ldnh dao va stc chién ddu cua Dang tir
chi bo dén cac dang bo, dic biét 1a & chi bd co sa. Cac tac gia da khang dinh
vé tam quan trong phai ning cao ning luc lanh dao va stc chién dau cua
Pang; dua ra hé théng cac giai phap nham cung ¢, xay dung va nang cao
NLLD, SCP cua Pang tir chi bo dén cac dang bo trong thoi ky doi méi.
Trong hé théng c4c giai phap do, nhoém tac gia da nhan manh vé cac bién
phap gilp gido duc nang cao nhan thic, trach nhiém cho cac t6 chic, cac luc
luong vé cong tac xay dung chi bo; nang cao NLLD, SCP cho cac cap uy, chi
bo; duy tri nghiém cac nguyén tac trong to chic va hoat dong caa Bang; nang
cao chat lugng cua doi ngii can bo, dang vién.

Cac tac gia Pang Xuan Ky, Mach Quang Thang, Nguyén Vin Hoa
(2005), trong cubn sach “Mgt s6 vin dé vé xay dung dang hién nay” [73] da
dé cap dén van dé d6i mai tu duy, nang cao tam tu tudng, tri tué cua Pang;
day manh xay dung cap ay, chi b, to chic dang & co sd; d6i moi phuong
thire 1anh dao cua cac cap ay, chi bo va ting cuong cong tac kiém tra, giam
sat. Cac tac gia da chi rd yéu cau, nhiém vy trong cong tac xay dung dang tir
chi bo dén cac dang bo, xay dung doi ngii can bo, dang vién dap tng yéu cau
nhiém vu trong tinh hinh méi. Trong d6 quan tdm dén cong tac xay dung cap
uy, chi bo va va xay dung doi ngli can bd, dang vién virng manh, xem day la
mét trong nhitng ndi dung trong yéu trong cdng tac xay dung dang hién nay.

Téc gia Nguyén Duc Ha (2010), trong cudn sach “Mat sé vdn dé vé xay
dung to chirc co sé dang hién nay” [64] da luan giai mot s6 van dé vé ly
luan trong cong tac xay dung chi bd, dang bo ¢ cip xa, phuong, thi tran.
Trén co s& danh gia thuc trang, tdc gia da dé xuat va phan tich nhiéu giai
phap hiéu qua gilp nang cao chat luong xay dung chi bo, dang bo & co so.
Trong d6 nhan manh viéc: ting cuong cdng tac giao duc chinh tri tu tuong;
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gan trach nhiém cua cac cip uy, chi bo véi lanh dao thuc hién nhiém vu
chinh tri va 1anh dao cac t6 chac chinh tri - x& hoi; thuc hién manh mé cha
truong tré hoa, tiéu chuan hda va ting budc nhat thé hda céc chirc danh cén
bo; nang cao chit lugng sinh hoat cua cac cap uy, chi bo theo hudng vira mo
rong dan chu, vira tang cuong Ky cuong, ky luat; tang cuong cong tac 1anh
dao, kiém tra, kiém soét, giam sat, quan ly chat luong dang vién; dya vao
nhén dan dé xay dung t6 chirc Bang.

Téc gia Duong Trung Y (2013), trong cudn sach “Ndng cao chat lwong
dang bg xa trong thoi ky day manh cong nghiép hoa, hién dai hda ndng nghiép,
ndng thén” [134] da @& xuét nhiéu giai phap nhiam nang cao chat lugng xay
dung cac chi bo, dang bo x& & ndng thon trong thoi ky day manh céng nghiép
hoa, hién dai héa ndng nghiép. Theo tac gia dé nang cao chat luong céc chi bo,
dang bo xa can phai: “Nam viing chu truong, duong 16i caa Bang, chinh sach,
phap luat ciia Nha nudc va dic diém, tiém niang thé manh caa dia phuong dé dé
ra nhiém vu cho sat dung, phu hop; 1am tét cong tac giéo duc chinh tri tu tudng
cho can bg, dang vién va nhan dan; phéat huy tét néi luc, tinh than cha dong,
séng tao cua cac chi bo, két hop stc manh tong hop dé thuc hién thang loi
nhiém vu chinh tri caa dang bo xa; két hop chat ché hoat déng xay dung chi bo,
dang bo voi lanh dao phat trién kinh té - x& hoi; coi trong cong tac can bg, dang
vién, phat huy tdt vai tro tién phong, guong mau cua can bo, dang vién trong
thuc hién nhiém vu chinh tri cua chi b, dang bd; xay dung va thuc hién tét cac
quy ché lam viéc; d6i mai noi dung, hinh thic sinh hoat cua cac chi bo; tap
trung 1anh dao, chi dao dut diém ting nhiém vu theo ké hoach, coi trong va
thuc hién tot cong tac kiém tra, giam sat” [142].

Téc gia Nguyén Xuan Phuong (2017), trong cudn sach “Gido trinh xdy
dung dang vé té chize” [103] di 1am rd van dé vé ning cao NLLD, SCD cua
cac to chire dang tir chi bo dén dang bo; xay dung doi ngii can bo, dang vién;
nang cao chat luong hoat dong cua cap uy, chi bo, dang bo. Tac gia di khang
dinh chi bo 1a to chirc nén méng cua Pang, nang luc 14nh dao va sic chién
dau cua chi bo sé& truc tiép gop phan xay dung hé thdng té chirc cua Dang
ngdy cang trong sach, vitng manh vé moi mit, ddng thoi dé xuat mot sé noi
dung giai phéap can thiét gilip xay dung chi bd, dang bo ¢ co sé vitng manh vé
t6 chirc. T4c gia da nhan manh cac van dé vé chap hanh nén nép, ché do sinh
hoat dang; day manh tu phé binh va phé binh; thuc hién nguyén tac tap trung
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dan chu, tap thé 1anh dao ca nhan phu trach, cac nguyén tic trong to chic va
hoat dong dang; quan tdm dén van dé xay dung doi ngii can bo, dang vién va
lam tbt cong tac phét tién dang tir cap chi bo co so.

Tong Bi thu Nguyén Phi Trong (2018), trong cudn sach “Viing tin vao
sw lanh dao cia Pdang khé khéin ndo ciing vweot qua” [120] da khang dinh:
“Can bo 1a then chét trong cong tac xay dung dang, 1a mét xich trong yéu
trong toan bd hoat dong cua Pang ta, nhan té quyét dinh dén sy thanh cong
ciia cach mang. Dé xay dung céc chi bd, dang bo trong quan doi ludn trong
sach, vitng manh, theo Tong bi thu can lam tot céng tac can bo va xay dung
d6i ngii can bo, theo do: “Can quén triét sau sac tu tuong H6 Chi Minh,
duong 16i, quan diém cua Pang vé 1anh dao cdng tac can bo va xay dung doi
ngii can bd. Tap trung xay dung d6i ngii can bd quan doi c6 sé luong va co
cau hop ly, chét lugng chinh tri cao, kién thtrc, ning luc toan dién; thuc hién
t6t quy hoach can bo 1anh dao, chi huy, quan ly cac cap, bao dam su ké thura,
phét trién vitng chac” [120].

Téc gia Pinh Ngoc Giang (2019), trong cubn sach “Ndng cao néing luc,
hiéu qua hoat dong cua cac té chike cor Sé dang gan véi chdt lwong dang vién
ddp 1mg yéu cau trong tinh hinh méi” [63] da khang dinh chi bg, dang bo co
s& €O Vi tri, vai tro dic biét quan trong trong hé thong té chuc cia Pang. Nang
cao nang luc 1anh dao, hiéu qua hoat dong cua cac chi bo, dang bd ¢ co so la
van dé c6 tinh quy luat, tat yéu khéach quan. T4c gia da chi ra mot sb giai phap
quan trong gitp nang cao ning luc, hiéu qua hoat dong cua cac té chic co so
dang tir chi bo dén cac dang bo 1a: Tiép tuc sira doi, hoan thién cac quy dinh
vé chuc nang, nhiém vy cua chi bo, dang bo co sé. Nang cao niang luc xay
dung va t6 chic thuc hién nghi quyét. Bam sat cac quy dinh cua Pang, phét
huy vai trd tién phong guong mau cua ngudi ding dau cap uy, chi bo, dang
b0, co quan, don vi trong danh gia chat luwong dang vién.

Téc gia BUi Quang Cuodng (2019), trong cudn sach “Ly lugn va thuc tién
xay dung Qudn dgi nhan dan Viét Nam vé chinh tri” [26] da khang dinh Pang
bd Quan ddi 1a mdt bd phan rat quan trong trong hé théng td chuc cla Dang
Cong san Viét Nam. Vi vdy, can phai quan tdim xay dung hé thdng cac to
chtrc cuia Pang trong Quan doi tir chi b dén cac dang bo ludn TSVM vé vé
chinh tri, tu tudng, t6 chtrc va dao due, c6 da NLLD, SCP cao, nhim tang

cuong sy lanh dao cia Pang do6i voi Quan doi. Tac gia néu nén nhitng thuc
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trang trong cong tac xay dung dang bd Quan doi, dac bi¢t 1a ¢ cép chi bo,
dang bo co so; dua ra nhitng dy bao vé tinh hinh, nhiém vu, yéu ciu trong
thoi gian t6i va dé& xuat nhiéu giai phap thiét thuc gép phan xdy dung cac to
chtrc dang trong Bang bd Quan déi luén TSVM vé moi mat.

Téc gia Nguyén Minh Tuan (2021), trong cudn sach “Xdy dung dang vé
t6 chitc, can bé” [127] da nhan manh véan dé bau cir trong Pai hoi chi bo va
xem day 1a mot trong nhiing yéu té hang dau quyét dinh chat luong cua cap
ty chi bo. Bé bau dugc doi ngii cap ty vién thyuc sy tiéu biéu cho ban linh, tri
tué, dao drc cua chi bo, cac cap uy, chi bo can phai xac dinh tot tiéu chuan va
lya chon nhan su cap uy vién theo ding nhitng tiéu chuan da duoc xac dinh;
dam bao dang co cau cap uy nhung khong duoc xem nhe tiéu chuan cap ay
vién: phat huy manh mé& vai trd cua cip ay trong viéc chuan bi nhan sy Dai
hoi; tao moi trudng that sy dan chu trong quéa trinh chuan bi nhan su va trong
bau cir; ting cuong sy hudng dan, chi dao caa cap trén va lam tot viéc kiém
tra trong qua trinh thuc hién.

Téc gia Tran Thi L& Viét (2022), trong bai viét “Ting cuong cing co,
xay ding té chite co s dang va nang cao chdt lirong déi ngii dang vién trong
giai dogn méi” [132] da dé xuat va lam rd nhiéu giai phap thiét thuc gidp
tang cuong cung cb, xay dung céc chi bo, dang bo & co sd va nang cao chat
luong d6i ngil dang vién trong giai doan mai. Bé thyuc hién tét cac giai phéap
dé ra, theo tac gia can cang cb, kién toan niang cao NLLD, SCP cua chi bo,
dang bo két hop véi doi mai cong tac can bo; ra soat, sira ddi, bd sung hoan
thién va thuc hién tét chie ning, nhiém vy, quyén han, trach nhiém, méi quan
hé cbng tac cua cac loai hinh chi bd, dang bo; nang cao tinh than trach nhiém,
nang luc cdng tac cua cap uy, bi thu chi bo, dang bd; ddi méi nang cao hiéu
qua cong tac danh gia chat lugng chi bd, dang b va doi ngii dang vién; thuc
hién nghiém ché do sinh hoat cap uy, chi bd; nang cao ban linh chinh tri, ning
lyc 1anh dao, k¥ nang nghiép vu cong tac dang cho ddi ngil cap Uy vién; ting
cuong cong tac quan ly dang vién, kip thoi ra soat, sang loc dua ra khéi dang
nhiing dang vién khong du tu cach.

Céac nghién ciru lién quan dén xay dung chi bé con co cac nghién ciru
trong qudn doi va trong cac hoc vién, truong si quan Qudn doi

Tac gia Lé Van Diing (2009), trong cubn sach “Tiép tuc xdy dung

b

OPNDVN viing manh vé chinh tri dap iing yéu cau nhiém vu thoi ky méi’
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[28] da trinh bay nhitng bai viét tiéu biéu cua Pai tuéng Lé Van Diing trong
xdy dung quan doi, xay dung dang bd QPNDVN vitng manh. Thong qua cac
bai viét, tac gia da khang dinh NLLD, SCP chinh 13 yéu t6 ciu thanh tir noi
lwc cua CAc cap uy, t chirc dang. Do viy, trong xdy dung cac to chic dang tir
chi bo dén cac dang bd cac cdp trong quan doi can thudng xuyén kién toan
cap Uy, nang cao chat luong thuc hién quy trinh ldnh dao cua cap uy, chi b,
dang bo; thuong xuyén chim lo xay dung doi ngii dang vién, trude hét 1a doi
ngil cAp Uy vién va can bd chu tri c6 di phdm chit va ning luc thue hién chirc
trach, nhiém vu. Trong d6 tac gia chi rd: “Kién toan cp uy phai bao dam du
s6 luong, c6 chat luong cao va co cau hop 1y, phai liy chat lugng lam chinh,
cap Uy vién phai thuc su tiéu biéu, c¢6 du diéu kién, tiéu chuan vé pham cht,
nang luc” [28, tr.188].

Tac gia Bui Quang Cuong (2015), trong dé tai “Phdt trién 1y ludn cong
tac xdy dung dang trong Pang bé Quan dgi” [25] da luan giai nhiéu van dé ly
luan trong cong tac xay dung dang, xay dung dang bé Quan doi co lién quan
dén luan 4n; khang dinh cong tac xay dung cap uy, chi bd, xay dung doi ngi
can by, dang vién va cac td chuc quﬁn chung, doan thé déu phai dat duoi su
lanh dao ciia Pang. Pé xay dung cac cap Uy, to chic dang tir chi bd dén céac
dang bo trong Quan déi Nhan dan Viét Nam thuc sy TSVM, khong ngung
nang cao nang lyc lanh dao va sirc chién dau can phai tién hanh trén tat ca cac
mit vé chinh tri, tu tudng, td chitrc va dao dc, khong dugce xem nhe mat nao;
ldy nguyén tic tap trung dan chi lam nguyén tic to chiic co ban, dam bao cho
Pang ludn gitr nghiém ky luat. Tac gia ciing nhan manh van dé: “Xay dung
ngil can, bd dang vién cia Pang co dao dirc cach mang trong sang, tuyét doi
trung thanh v&1 muc tiéu, 1y tudng cuia Pang, voi sy nghiép cach mang cua
nhan dan, cta dan tdc, ludn ximg dang 1a ngudi lanh dao, ngudi day td trung
thanh cua nhan dan” [27, tr.24].

Téac gia Ngbé Xuan Lich (2016), trong cudn sach “Xdy dung dang bé
Qudn dgi ngang tam nhiém vu méi” [82] da tong hop nhiéu bai viét cua Dai
tudng Ngd Xuan Lich vé xay dung dang trong Pang bo QPNDVN ngang tam
nhiém vu mai. Thdng qua ndi dung cac bai viét, tac gia da khang dinh: cong
tac xay dung chi bo, dang bo céac cap trong QPNDVN phai thuong xuyén coi
trong xay dung cac té chirc dang TSVM gén véi xay dung don vi VMTD; duy
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tri thuc hién nghiém cac nguyén tic to chac hoat dong va sinh hoat cua Pang;
thuong xuyén doi méi phuong phéap, phong cach 1anh dao; 1am tt cong tac
gido duc, nang cao nhan thirc cho can bd, dang vién va doi ngii can bo chu tri;
xac dinh rd vai tro, trdch nhiém cta nguoi 1anh dao, can bo cha tri; coi trong
xay dung do6i ngii can bo ¢d pham chat, nang luc toan dién dap tng yéu cau
nhiém vu trong tinh hinh méi.

Céac nghién ciru lién quan dén xay dung chi bé con cé cac nghién ciru
trong qudn doi va trong cac hoc vién, truong si quan qudn doi dang trén cac
tap chi uy tin

Téc gia Pd Van Thién (2017) trong bai viét “Qudn doan 1 xdy dung to
chitc co so dang ddp 1ng yéu cau nhiém vy trong tinh hinh méi” [117] da
khang dinh su can thiét phai xay dung cac chi bo, dang bo & co so viing manh
ca vé chinh tri, tu tuong, to chic va dao duc. Theo tac gia, dé thuc hién tét
noi dung nay can tich cuc d6i méi va nang cao chat lugng sinh hoat dang,
phuong phap, tic phong linh dao cia cap uy, chi bo; thuong xuyén bd sung,
kién toan cap ty, gan xay dung cap uy, chi bd véi xay dung doi ngil can bo
cha tri vitng manh; ting cuong cbéng tac quan ly, nang cao chat luong xay
dung d6i ngii can bo, dang vién; thuc hién nghiém cong tac kiém tra, giam sat
va danh gia chat lugng doi ngii dang vién.

Tac gia Nguyén Vian Tam (2018), trong bai viét “Mot s6 bién phdp ning
cao chdt lwong céng tdc phdt trién dang vién la hoc vién & cdc dang bé tiéu
doan quan Iy hoc vién, Truong ST quan Chinh tri hién nay” [116] da chi ra
nhitng van dé con ton tai, han ché dbi véi cong tac phat trién dang trong xay
dung chi bg, dang bd ¢ cac tiéu doan quan 1y hoc vién hién nay. Trén co s&
do, tac gia da dé xuat 4 giai phap giup nang cao chét luong cong tac phat trién
dang bao gom: nang cao nhan thirc trach nhiém cila cap 1y, to chic dang cac
cap vé cong tac phat trién dang; thuc hién tot quy trinh, tha tuc phat trién
dang vién; ting cuong vai trd cta cdp uy, co quan chirc ning cap trén trong
tién hanh cong tac phat trién dang; gan cong tac phat trién dang vién voi cong
tac dao tao can bd & Truong Si quan Chinh tri.

Téc gia L& Ngoc Bao (2022), trong bai viét “Ndng cao ndng lyc 18nh
dao cua té chire co sé dang trong qudn déi ddp vng yéu cau, nhiém vy trong
tinh hinh méi” [18] da khang dinh sy can thiét phai nang cao ning luc 1anh
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dao cua cac cap uy, chi bo, dang bo & co s6. Bé dap ung yéu cau, nhiém vu
ctia Quan doi trong tinh hinh mdai, theo tac gia can nang cao ning lyc 1anh dao
ctia CAc cap uy, to chirc dang tir chi bo dén cac dang b & don vi co sd trong
toan quan; ting cuong gido duc, quan triét 1am cho cac cap uy, can bo, dang
vién nhan thic sau sac, dong thoi phét huy vai tro, trach nhiém trong xay
dung cap uay, chi bo, dang bo; tiép tuc kién toan to chirc, nang cao ning luc
lanh dao toan dién cho cap uy, can bo chu tri va doi ngii cip uy vién; nang cao
chat luong ra nghi quyét va to chirc thuc hién nghi quyét cua cap uay, chi bo;
thuc hién tot cong tac quan Iy, gido duc, rén luyén va ting cuong kiém tra,
giam sat d6i voi doi ngii can bo, dang vién; day manh viéc hoc tap va lam
theo tu tuwong, dao duc, phong cach H6 Chi Minh gan véi thuc hién Nghi
quyét Hoi nghi Trung wong 4 (Khoa XIII) cua Pang.

Téc gia Nguyén Quang Cuong (2022), trong bai viét “Xdy dung dang
bé quan khu 3 trong sach, viing manh tiéu biéu” [27] da khang dinh vai trd
cua dang b quan khu trong xay dung luc Iuwgng vii trang quan khu tinh, gon,
manh, dap @ng yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi. Pong thoi dé xuat dé
Xuat nhitng giai phap dé xay dung dang bo quan khu trong sach, virng manh
tiéu biéu can tap trung xay dung cac cap uy, chi bo, dang bo trong dang bo
quan khu vitng manh ca vé chinh tri, tu tuong td chirc va dao duc; xay dung
d6i ngil can bo, dang vién c6 pham chat chinh tri tét, thuc sy tién phong,
guong mau trong moi hoat dong; doi méi phuong phap, phong cach lanh dao
ctia doi ngil can bo, dang vién; tang cudng cong tac kiém tra, giam sét va thi
hanh ky luat dang.

Téac gia Nguyén Vian Lanh (2023), trong bai viét “Qudn doan 3 ndng
cao NLLD, SCP cua té chitc co s¢ dang” [74] da dua ra cac giai phap gilp
nang cao NLLD, SCD cuia cac to chuc co s& dang ¢ Quan doan 3 1a phai xay
dung cac chi bd, dang bd & co so vitng manh ca vé chinh tri, tu twong, té chic
va dao duc; xay dung d6i ngii can bd, dang vién c6 da pham chit, ning luc va
uy tinh, dap ang yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh méi; nang cao chat lugng,
hiéu qua cdng tac kiém tra, giam sét va thi hanh ky luat dang; tiép tuc d6i méi
phong cach lanh dao, phuong phap tac phong cong tac theo hudng khoa hoc,

tap trung, sdu sat co sd, quyét liét, hiéu qua.
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1.2. CAC NGHIEN CU'U LIEN QUAN PEN TUONG HO CHI MINH VE XAY
CHI BO VA VAN DUNG VAO XAY DUNG CHI BQ HIEN NAY

1.2.1. Cac nghién ctru lién quan dén twémg H6 Chi Minh vé xay
dung chi bg

Téc gia Trieu Quang Tién (2004), trong cudn sach “Tw tuwéng Ho Chi
Minh vé xay dung ddang” [119] da lam rd nhitng quan diém caa H6 Chi Minh
vé xay dung dang, trong d6 ban sau vé cac ndi dung, bién phap xay dung chi
bo ¢ co so trong tu tuong HO Chi Minh. T4c gia ciing nhdn manh véan dé xay
dung dao dic cadch mang, didy manh ty phé binh va phé binh, nang cao
NLLD, SCP cua cac to chirc co s dang dac biét 1a cap chi bo theo tu tudong
Ho Chi Minh va xem day 1a mot trong nhitng giai phap quan trong ma Chu
tich H6 Chi Minh luén quan tam va yéu cau moi cap uy, can bo, dang vién
phai thuc hién tét trong cdng tac xay dung dang.

Cac tac gia Pham Ngoc Anh, Bui Pinh Phong (2005), trong cudn sach
“Tw twong Hé Chi Minh vé xay dung ddng trong sach, viing manh” [2] da
khang dinh xay dung PCSVN trong sach vitng manh 13 méi quan tam thuong
truc cia HO Chi Minh, chiém mat vi tri dic biét quan trong trong toan bo tu
tuong cua Ngudi vé xay dung dang. Cudn sach di sau lam rd nhiing quan
diém cta Ho6 Chi Minh vé xay dung chi bg, dang bo trén cac mat chinh tri, tu
tuéng, to chic va dao dic. Chi ra nhitng bién phap trong xay dung chi bd,
dang bo trong tu twong H6 Chi Minh va viéc van dung nhiing bién phap do
vao cdng tac xay dung dang trong tinh hinh hién nay. Trong d6, nhan manh
viéc thuc hién céc nguyén tic trong to chuc hoat dong dang, gido duc, rén
luyén doi ngli can bd, dang vién va thuc hién cong tac can bo.

Téc gia Bui Kim Hdng (2006), trong cuén sach “Chi tich Hé Chi Minh
Véi cong tac xay dung dang trong sach viing mgnh” [68] da luan ban vé cong
tac xay dung dang trong sach viing manh trong tu twéng HO6 Chi Minh. Khang
dinh xay dung dang trong sach viing manh 1a noi dung cdt 16i trong tu tudng
Ho Chi Minh vé xay dung dang. Tac gia di ban sau vé cac noi dung, bién
phap gilp xay dung chi bo, dang bo trong sach vitng manh theo tu tuong HO
Chi Minh, dic biét doi véi cap chi bd & co so; phan tich, 1am rd nhiéu van dé
quan trong trong tu tuéng H6 Chi Minh trong xay dung chi bo, doéng thoi
khang dinh: Tu tuang H6 chi Minh vé xay dung dang chira dung nhiing gia tri
ly luan to 16n; néu Ién su can thiét phai van dung sang tao nhing tu tuong ay
vao cbng tac xay dung chi bo, dang bo trong tinh hinh hién nay.
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Téc gia Nguyén Duy Hung (2008), trong cubn sach “Tw fuwéng Hé Chi
Minh vé Pdang Céng san Viér Nam” [69] da luan giai kha toan dién vé nhiing
quan diém cia H6 Chi Minh ddi vai cong tac xay dung dang. Tap trung lam
rd nhitng quan diém cua Ngudi vé vi tri, vai tro, tim quan trong caa chi bo;
nhitng ndi dung, bién phép trong cong tac xay dung céc td chtc caa Dang tir
chi bo dén cap dang bo cu thé trén cac mit chinh tri, tu tuong, dao duc, to
chtrc va can bo. Nhan manh van dé doi méi cong tac lanh dao, ting cudng su
doan két thdng nhat, nang cao ning lyc 1anh dao va stc chién du cua cac chi
bo, dang bd ¢ co so.

Cac tac gia Nguyén Théai Anh, Nguyén Vi (2010), trong cudn sach “Ho
Chi Minh vé xay dung cing cé té chite Pang” [1] da trinh bay va phén tich
khé toan dién vé nhiig quan diém cia H6 Chi Minh ddi véi cong tac xay
dung, cing cb chi bo, dang bo. Téc gia ciing dua ra va phan tich nhiéu bién
phap quan trong trong xay dung cac to chirc dang tir chi b dén cac dang bo,
dic biét dbi véi cip chi bo & co sd, gilp xay dung cac chi bo trong sach, viing
manh theo tu tudng H6 Chi Minh; nhin manh van dé chinh dén chi bo, quan
tam gi4o duc, rén luyén, xay dung doi ngii can bd, dang vién “vira hong, vira
chuyén” va xem day la mot trong nhitng giai phap cot 16i trong xay dung,
cung ¢o cac to chirc dang trong tinh hinh hién nay.

Téc gia Bui Dinh Phong (2017), trong cubn Sach “Mgt sé van dé cap
béch vé xay dirng dang hién nay duéi anh sang tw twong Hé Chi Minh” [101]
d3 lam rd hai cach tiép can khi nghién ciru tu twong Ho Chi Minh vé xay dyung
cac to chirc cua Pang hién nay: cach thir nhat 1a nghién ciru theo hudng xay
dung chi bd, dang bo vé chinh tri, tu twong, dao duc, té chic va can bo; cach
thtr hai la nghién ctru theo hudng xay dung chi bo, dang bo trén ting mat cu
thé nhu vé nén tang tu tudng - 1y ludn, vé cac nguyén tic to chac hoat dong,
xay dung dong ngii can bo, dang vién, xay dung méi quan hé giira Dang voi
Nhan dan, xay dung dao dtc cach mang cho doi ngii can b, dang vién. Pong
thoi nhan manh cach tiép can tht hai dugc thé hién mot cach ¢am nét trong
toan bo tu twong HO Chi Minh vé xay dung dang.

Téac gia Tran Pinh Huynh, Nguyén Thi Té Uyén (2018), trong cudn
sach “Tw twéng Ho Chi Minh vé xay dung dang va chinh quyén Nha nuéc”
[71] ¢4 1am rd nhitng ndi dung quan trong trong tu tuéng HO Chi Minh vé xay
dung céc té chic cua Dang tir chi bo dén cac dang bd cu thé trén cac mat
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chinh tri, tu twong, to chtc; tap trung phan tich nhitng yéu cau d6i véi cac to
chtrc dang vé niang luc tri tug, tu tuong ly luan, hoach dinh duong 16i trong
diéu kién Bang duy nhit cam quyén. C4c tac gia ciing lam rd nhiéu noi dung,
bién phap trong tu twdng HO Chi Minh vé xay dung dang va ban sau vé viéc
van dung nhitng quan diém d6 trong cong tac xdy dung chi bo, dang bo trong
tinh hinh hién nay, dic biét 1a di véi cac chi bo & co so.

Nghién citu lién quan dén twong Hé Chi Minh vé xay dung chi bg con co
cac bai bdo dang trén cac tap chi uy tin:

Téc gia Lé Trung Kién (2016), trong bai viét “Quan diém cua Chu tich
Ho Chi Minh vé xay dung chi bg “bon tér” [72] da khang dinh vai trd cua chi
bo trong hé thong t6 chirc caa Pang, 1am ré nhiing ndi dung quan trong trong
quan diém cua H6 Chi Minh vé xay dung chi bo “bdn tét”, dong thoi dua ra
nhitng giai phap cha yéu gip van dung tét nhimg quan diém cia Ho Chi
Minh vé xay dung chi bo “bdn tot” vao nang cao chat lugng cong tac xay
dung chi bo trong tinh hinh hién nay.

Téc gia Tran Thi Minh Ngoc (2016), trong bai viét “Tw turéong Hé Chi
Minh vé xay dung ddang trong Di chiic” [99] da luan giai kha sau sac nhiing
quan diém cua H6 Chi Minh vé cong tac xay dung dang. T4c gia ciing chi ra
nhitng noi dung, bién phap cu thé vé xay dung dang dugc H6 Chi Minh trinh
bay trong Di chdc va cach van dung nhiing tu tuwéng d6 vao cong tac xay
dung dang, xay dung chi bd trong tinh hinh hién nay. Bong thoi khang dinh,
nhitng tu tuong cua Ngudi vé cdng tac xay dung dang trong Di chlc van con
nguyén gia tri, c6 y nghia Iy luan va thuc tién sau sic, gop phan xay dung
cac to chirc cua Pang tir chi bo dén cac dang bo ludn trong sach, viing manh,
thuc sy 1a doi tién phong cua giai cdp cong nhan, cua nhan dan lao dong va
cua dan toc Viét Nam.

Téac gia Tran Thi Minh Tuyét (2018), trong bai Vviét “Tinh nhdn vin
trong quan diém xay dung dang vé dao dirc cuia Ho Chi Minh[129] di lam
rd dugc tinh nhan vin duoc thé hién trong ca muc dich, noi dung va bién phap
xay dung dang trong tu tudng H6 Chi Minh vé dao dic. Téc gia chi rd: Quan
diém xay dung dang vé dao dtc cia Ho Chi Minh toét Ién tinh than nhan vian
sau sic. Piéu do thé hién ¢ muc dich xay dung dang vé dao duc, cac quan
diém vé cac chuan muc dao dtc cach mang, phuong phap xay dung dao duc
gidu tinh nhan vin va cach thac xir Iy hai hoa nhitng van dé cot yéu trong
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cong tac xay dung dang. TAc gia cling nhan manh, xay dung dang vé dao dac
la xay dung dang tir goc, d6 chinh 1a nét dic sic trong tu tuong H6 Chi Minh
vé xay dung dang, gitp cho hé thdng té chic caa Bang tir chi bo dén cac dang
bo ludn ditng viing trong 10ng quan ching, 1a dao dtrc, 1 van minh.

Téc gia Nguy@n Minh Tuan (2020), trong bai viét “Tw firong Hé Chi
Minh vé xay dung dang “la dao dirc, la van minh’[126] da khang dinh xay
dung dang “la dao duc, 1a vin minh” theo tu twong H6 Chi Minh 1 cac to
chuc ciia Bang tir cap chi bo dén cac dang bo phai thuong xuyén tu déi moi,
tu chinh dén, dé ludn xung dang 1a luyc luong lanh dao cach mang, doi tién
phong cua giai cip cong nhan, cua nhan dan lao dong va cua dan toc Viét
Nam. Tu tudng ndy cia Ngudi bat ngudn tir chi nghia Mac - Lénin, truyén
théng vin hoa tot dep cua dan toc dé thuc hién muc tiéu doc 1ap dan toc gan
lién voi cha nghia x4 hoi. T4c gia cling chi ra mot sb bién phap can thiét gidp
van dung hiéu qua nhiing quan diém cia Ngudi vao cong tac xay dung chi bo,
dang bo trong diéu kién hién nay.

Té4c gia Nguyén Vinh Thanh (2020), trong bai viét “Tuw tuéng Ho Chi
Minh vé phong, chong suy thodi tw tuwong chinh tri, dao dirc 16i song cia can
bé, dang vién va mét sé van dé dat ra trong cong tdc xdy dung ddng hién
nay” [115] da khang dinh tu twong H6 Chi Minh vé phong, chéng suy thoéi
tu tudng chinh tri, dao duc, 16i séng cua can bo, dang vién trong cong tac xay
dung dang chira dung gia tri ly luan va thyuc tién sau sac; chi ra nhitng bién
phap, cach thirc dé stra chita nhitng can bénh Ay trong tu tuéng H6 Chi Minh
cling nhu cach thiic van dung nhitng quan diém d6 vao cong tac xay dung
dang hién nay doi vai cac to chuc ciia Bang tir chi b dén cac dang bo. Theo
tac gia can phai xay dung vitng chic lap truong tu tudng giai cap cong nhan,
tich cuc hoc tap, tuyén truyén chu nghia Mac — Lénin; 1am dtng quan diém,
duong 16 cua dang, chinh sach phép luat Nha nudc, ludn dat loi ich cua tap
thé 1&n cao nhat trong moi cong viéc; triét dé chéng bénh quan liéu, hinh thic,
tham 6, 13ng phi; thuc hanh dan cha trong Pang va trong quan ching; that tha
tu phé binh va phé binh.

Téc gia Ly Viét Quang (2020), trong bai viét “Tw rrong Hé Chi Minh
vé phong, chong nhiing biéu hién suy thodi tw twong chinh tri, dao ditc, 16
song cua can bg, dang vién” [114] da luan giai kha toan dién nhitng quan
diém caa HO6 Chi Minh vé phong, chéng nhiing biéu hién suy thoai tu tuéng
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chinh tri, dao duc, 16i séng cua can bo, dang vién. Theo tac gia, H6 Chi
Minh dic biét quan tam dén cbng tac xay dung dang trong sach vitng manh,
xé&c 1ap nhitng nguyén tic, quy dinh, chuan muc vé tu tuong, chinh tri, to
chtic, dao duc dé thuc hién théng nhét ¥ chi va hanh dong trong toan Pang;
d6ng thoi chi ra nhitng cin bénh, théi hu, tat xau ma mdi can bo, dang vién
can phai phong chdng, nhat 1a tir khi Pang tro thanh Pang cam quyén. Tac
gia da chi ra nhitng bién phéap cu thé dé thuc hién tét noi dung nay trong xay
dung cac to chuc cua Dang tir chi bo dén cap dang bo cac cap trong tinh hién
nay theo tu tuéng H6 Chi Minh Ia phai phat huy tét vai trd cua cac to chic
dang, dac biét la vai tro cua chi bo va moi can bo, dang vién. Trong d6, moi
t6 chirc dang tir chi bo dén cap dang bo can lam tét viéc gido duc cho can b,
dang vién thim nhuan 1y tuéng cong san chi nghia, hiéu rd duong 16i, quan
diém va chinh sach cia Pang, vé nhiém vy, dao duc cia nguoi dang vién;
thuc hién nghiém chinh tu phé binh va phé binh; ché d6 sinh hoat caa chi b
can phai tién hanh mot cach nghiém tuc; ky luat caa Pang phai thuc hién
nghiém minh; cong tac kiém tra dang phai tién hanh chat ché. Can bo, dang
vién phai luon dit loi ich cua Dang, cach mang va cta nhan dan Ién trén hét;
phai kién quyét dau tranh chéng chii nghia ca nhan, thudng xuyén tu dudng,
rén luyén dao duc cach mang, khdng nging boi dudng tu tuang tap thé, tinh
than doan két, tinh t6 chirc va tinh ky luat.

1.2.2. Cac nghién ciru lién quan dén van dung twéng Hd Chi Minh
vao xay dwng chi bg hién nay

* C4c nghién citu lién quan dén van dung twréng Hé Chi Minh vao xay
dung chi bg ndi chung

Céc tac gia Bui Pinh Phong, Pham Ngoc Anh (2006), trong cudn séach
“Vdn dung va phat trién tw rong Ho Chi Minh vé xay dung ddng trong thoi ky
d6i méi” [102] da khang dinh su lanh dao cua Dang 1a nhan té hang dau quyét
dinh dén sy thanh cong caa su nghiép cach mang. Pong thoi, 1am rd nhiing noi
dung co ban trong tu tudng HO Chi Minh vé van dé giit viing, cang ¢6 va ting
cuong ban chat GCCN; nang cao trinh d¢ tri tug, ban linh chinh tri, pham chét
dao dtrc va nang luc cong tac cua déi ngii can bd, dang vién; xay dung va phat
trién cac chi bo, dang bo & co sd. CAc tac gia cling dé xuat va phan tich nhiéu
giai phap thiét thuc gilp van dung sang tao nhitng quan diém cua Ngudi vao
cng tac xay dung dang tir cap chi bo dén cap dang bé trong tinh hinh méi.
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Téc gia Thanh Quang (2009), trong cudn séch “Vdn dung va phét trién
tw twéng Ho Chi Minh trong xay dung té chire co sé dang” [113] da phan tich
nhiéu bai viét, bai phat biéu caa H6 Chi Minh vé cong tac xay dung chi bo,
dang bo & co s, nhitng bai phét biéu, nghién ciru cia cac 1anh dao Pang, Nha
nudc ta vé van dung va phét trién tu tuéng H6 Chi Minh trong cong tac xay
dung chi bo, dang bo hién nay. Téc gia cling da lam rd duoc tim quan trong
phai xay dung cé4c chi b, dang bd & co sd vitng manh. Dong thoi, trinh bay
va lam rd nhiéu giai phap thiét thuc gilp van dung nhiing quan diém cua Ho
Chi Minh vao xay dung cac chi bo, dang b ¢ co sd trén cac mat chinh tri, tu
tuong, t6 chuc va dao dac, gop phan nang cao NLLD, SCP cua cac to chic
dang & co so trong tinh hinh hién nay.

Téc gia Nguyén Thi Minh Hoa (2018), trong bai viét “Xdy dung chi bg
Dang trong sach, viing manh theo tir twong Hé Chi Minh & giai doan hién
nay” [66] da khang dinh quan diém cua H6 Chi Minh vé xay dung chi bo
trong sach, viing manh 1a mot noi dung cdt 18i trong toan bd hé thdng céc
quan diém cua HO Chi Minh vé xay dung dang. T4c gia chi ra, theo H6 Chi
Minh, chi bo 1a goc ré cua Bang & trong quan chidng, chi bo trong sach, viing
manh thi moi chinh sach cua Pang déu duoc thi hanh tét, moi cong viéc déu
tién bo khong ngung, trai lai néu chi bo yéu kém thi cong viéc khong troi
chay, cho nén can phai quyét tam xay dung chi bo, phai 1am cho chi bo tro
thanh chi b trong sach, vitng manh. Theo tac gia, dé xay dung chi bd trong
sach, vitng manh can phai l1am t6t viéc thuc hanh dan cha, tu phé binh va phé
binh; xay dung d6i ngii dang vién trong sach viing manh, c6 chat luong cao,
s6 luong phu hop; giir vitng va nang cao chat luong sinh hoat chi bg; lam tét
cong tac kiém tra, giam sat va kip thoi ngan chan, day 10i cac biéu hién tham
nhiing, tiéu cyuc; phat huy vai trd cia quan chling nhan dan trong tham gia xay
dung chi bo; ting cuong té chirc giao luwu, thao luan, hoi thao, chia sé kinh
nghiém vé chi dé xay dyng chi b trong sach, viing manh.

Téc gia Nguyén Thi Viét Ha (2020), trong bai viét “Xdy dwng chi bg that
s doan két theo twr twong Ho Chi Minh trong giai doan hién nay” [65] da
khang dinh tim quan trong ctia cong tac xay dung chi bg, 1am rd thé nao Ia
mot chi bo that sy doan két theo tu twdng H6 Chi Minh. Bong thai chi rd viéc
giir gin doan két noi bo, xay dung chi bo that sy doan két 1a van dé then chét
trong cong tac xay dung chi bd, c6 ¥ nghia quyét dinh dén su ton tai va phét
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trién caa Pang hién nay. Bé thuc hién tét noi dung ny, theo tac gia can thuc
hanh dan cha rong réi trong chi bo, thuc hién tét tu phé binh va phé binh, lva
chon bi thu, cip uy vién chi bo phai thuc sy ban linh, di tAm, da tim, du tri va
1a trung tAm doan két moi van dé trong noi bo.

Téc gia Lé Xuan Diing (2021), trong bai viét “Tuw teéng Ho Chi Minh vé
t6 chite co s¢ Pang va sw vdn dung vao Pang bg tinh Thanh Hoa trong thoi
ky méi” [31] da chi ra ¥ nghia Iy luan va thuc tién siu sic trong tu tudong HO
Chi Minh vé xay dung td chirc co sé dang, dac biét 1a dbi véi cap chi bo ¢ co
sd. Theo tac gia, Cha tich H6 Chi Minh dic biét quan tim dén cong tac xay
dung chi bo va d6i ngii can bd, dang vién & co s¢. Ngudi ludn yéu cau céc chi
bo, dang bo & co s& phai quan triét sau sic cac chi thi, nghi quyét cua cap
trén, tich cuc hoc tap, nghién ciu chi nghia Mac — Lénin, dé cao tu phé binh
va phé binh, giit méi lién hé mat thiét giita Pang véi quan chung nhan dan...
Tu tudong HO Chi Minh vé xay dung t6 chiic co so dang 13 anh sang soi dudng
cho cong tac xay dung dang ¢ co sé hién nay, dugc Pang ta kién dinh quan
triét va cac dia phuong van dung sang tao vao coéng tac xay dung cac chi bo,
dang bo ¢ co s, nhd d6 hoan thanh thing lgi moi nhiém vu dé ra.

Téc gia Nguyén Thi Kim Dung (2022), trong bai viét “Xdy dung té chirc
co s¢ dang trong sach, viing manh theo tw tiwong Hé Chi Minh” [29] d3 1am 16
nhitng ndi dung co ban trong tu twong HO Chi Minh vé xay dung chi bo, dang
bo & co sd trong sach virng manh. Thong qua thuc trang céng tac xay dung
dang & co so, tac gia da dé suat nhiéu giai phap hiéu qua gidp van dung tot tu
tuong H6 Chi Minh vao xay dung chi bo, dang bd o co s hién nay trong sach
vitng manh. Theo tac gia, can d6i méi, hoan thién vé mit to chuc cac loai hinh
t6 chic dang & co s&; ra soét, stra doi, bd sung, hoan thién va thuc hién tot chic
nang, nhiém vy, quyén han, trach nhiém, mdi quan hé cong tac cua cac loai
hinh chi bg, dang bo & co sd; doi méi ndi dung, phuong thirc 1anh dao, nang
cao chat luong sinh hoat chi b, nang cao ban linh chinh tri, nang lyc 1anh dao,
k§ nang va nghiép vu cong tac dang cho doi ngii can bd cap iy & co s6.

Téc gia Pham Van Minh (2024), trong dé tai “Vdn dung va phat trién
Sang tao tr twéng Ho Chi Minh vé xay dung té chite co sé dang va dang vién
trong tinh hinh hién nay” [98] dd lam rd va phan tich toan dién tu twong HO
Chi Minh vé t6 chirc co so dang va doi ngii dang vién, dong thoi van dung sang
tao nhitg quan diém d6 vao bdi canh dat nudc hién nay; nhan manh vai tro ty
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giac, gwong mau cua doi ngii dang vién, dic biét trong moi trudng mang va doi
s6ng x& hoi da chiéu nhu hién nay, qua d6 dé xuat nhitng yéu ciu trong d6i moi
phuong thirc 1anh dao, nang cao chét lugng sinh hoat chi bd va cang ¢b nén
tang tu tuong chinh tri cho t6 chac dang ¢ co so. Thong quan danh gia thuc
trang cong tac xay dung td chirc co s¢ dang va dang vién, dé tai da dua ra
nhitng giai phap cu thé gitp nang cao chat lugng xay dung cac chi bo, dang bo
& co sO va doi ngii dang vién hién nay nhu: nang cao chat luong két nap dang
vién, siét chat ky luat dang, phat huy vai trd néu guong ctia can bo, dang vién,
day manh tng dung céng nghé trong cong tac xay dung dang... Pay 1a mot
cong trinh nghién ctu ly luan sau sic, ¢ gia tri thuc tién cao, dic biét trong béi
canh Pang ta dang diy manh cong tac xay dung, chinh dén Pang, cai cach bo
may tinh, gon, manh nhu hién nay. Véi lap luan chat ché, luan cr xac dang va
cach tiép can hién dai, dé tai 1 tai liéu tham khao c6 gié tri cao cho cong tac
nghién ctru, dao tao ly luan chinh tri va xay dung dang hién nay.

* Cdc nghién ciru lién quan dén vin dung twong Ho Chi Minh vao
xdy dung chi by trong qudn doi va trong cdc hoc vién, truwong si quan
qudn doi hién nay

Téc gia Nguyén Van Thuy (2016), trong bai viét “Ting cwong ban chat
giai cap cdng nhan cuia Qudn déi nhan dan Viét Nam theo tw twong Ho Chi
Minh” [118] da khang dinh tdm quan trong phai ting cuong ban chat giai cap
cong nhan cho d6i ngii can bo, dang vién trong Quén ddi theo tu tuong H6 Chi
Minh. Tac gia chi ra day 13 van dé dugc Cha tich H5 Chi Minh rat quan tam va
yBu cau moi cap uy, t6 chic dang phai 1am tét cong tac gido duc, bdi dudng
ban chat cia GCCN cho cén bg, dang vién. Tac gia da luan giai mot s van dé
ly luan lién quan dén ban chit GCCN cua Quan doi nhan dan Viét Nam va
khang dinh day 1a noi dung quan trong hang dau trong phat huy sicc manh tong
hop ctia Quan doi trong thoi ky mai. Tac gia ciing dua ra nhiéu giai phap thiét
thuc gilp van dung tét nhimg quan diém caa HO Chi Minh vao cong tac xay
dung dang, ting cuong ban chat GCCN, gop phan xay dung cac chi bg, dang
bo trong Quan doi nhan dan Viét Nam dat chat lwong hiéu qua cao nhat.

Téc gia Nguyén Tung Lam (2018), trong bai viét “Xdy dung chi b ¢
don vi quan ly hoc vién trong cac hoc vién, truong si quan quan doi theo Tuw
twong Ho Chi Minh” [78] da khang dinh tim quan trong cua xay dung chi bo
trong quan diém H6 Chi Minh va 1am r nhiing quan diém cia Ngudi vé noi
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dung, bién phap xay dung chi bo. Théng qua khai quat thuc trang cong tac
xay dung chi b & cac don vi hoc vién cac hoc vién, truong Si quan Quan doi,
tac gia da dwa ra nhitng giai phap cu thé gép phan xay dung chi bo don vi hoc
vién trén cac mit chinh tri, tu tuéng, to chire, dao duc va can bo trong tinh
hinh méi theo tu twéng H6 Chi Minh. Trong d6 nhan manh van dé nang cao
nhan thuc, trach nhiém cho can bo dang vién; nang cao chat luong xay dung
va td chuc thyc hién nghi quyét chi bo: 1am tét cong tac gido duc chinh tri tu
tuéng va nang cao chat lugng thuc hién cac nguyén tic té chirc hoat dong va
sinh hoat dang & chi bd.

Téac gia Luong Cuong (2019), trong bai viét “Thic hién Di chic cua
Chu tich Hé Chi Minh, xay dung dang bé Qudn dgi viing manh vé chinh trj,
tir twong, t6 chire va dao dirc” [24] da khang dinh tu twang HO Chi Minh vé
xay dung dang 1a phuong hudéng, muc tiéu dé xay dung cac to chuc dang
trong dang bo quan doi virng manh vé chinh tri, tu tuong, to chic va dao duc,
du stre 1anh dao cac don vi trong toan quan thuc hién thang lgi moi nhiém vu
duogc giao. Bé xay dung dang bé Quén doi vitng manh tir chi bo dén cac dang
bo céc cap trong toan quan theo tu twang HO Chi Minh, theo tac gia can phai
tang cuong giao duc nhan thic, nang cao trach nhiém cho can bo, dang vién,
quan ching theo di huan caa Chu tich H6 Chi Minh; tap trung xay dung cac
chi bo, dang bd cac cap trong Pang bo Quan ddi trong sach, viing manh vé
moi mat; cang cd, ting cuong tran dia tu tedng caa Pang; nhan dién va kién
quyét dau tranh 1am that bai moi hoat dong chdng phé cua céc thé luc thu
dich; day manh cac hoat dong gido duc dao dicc cach mang cho can b, dang
vién va thyc hién tot cong tac kiém tra, giam sat, thi hanh ky luat Dang.

Téc gia Pham Vin Viing (2019), trong bai viét “Xdy ding dang bé Quan
ching Hdi Quan viing manh theo Di chiic cua Chu tich Ho Chi Minh [133]
d3 khang dinh tam quan trong cua cdng tac xay dung dang cac cap trong quan
chang Hai Quan, khai quét dugc nhimg quan diém co ban trong tu tuong Ho
Chi Minh vé xay dung chi bo, dang bo. Trong bai viét, tac gia da khang dinh:
trén co s& tham nhuan nhimg quan diém caa Cha tich H5 Chi Minh vé céng
tac xay dung dang, Pang uy Quan chung Hai quan luén quan tim cham lo xay
dung céc t6 chire dang trong Quan chang tir chi b dén cac dang bo céc cap,
lam cho céc to chirc dang trong toan Pang bo Quan chung ludn trong sach,
vitng manh; gan xay dung té chire dang véi xay dung don vi vitng manh toan
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dién, khéng ngiing nang cao stc chién dau, dap ung yéu cau caa nhiém vu
bao vé bién, dao cua T6 quéc.

Téc gia Tran Sinh Huy (2020), trong bai viét “Mdy gidi phap vdn dung te
fwong Ho Chi Minh vé dirc va tai Ciia nguoi can bé cach mang vao xay dung
doi ngii can bg, giang vién ¢ Hoc vién Luc quan hién nay” [70] da lam r6 dugc
nhitng noi dung cét 16i trong tu twong H6 Chi Minh vé duc va tai cia nguoi
can bo cach mang, c6 lién quan dén cong tac xay dung chi bo vé dao duc, xay
dung doi ngii can bo, dang vién ma dé tai luan an dang nghién ciru. Qua bai
Viét, tac gia cling da dé xuat nhiéu giai phap hay gilp van dung tot nhitng quan
diém caa HO6 Chi Minh vao xay dung doi ngii can bo, giang vién theo céc tiéu
chi vé& dtrc va tai ma Chu tich H6 Chi Minh da chi ra. Theo tac gia, can nang
cao nhan thic cua cac té chic, ca nhan trong Hoc vién vé xay dung doi ngii
can bo, giang vién theo tu tuong H6 Chi Minh; ting cuong sy 1anh dao, quan
ly, gido duc, boi dudng va rén luyén doi ngii can bo, giang vién cua cac cap uy
dang dic biét 1a cap chi bo; thuc hién nghiém nguyén tic, quy trinh, bao dam
dan chu, cdng khai, minh bach cong tac can bo; két hop chit ché giira xay dung
d6i ngii can bo véi kién quyét xu Iy can bo, giang vién sai pham, tiéu cuc; két
hop giita cong tac can bo véi cong tac xay dung cac to chirc dang; 1am tot viéc
hoc tap va lam theo tu tuong, dao dic, phong cach H6 Chi Minh.

Tac gia Nguyén Sy Hoa (2020), trong bai viét “Phong, chong lang phi
trong Qudn ddi theo tw twéng Ho Chi Minh ’[67] da khang dinh, trong cong
tac xay dung dang, Chu tich HO Chi Minh ludén quan tdm dén cong tac gido
duc, boi dudng dao duc cach mang cho can by, dang vién n6i chung va cho
can bo, dang vién, chién si trong Quan doi noéi riéng. Van dung quan diém
ctia Nguoi vao phong, chéng lang phi trong quan d6i, tac gia di chi ra & mot
s6 don vi trong quan ddi, ddu d6 van con c nhimng hién tugng lang phi, gy
that thoat vat tu, tai chinh, tai san ctia Nha nudc, nhan dan, thoi gian, cong
stc cua bd ddi, gay anh huong khong nho dén truyén thong, ban chat cach
mang cua Quan doi. Vi vay, phong, chéng cin bénh lang phi theo tu tuéng
Hb Chi Minh 13 nhiém vu cdp bach, co ban, lau dai cua toan quan. Dé
phong, chdng lang phi trong Quan ddi theo Tu tudng H6 Chi Minh, theo tac
gia can ting cudng gido duc, nang cao nhén thic, trach nhiém cho cac cap
uy dang dac bi¢t 1a & cép chi bd co sd, nang cao nhan thic cho can bd, dang

vién chién si vé nhiém vu phong, chéng lang phi; tiép tuc trién khai sau rong
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phong trao thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong toan Pang bd Quan doi
tir chi bo dén dang bo cac cap trong toan quan; nang cao hiéu qua dau tranh
tu phé binh va phé binh; két hop chit ch& phong, chdng lang phi voi phong,
chéng bénh quan liéu, tham nhiing. Nhitng ndi dung ma bai viét trinh bay la
nguodn tham khao tét cho dé tai trong xdy dung dao dirc cac mang cho doi
ngli can bg, dang vién ¢ chi b PDHV.

Téc gia Hoang Xuan Diing (2020), trong bai viét “Pdng bg Binh chung
Hoa hoc day manh cong tac xay dung dang theo loi Bac day” [30] da nhan
manh tam quan trong ctia cong tac xay dung dang va viéc van dung nhiing chi
day ctia Chu tich H6 Chi Minh vao thuc tién xay dung dang hién nay. Tac gia
khang dinh: thAm nhuan 1oi day cta Nguoi, Pang uy Binh chang Héa hoc da
day manh céng tac xay dung, chinh don Dang; tap trung xay dung cac to chuc
dang tir chi bo dén cac dang bo vitng manh vé chinh tri, tu twong, to chuc va
dao dirc, 1am cho céc t6 chirc dang thuc sy 1a trung tim doan két, hat nhan 13nh
dao caa don vi, thuc hién thiang loi moi nhiém vu dugc giao. Nho van dung tét
nhitng chi day caa Chu tich H6 Chi Minh vao xay dung hé théng cac t6 chic
dang ¢ Binh ching ma NLLD, SCP cua bang bo Binh chung da dugc nang
1én, du strc 1anh dao Binh chung hoan thanh tot moi nhiém vu dugc giao, khang
dinh vi thé, vai trd ciia Binh ching Hda hoc trong cong cudc xay dung va bao
vé T6 qudc. Bai viét da chi ra mot sb van dé vé Iy luan va cung cap nhiing giai
phap thiét thuc phl hop véi nghién ciu cua luan an ddi véi van dé xay dung
chi bo PPHV ¢ cac truong ST quan Quan doi theo tu twang HO Chi Minh.

Nghién cizu vé ngi dung nay con cé cac dé tai, lugn an tiéu biéu:

Téac gia Vil Van Tuan (2019), trong dé tai “Péi méi gido duc Iy lugn
chinh tri trong cac hoc vién, nha truong ky thugt quan su hién nay theo tu
twong Hé Chi Minh” [125] da 1am 16 mot s6 van dé ly luan vé cong tac giéo
duc ly luan chinh tri trong cac hoc vién, nha trueong k¥ thuat quan su va cung
cap nhiéu giai phap thiét thuc gitp doi mai cong tac gido duc ly luan chinh tri
trong cac hoc vién, nha trudng quan doi hién nay theo tu tudng Ho Chi Minh
c6 lién quan dén cdng tac xay dung chi bo vé chinh tri ma luan an dang
nghién ctru. Trong d¢é tai, tic gia ciing nhan manh van dé nang cao nhan thuc,
két hop phong phi nhiéu hinh thirc giéo duc Iy luan chinh tri phd hop véi dbi
tuong hoc vién dao tao si quan dé co hiéu qua cao nhat, phi hop véi doi
truong hoc vién & cac truong SQQD trong dé tai luan &n cua tac gia.
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Tac gia Nguyén buc Nhuan (2022), trong luan an “Xay dung dang bé cac
truong SOOD hién nay theo tir twong Ho Chi Minh” [100] di 1am o6 duoc
nhitng ndi dung co ban vé tim quan trong cua xay dung dang, noi dung, bién
phap xay dung dang trong tu twéng H6 Chi Minh trén cac mat chinh tri, tu
tuong, to chire va dao duc phl hop véi cac van dé vé ly luan ma luan an dang
nghién ctru dbi vai cong tac xay dung chi bo theo tu twong HO Chi Minh. Pay
la mot cong trinh nghién ctu nghiém tlc, cong phu vé xay dung dang & cac
truong SQQP hién nay theo tu tugng H6 Chi Minh. Thyc trang va nhiing giai
phap ma luan an nay trinh bay 1a nguon tham khao kha phl hop véi van dé xay
dung chi bo PPHV cac truong SQQP theo tu trong HO Chi Minh ma dé tai
luan 4n dang nghién ctru. Theo tac gia, dé thuc hién tét noi dung nay, can nang
cao nhan thuc, trach nhiém cua cac chu thé trong xay dung dang b cac truong
Si quan Quan doi theo tu twudng HO Chi Minh; ting cuong xay dung dang bo
cac truong Si quan Quéan doi vé chinh tri; coi trong xay dung dang bo cac
truong ST quan Quan ddi vé tu tudng; day manh xay dung dang bo cac trudng
Si quan Quan doi vé to chuc; tap trung xay dung dang bo cac truong ST quan
Quan doi vé dao duc; nang cao hiéu luc, hiéu qua caa cong tac kiém tra, giam
sat, ky luat dang; thuong xuyén 1am tot viéc so két, tong két hoat dong xay
dung dang bo cac trudong ST quan Quén doi theo tu tudng H6 Chi Minh va biéu
duong, khen thudng kip thoi cac t6 chice dang, dang vién cd thanh tich tét.

1.3. KET QUA CAC NGHIEN CUU PA PAT PUQC VA NHUNG VAN PE
LUAN AN CAN TAP TRUNG NGHIEN CUU

1.3.1. Nhirng két qua cac nghién ciru di dat dwoc

The nhdt, nhing nghién cizu lién quan dén xay dung chi bg

Két qua tong quan cho thay van dé nay da duoc nhiéu nhiéu hoc gia,
nha khoa hoc quan tdm nghién ctu, phan tich, luan giai cac van dé vé xay
dung chi bo; danh gia thuc trang va dua ra nhitng giai phap can thiét co lién
quan dén xay dung chi bo ma dé tai luan an dang nghién ciru. Cu thé trén
cac ndi dung nhu: xdy dung chi bo virng manh vé chinh tri, tu tuéng, dao
duc, t6 chic va can bd; nang cao chat lugng cong tac gido duc chinh trj tu
twong, cong tac quan ly, gido duc doi ngii dang vién; duy tri nén nép cac
nguyén tac to chac hoat dong va sinh hoat dang, day manh tu phé binh va
phé binh, ting cuong dan chi va doan két noi bo; doi méi phuong thic 1anh
dao, nang cao ning luc 1anh dao va stc chién dau cua chi b dap ung yéu
cau nhiém vu trong tinh hinh méi.
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Thee hai, nhitng nghién cieu cé lién quan dén tw twéng Hé Chi Minh
vé xay dung chi bg va vi@n dung vao xay deng chi b noéi chung

Két qua cac nghién ctu da chi ra va luan giai nhiéu noi dung cé lién
quan dén tu tudng H6 Chi Minh vé xay dung chi bo, khang dinh vj tri, vai trd
cua chi bd trong hé thdng té chirc caa Pang, luan giai nhiéu ndi dung, bién
phap trong tu tuéng HO Chi Minh c6 lién quan dén xay dung chi bo. Pua ra
nhiéu giai phap hay c6 lién quan dén viéc van dung tu twéng H6 Chi Minh
vao xay dung chi bo ma dé tai luan an dang nghién ctru nhu: xay dung chi bo
trén cac mat chinh tri, tu twong, to chuc theo tu twong H6 Chi Minh; xay
dung, gido duc, rén luyén doi ngii can bd, dang vién; ting cuong sy doan két
théng nhat trong chi bo; nang cao NLLD, SCP cua chi bo theo tu twong Ho
Chi Minh; nhitng giai phap xay dung, chinh dén chi bo theo tu twéng H6 Chi
Minh; van dung quan diém cua H6 Chi Minh vé xay dung chi bo “bbn tot”
vao nang cao chat luong xay dung chi bo trong tinh hinh hién nay.

Thir ba, nhitng nghién civu c6 lién quan dén vin dung tw twong Ho
Chi Minh vao xdy dung chi by trong cdc hoc vién, truwong si quan quan
doi hién nay

Cac nghién ciru da luan giai nhiéu noi dung vé xay dung cac to chuc
dang trong Quan do6i c6 lién quan dén xay dung chi bo PPHVcac trudng
SQQP theo tu tudng H6 Chi Minh ma dé tai luan an dang nghién ctru nhu:
tam quan trong phai xay dung chi bd don vi hoc vién trong cac hoc vién,
treong SQQD; thuc trang va giai phap xay dung chi bd don vi hoc vién & cac
hoc vién, truong SQQD hién nay theo tu tuong Ho Chi Minh; van dé nang
cao NLLD, SCP, nang cao chat lugng doi ngii can bo, dang vién, nang cao
chat lugng sinh hoat chi bo, tu phé binh va phé binh, quan ly, gi4o duc, rén
luyén doi ngti can bo, dang vién & chi bo don vi hoc vién cac hoc vién, truong
SQQD theo tu twéng H6 Chi Minh.

Nhu vay, dudi nhiéu goc d6 nghién cau khac nhau, nhitng nghién ctu
néu trén da phan nao giai quyét duoc mot s6 van dé ly luan va thuc tién co
lién quan dén dé tai “Xay dung chi bo dai doi hoc vién cac truong Si quan

Quan ddi hién nay theo tu tuéng H6 Chi Minh” ma tac gia luan an dang
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nghién ctu. V& co ban, cac nghién ctru déu théng nhat noi dung, bién phap
xay dung chi bo theo tu twong H6 Chi Minh duoc tién hanh trén cac mat:
chinh tri, tu tuéng, dao duc, té chuc va can bo. Mdi nghién ciru déu di sau
lam r& mot s6 noi dung, bién phap xay dung chi bo phi hop véi timg ddi
tuong riéng, nhung chua co nghién ctiu ndo dé cap tryc tiép dén van dé xay
dung chi bo PPHYV cac truong SQQP theo tu tuong H6 Chi Minh. Nhiing két
qua nay chinh I1a nhimg cin ct khoa hoc, tu liéu quy gia dé tac gia luan an
tham khao, chon loc, ké thira va phat trién trong qué trinh xay dung luan an;
nhat |a vé céch tiép can, xay dung, luan giai dé 1am sang to cac van dé Iy luan,
thuc tién caa dé tai, tir d6 xac dinh dang muc dich, phuong huéng, chu thé,
luc lugng, noi dung, hinh thuc, bién phap xay dung chi bo BPPHV theo tudng
Ho Chi Minh; xac dinh ding cac phuong phéap diéu tra, khao sat trong danh
gia thuc trang, xay dung phuong hudng va cac giai phap sat véi doi tuong
nghién ctu khi thyc hién dé tai luan an.

1.3.2. Nhitng van dé luan an can tap trung nghién ciu

T tong quan cac nghién ctru cé lién quan va cin cu vao muc dich,
nhiém vu, d6i tuong, pham vi nghién ciru da xac dinh, két hop vai thuc trang
xay dung chi bo PPHV & cac truong SQQD hién nay, luan &n can tiép tuc tap
trung nghién ctru, giai quyét nhitng van dé chua yéu sau:

Mot la, lam rd khai niém xay dung chi bd BPBHV cac truong SQQD theo
tu tuong HO Chi Minh;

Hai 13, luan giai, 1am rd vi tri, vai trd, tim quan trong cua xay dung chi
b6, ndi dung, bién phap xay dung chi b trong tu tuang H6 Chi Minh;

Ba la, danh gia dang thuc trang xay dung chi b BPPHV cac truong
SQQP giai doan 2015 - 2025 theo tu tudng H6 Chi Minh, chi ra nhiing wu
diém, han ché va nguyén nhan cua nhimg vu diém, han ché do; lam rd nhitng
van dé dit ra trong xay dung chi bo DPPHV céc truong SQQD theo tu tudng
Hd Chi Minh;

Bon 13, du bao céc yéu té tac dong, xac dinh dung phuong hudng va dé
Xuat cac giai phap thiét thuc gép phan xay dung chi bo PPHV céac trudng
SQQDP trong tinh hinh méi theo tu tuong HO Chi Minh.
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Tiéu két chwong 1

Tong quan cac nghién ctru c6 lién quan dén dé tai luan 4an da chi ra
nhiéu noi dung hitu ich c6 lién quan dén van dé “Xay dung chi bo dai doi
hoc vién cac trudng ST quan Quan doi hién nay theo tu twong H6 Chi Minh”.
Tur nhidu goc d6 tiép can khac nhau, cac nghién cau da luan giai kha sau sic
vé nhitng van dé lién quan dén tdm quan trong, ndi dung, bién phéap xay
dung chi bo trong tu twéng H6 Chi Minh; phan anh mét s6 noi dung cé lién
quan dén thuc trang cong tac xay dung chi bo DPPHV ¢ cac truong SQQD
hién nay; dat ra yéu cau, xac dinh phuong huéng va dua ra mot sb giai phap
kha pht hop dbi voi xay dung chi bo PPHV cac truong SQQD hién nay
theo tu tuong H6 Chi Minh.

Viéc tong quan cac nghién ciru c6 lién quan dén dé tai luan an 1a co so
quan trong dé tac gia ké thira, chon loc nhitng ndi dung phi hop, xay dung y
tudng, xac dinh cac ndi dung, hinh thuc, bién phap trong luan giai, giai quyét
cac van dé ly luan va thuc tién, xac dinh nhirng noi dung luan an can tap trung
nghién ctru dé hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu ma luan an da xac dinh.

Mic du di c6 nhiéu nghién ctru lién quan dén van dé xay dung chi bo dai
d6i hoc vién cac trudong Si quan Quan ddi theo tu twong HO Chi Minh, tuy
nhién cho téi nay van chua c6 mot nghién cau nao nghién citu mot cach co
ban, toan dién va hé théng vé xay dung chi bo PPHV céc trudng SQQD theo
tu tuong HO Chi Minh dudi goc dd nganh H6 Chi Minh hoc. Vi vay, dé tai ma
tac gia lua chon 1am luan an tién si 1a cong trinh nghién ctru doc lap khong
tring 1ap véi cac nghién ctru da nghiém thu, cong bé.
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Chwong 2
XAY DUNG CHI BQ PAI PQI HOC VIEN
CAC TRUONG SI QUAN QUAN DPOI HIEN NAY THEO TU TUONG
HO CHI MINH - MQT SO VAN PE LY LUAN

2.1. MOT SO KHAI NIEM LIEN QUAN PEN PE TAI LUAN AN

2.1.1. Khéi niém xay dwng chi bg

Theo quan diém cua cac nha sang lap chu nghia Mac — Lénin, C.Mac va
Ph.Angghen da dé ra viéc xay dung hé thdng to chic DBang tir chi b, khu
bo, tong b dén cac co quan cao nhét 14 Ban Chap hanh Trung wong, Pai hoi
dai biéu toan qudoc cua Pang. Trong Diéu 1¢é cua Lién doan nhiing nguoi
cong san, C.Mac va Ph.Ang ghen ciing da khang dinh chi bo la cap thap
nhit, Cép co sO cua lién doan.

Phat trién quan diém cua C.Mac va Ph.Angghen, V.I.Lénin da khai quat
va khang dinh chi bo 1a nhitng loai hinh phi hop ¢6 vai trd, chic ning 1a
“diém tya” 1 “hat nhan va ngudi lanh dao” ciia Pang véi quan ching.

Ké thira va phat trién quan diém cua chi nghia Méac — Lénin trong diéu
kién cach mang Viét Nam, khi dé cap dén chi bo, H6 Chi Minh ciing chi ro: O
mdi xudng may, ham mo, xi nghiép, co quan, truong hoc, dudng phd, ndng
thon, dai doi - co 3 dang vién tré 18n thi 1ap mot chi bd. Chi bo 13 don lity cua
Pang chién dau & trong quan ching [90, tr.288].

Quén triét quan diém cua chu nghia Mac — Lénin, tu tuong H6 Chi
Minh, trong Diéu I¢ Pang Cong san Viét Nam, Pang ta ciing khang dinh: “T
chtrc co so dang (chi bo co sé, dang bo co s6) 1a nén tang cua Pang, 13 hat
nhan chinh tri & co s6” [46, tr.35].

Tur dién Béach khoa Viét Nam cua Trung tam Bién soan Tir dién Bach
khoa Viét Nam dinh nghia: “Chi bo 1a to chirc co s& ctia mot chinh dang...
Chi bo cuia Pang Cong san Viét Nam 1a don vi to chuc truc tiép ndi lién
Pang voi quan ching, dugc to chic theo dia ban din cu hodc theo don vi
cong tac” [130, tr.441].

Theo cubn sach 350 thuat ngir xay dung dang, cic tac gia dinh nghia:
Chi bo 1a hinh thirc t6 chirc cia Pang duoc 1ap & don vi co s, noi ¢6 tir ba
dang vién chinh thirc tré 1én. O x4, phuong, thi tran cd tir ba dang vién chinh
thire tro 18n 1ap t6 chie co s dang (truc thudce cap ay cap huyén). O co quan,
doanh nghiép, hop tac xa, don vi su nghiép, don vi quan doi, cong an va cac
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don vi khac c6 tir ba dang vién chinh thirc tro 18n 14p té chie dang (t6 chic co
s dang hozc chi bo truc thude dang ty co sd); cap ay cap trén truc tiép xem
xét, quyét dinh viéc to chirc dang d6 truc thudc cap uy cap trén nao cho phu
hop; néu chwa du ba dang vién chinh thic thi cap ay cap trén truc tiép gidi
thiéu dang vién sinh hoat & té chirc co s& dang thich hop. Té chic co sd dang
du6i ba muoi dang vién, 1ap chi bo co s, ¢ cac to dang truc thudc. to chic
co sO dang co tur ba muoi dang vién trd 1én, 1ap dang bd co sd, ¢o cac chi bo
truc thuoc dang ay. Viéc lap chi bd truc thude dang uy co sd ¢6 hon ba muoi
dang vién, cap ay cap dudi phai bio cdo va dugc cap ty cap trén truc tiép
ddng ¥ méi duoc thuc hién. Chi bo co so 1a nén tang cua Dang, hat nhan
chinh tri ¢ co s6” [128, tr.79 - 82].

Nhu vay, tir cac cach hiéu trén, c6 thé hiéu: Chi b 1a to chirc dang co tir
ba dang vién chinh thuc tré 1€n duoc 1ap ¢ don vi co s¢ hodc mdt bo phan cua
don vi co so. Chi b ¢6 2 loai: chi bo co s& (truc thude cap iy trén co so) va
chi bo tryc thudc dang uy co s& hoac dang uy bd phan. Chi b c6 dong dang
vién c6 thé chia thanh céc t6 dang truc thudc.

Chi bd 1a nén tang cua Pang, 1a hat nhan chinh tri & co s&. Chi b 1a don
vi 1anh dao, chién dau ctia Pang tai co s, truc tiép gin lién v6i Nhan dan,
noi van dong va to chirc Nhan dan thyc hién theo cac duong 161, chu truong,
ciia Pang va chinh sach, phap luat cia Nha nudc. Pay ciing 1a noi dé dang
vién va quan chiing phan anh kip thoi nhitng y kién, kinh nghiém va nguyén
vong 1én cép trén. Chi bo con 14 noi truc tiép quan 1y dang vién, gido duc, bdi
dudng va rén luyén, gop phan nang cao trinh do chinh tri, tu tuong, pham chat
va niang luc cong tac ciia cac dang vién; 1a noi sang loc va két nap quan chiing
ru t vao Pang, bao dam su phat trién bén viing ciia Pang.

Theo Tir dién tiéng Viét, thuat ngir “xay dung” c6 nghia 13: “lam cho hinh
thanh mot chinh thé vé x& hai, chinh tri, kinh té, vin héa theo mot phuong
huéng nhat dinh” nhu: xay dung co do, xay dung dat nudc...” [131, tr.1500].
Thuat ngit “xay dung” dudi goc do hoat dong x& hoi, duoc hiéu 1a sy 1am nén,
hinh thanh nén mot té chirc hay mot chinh thé vé chinh tri, x& hoi, kinh té, vin
hoa theo mot muc dich nhat dinh. Thuat ngit “Xay dung” dudi goc do hoat
dong chinh tri 1a hoat dong c6 muc dich cta cac chu thé dé hinh thanh, cang ¢
va phét trién cua to chie, dat duoc nhitng muc tiéu, yéu cau duogc xac dinh.
Quaé trinh x&y dung d6 doi hoi phai xac dinh duoc vi tri, vai tro, chirc nang,
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nhiém vy, quy md to chiic, mdi quan hé va nhimg diéu kién bao dam cho t6
chtc can xay dung hinh thanh, hoat dong theo muc dich xac dinh.

Ban vé cong tac xay dung chi b, H6 Chi Minh ciing khang dinh: “Déi
véi Dang ta, xay dung chi bo cho tot, cho viing manh 1a mét viéc vo cling
quan trong” [97, tr.98], dé “MJi chi bo ta phai 1a mot hat nhan viing chac”
[94, tr.680].

Tt nhitng cach hiéu néu trén tac gia dua ra khai niém: Xay dung chi bg
la tong thé cac hoat déng cd muc dich cuia chii thé xay dung va cac luc lirong
tham gia nham cuing co va nang cao chdt heong chi bé, ddp img yéu cdu lanh
dao cua chi b déi véi moi hoat dong, cong tac cua co quan, don vi.

2.1.2. Khéi niém tu twéng H6 Chi Minh vé xay dwng chi bd

Theo tac gia: Tw twong Ho Chi Minh vé xay dung chi bé 1a tong thé
nhitng quan diém cia Hé Chi Minh trong ciing cé va nang cao chdt lwong chi
bg trén cac mdt chinh tri, tw twong, dao dirc, t6 chirc va can bg, ddp img yéu
cau lanh dao cua chi bg doi véi moi hoat déng, cdng tac ciia co quan, don vi.

Tu tudng HO6 Chi Minh vé xay dung chi bo 1a két qua cuaa su ké thira va
van dung sang tao nhitng ly luan ctaa chua nghia Mac — Lénin trong xay dung
dang kiéu mai ciia GCCN, tiép thu nhiing kinh nghiém xay dung dang cua
cac Pang Cong san trén thé gisi vao diéu kién, hoan canh, dac diém lich sir cu
thé cua cach mang Viét Nam.

Tu tuéng HO Chi Minh vé xay dung chi bo dugc hinh thanh, hoan thién
va phat trién gan lién véi qua trinh xay dung dang va sy van dong, phat trién
thyc tién cua cach mang Viét Nam. Pay khong chi 1a sy ké thira, van dung
nhitng quan diém cia chi nghia Méac - Lénin vé xay dung chinh dang cua
GCCN ma d6 con 1a két tinh caa tri tué HO6 Chi Minh, 1a két qua cua tu duy
chinh tri sic bén, quéa trinh khéng ngung suy tu, trin trd dé xay dung
DCSVN that su trong sach, vitng manh pht hop véi diéu kién, hoan canh cu
thé cua Viét Nam.

Tu tudng HO Chi Minh vé xay dung chi bd bao géom nhing quan diém cua
Ngudoi trong cing ¢d va nang cao chat luong xay dung chi bo trén cac mat
chinh tri, tu twong, dao duc, t6 chic va can b, vai nhitng ndi dung bién phéap
cu thé, c6 gid tri vé Iy luan va thuc tidn sau sic, chira dung tinh cach mang,
khoa hoc, sdng tao va nhan van, dinh hudng cho hoat dong xay dung chi bo &
co so; lam phong pht thém Iy luan cta chu nghia Méac — Lénin vé van dé xay
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dung té chic co s¢ dang; truc tiép gop phan xay dung chi b ngay cang trong
sach, virng manh; soi sang cho cong tac xay dung, chinh don chi b & co sé
hién nay; gop phan xay dung DCSVN luén 1a mot dang cach mang chan chinh
“la dao durc, 1a van minh”, dugc dén tin yéu, ung ho va lam theo, tao nén sac
manh to Ion dua cach mang Viét Nam di tir thiang loi nay dén thang loi khéc.

2.1.3. Khai niém xay dung chi by dai doi hoc vién ciac trwong Si
quan Quan doi

Chi b dai BPPHV ¢ cac truong Si quan Quan doi 1a mét bo phan trong
hé thong t6 chirc ciia Bang Cong san Viét Nam, 1a nén tang, hat nhan chinh
tri, lanh dao xay dung PPHV viing manh toan dién, hoan thanh tot moi
nhiém vu duoc giao.

Theo quy dinh ctia Diéu 1¢ Pang va Quy dinh s6 49-QD/TW ngay 22 thang
12 nam 2021 cua Bo Chinh tri (khoa XIII) “Vé t6 chic dang trong QPNDVN”
két hop véi cac cach hiéu vé “xay dung chi bo”. Tac gia dua ra khai niém:

Xay dung chi bg dai déi hoc vién cdc truong ST quan Qudn doi la tong thé
cdc hoat déng ciia chii thé xdy dung va cdc luc leong tham gia trong vin dung
cdc néi dung, bién phdp xdy dung chi b6 vao ndng cao chat lwong chi bé dai
déi hoc vién, nham ciing c¢é va ndng cao chdt leong chi bg, ddp g yéu cau
lanh dao ciia chi bé doi véi moi hoat dong, cong tdac doi cuia dai déi hoc vién.

2.1.4. Khai niém xay dwng chi b¢ dai d¢i hoc vién cac trwong Si
quan Quan ddi theo tw twéng H6 Chi Minh

T cach hiéu vé “xay dung chi bo dai doi hoc vién cac truong St quan Quan
d6i” va “tu tuong HO6 Chi Minh vé xay dung chi bo™, tac gia dua ra khai niém:

Xay dung chi bo dai doi hoc vién cac truong St quan Quan doi theo tu
trong Hé Chi Minh 13 tong thé cac hoat dong cia chu thé xay ding va cac
luec lwong tham gia trong vdn dung fir twéng Ho Chi Minh vé xay dung chi bg
vao xay dung chi bé dai déi hoc vién cdc truong S quan Qudn dgi, nham
cing ¢6 va nang cao chdt heong chi bg, ddap ing yéu cau lanh dao cua chi bé
doi véi moi hoat dong, cong tac déi ciia dai déi hoc vién.

Khai niém chi ra nhiing van dé sau:

Tht nhat, vé muc dich xay dung chi bo PPHV cac truong SQQP theo
tu tudng H6 Chi Minh I1a: nham ciung ¢b va nang cao chat luong chi bo, dap
ng yéu cau lanh dao cua chi bo ddi véi moi hoat dong, cong tac ddi cua
dai doi hoc vién.
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Thir hai, vé cha thé xay dung chi bo PPHV céc truong SQQP theo tu
tuéng HO Chi Minh 14 dang uy, ban thuong vu dang ty Nha truong, cac dang
ty tiéu doan hoc vién, cac co quan chtrc ning co lién quan cia cac trudng
SQQP (phong chinh trj, uy ban kiém tra dang uy cac truong SQQP...) ma
truc tiép 1a chi uy, chi bo va doi ngii can bd, dang vién caa chi bo DPDHV.

Tha ba, vé luc luong tham gia xay dung chi bo PPHV céc truong SQQD
theo tu tuong H6 Chi Minh 14 cac co quan, khoa gido vién, don vi trong cé4c
truong SQQP; cac to chic quan chdng, hoi dong quan nhan & dai doi, tiéu
doan hoc vién va moi can b, dang vién, hoc vién trong dai doi hoc vién.

Tha tu, vé noi dung, bién phép xay dung chi bo DPPHV cac trudng
SQQD theo tu twéng HO Chi Minh 1a van dung mot cac linh hoat, sang tao
cac noi dung, bién phap xay dung chi bo trong tu twdng H6 Chi Minh trén cac
mat chinh tri, tu tudong, dao duc, to chic va can bo phi hop véi dic diém,
nhiém vy thuc tién caa chi bo PPHYV ¢ tung trudng SQQD.

2.2. TU TUONG HO CHI MINH VE XAY DUNG CHI BQ

2.2.1. Quan diém ciia H6 Chi Minh vé tim quan trong ciia xay
dung chi bg

Sinh thoi, Cha tich H6 Chi Minh ludn danh su quan tim dic biét dén
cbng tac xdy dung Pang, dac biét la cong tdc xay dung chi bd. Trong tac
pham Thuong thic chinh tri (1953), Nguoi viét: “Doi véi van ménh cia nudc
nha va dan toc, Bang co trach nhiém vo cung to I16n. Cho nén xay dung dang
la mot nhiém vy cuc ky quan trong” [90, tr.279]. Trong hé théng t6 chuc cua
Pang, chi bd 1a “Td chac goc ré cua Pang” [90, tr.286], vi vay “xay dung chi
bo cho tét, cho vitng manh 1a mot viéc vo ciing quan trong” [97, tr.98]. Quan
diém d6 cua Nguoi duoc thé hién cu thé qua nhirng noi dung sau:

Mgt 13, chi bé co vi tri, vai tro ddc biét quan treng trong hé théng té
charc ciia Ddang

Chi bg la “goc ré”, la “nén méng” cia Pang. Theo HO Chi Minh, chi
bo 12 noi truc tiép dua cac cha truong, nghi quyét cua Dang vao thuc tién, 1a
cap t6 chtrc gan dan nhat, bam sat cac don vi co s¢ trong moi linh vuc ctua x&
hoi. Nguoi khang dinh: “Chi bd la gbc ré ctia Pang & trong quan ching” [96,
tr.193], “Chi bo l1a nén méng cua Pang, chi bo tét thi moi viéc déu tot” [97,
tr.278]. Vi vai trd 1a mét xich quan trong giita Bang va quan chdng, chi bo
khong chi 1a noi thyuc thi duong 16i chinh sdch ma con 1a noi kiém nghiém
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tinh thyc tién, tinh ding din cua cac duong 16i chinh sach do, tir d6 phan anh
dé Pang diéu chinh cho pht hop véi thuc tién va nguyén vong nhan dan.

Chi bg 1a hat nhan chinh tri, trung tdm lanh dao cia Ddng ¢ co sé, t6
chite co sé dang truc tiép gan lién véi nhan dan. Moi hoat dong cua Bang &
co s& déu chiu su 1anh dao truc tiép cua chi bo. Vai trd nay dugc Cha tich Ho
Chi Minh khang dinh qua hinh anh sinh dong: “Mudn lam nha cho tét phai
xay nén cho viing. Muédn thuc hién ké hoach tét phai chiam lo cang ¢ chi bé.
Thue té cho thay chd nao chi bo tét, cong viéc trdi chay; chd nao chi bo yéu,
cong viec xoc xéch” [95, tr.25]. Hon thé nira, chi b con 13 trung tim doan két
noi bo, hat nhan 1anh dao todn dién moi hoat dong cia Pang & co sd, mit
xich quan trong trong cung c6, duy tri mi lién hé mat thiét gitra Bang va dan,
la to chirc dang gan dan, sat dan nhat, truc tiép 1anh dao va nam bat tam tu,
nguyén vong cia nhan dan dé phan anh véi Pang. Téac dung caa chi bo duoc
Ho Chi Minh vi nhu “soi day chuyén dé lién hé Pang véi quan ching” [90,
tr.288]. Nguoi yéu cau: “Mdi chi bo dang phai 13 mot hat nhan lanh dao quan
ching & co s, doan két chat chg, lién hé mat thiét vai quan ching, phat huy
duoc tri tué va luc luong vi dai caa quan ching” [96, tr.28].

Chi bé la noi truc tiép tién hanh cac hogt dong qudan ly, gido duc va rén
luyén dang vién ¢ co so. Véi vai tro la hat nhan chinh tri, trung tdm lanh dao
ctia Pang o co sa, theo HO Chi Minh, chi bo khong chi 1a “gdc r&”, “nén moéng”
ciia Pang ma con 14 noi truc tiép tién hanh cac hoat dong quan ly, giéo duc va
rén luyén dang vién; 1a méi truong dé dang vién tu dudng, rén luyén, phan dau
va truong thanh. Chat luong cua Pang phu thugc vao chat lugng caa ting chi
bo, ma chét luong cua chi bo lai dugc quyét dinh boi sy gido duc, rén luyén
thuong xuyén doi véi doi ngii dang vién. Ngudi yéu cau chi bo phai 13 noi xay
dung tinh than doan két, phéat huy dan chi, ddng thoi 1a “trudng hoc” thuc tién
dé dang vién hoc tap, rén luyén, phan déu dé khong ngung tién bo. Bai theo
Nguoi: “Dang vién tét thi chi bo mai tét” [97, tr.101], “Pang vién tét thi Pang
méi manh” [94, tr.356]. Quan diém nay thé hién su gan bé mat thiét gitra chi
bo va timg dang vién, 1am ndi bat vai tro caa chi b trong viéc nang cao ning
luc 1anh dao va sic chién dau cia Pang ngay tir co so, khang dinh vj tri, vai trd
cuc ky quan trong cua chi bo trong hé thdng té chirc ciia Bang.

Véi vi tri, vai tro dac biét quan trong ¢6, H6 Chi Minh nhiéu 1an nhan
manh yéu cau phai ting cuong xay dung, cang ¢ chi bo that sy vitng manh.



40

Theo Nguoi: “Can phai ra siac cang cb céc chi bo, dé tat ca cac chi bo tro nén
that sy 1a hat nhan 1anh dao cua Bang & moi bo, moi nganh, moi nghé, moi
noi” [95, tr.30]. Béi “Dang manh 1a do chi bo t6t” [97, tr.113], va “moi chinh
sach cua Pang déu duoc thi hanh tt, moi céng viéc déu tién bo khong
ngung” khi chi b hoat dong hi¢éu qua [95, tr.93].

Hai 1&, xay deng chi bg 1a vdn dé cdp bach trong xay dung Pdng

Xay dung chi bg la nhiém vu trong yéu, thuwong xuyén, lién tuc trong moi
giai doan cach mang. O mdi giai doan cach mang khac nhau, nhiém vy cach
mang lai c6 sy thay d6i dé phu hop véi tinh hinh thuc tién. Trong diéu kién
d6, chi bo phai khdng ngumg duoc xay dung, cang ¢d dap tng yéu cau nhiém
vu cach mang, ph hop vaéi tinh hinh thyc tién dat ra. Khi cach mang gap kho
khan, NLLD, SCDB cua chi b cang phai dugc nang cao, phai lam cho moi can
b, dang vién caa chi bo ludn gitr vitng duoc chi khi, ban linh chinh tri, y chi
quyét tam, tin tudng vao su lanh dao cia Pang, vao niém tin tat thang. Khi
cach mang 1am vao thodi trao, chi bd can phai duoc cang ¢b vé tinh than cach
mang, niém tin vao thang loi, khong bi quan, hoang mang, dao dong. Khi
cach mang trén da thang loi chi bo cang phai tién hanh that tét cong tac xay
dung, tranh théi kiéu ngao, chu quan, gitr vitng thanh qua cach mang, hoan
thanh thang loi nhiém vu cach mang trong tinh hinh méi. Bén canh dé, chi bo
1a noi tryc tiép tién hanh cac hoat dong xay dung dang & co so, truc tiép gan
b6 mat thiét véi nhan dan, thuc hién nhitng nhiém vu ma nhan dan giao pho.
Qué trinh thuc hién nhiém vu ludn phat sinh nhitng khé khan, phuc tap,
nhitng nhiém vu hoan todn méi, chua c6 tién 1&. Vi thé, chi bo phai khdng
ngimg duoc xay dyung virng manh ca vé chinh tri, tu tuong, dao duc, to chic
va céan b, dap ung yéu cau nhiém vu cach mang trong tinh hinh méi, hoan
thanh moi nhiém vu ma Pang, Nha nudc va nhan dan giao pho.

Xay ding chi bé 1a quy ludt ton tai va phat trién cia Pang. Pay |a van dé
Xuyén sudt trong tu tuong H6 Chi Minh vé xay dung dang. Xay dung phai di
d6i v6i chinh don, d6 1a van dé séng con, 1a quy luat ton tai va phét trién cua
Pang. H6 Chi Minh d khang dinh: “Theo y toi, viéc can phai 1am trudc tién 12
chinh d6n lai Pang, 1am cho mdi dang vién, mdi doan vién, mdi chi bo déu ra
suc lam tron nhiém vu dang giao pho cho minh, toan tdm toan y phuc vu nhan
dan.” [97, tr.616]. Theo Ngudi,“Dang song trong x& hoi, 13 mot bo phan hop
thanh co cau caa xa hoi. T6 chie Dang va mdi can bo, dang vién & céc cap, giit
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c4c chtc vu déu chiu anh hudng, tic dong ciia méi trudng, cac quan hé xa hai,
ca cai tot va cai xau, cai tich cuc, tién bd va cai tiéu cuc, lac hau.” Do do, to
chirc Pang va mdi can bo, dang vién phai thuong xuyén rén luyén. Pang phai
thudng xuyén chu ¥ dén viéc chinh dén Dang. Nhan thirc dung sy tac dong qua
lai gitra moi trudng xa hoi va vai tro 1anh dao caa Pang, H6 Chi Minh di di
dén mot nhan dinh mang tinh triét ly va thuc tién, c6 gia tri sdu sic trong van
dé xay dung, chinh dén Pang: “Mot dan toc, mot dang va mdi con ngudi, ngay
hém qua 1a vi dai, c6 stc hap dan 16n, khdng nhét dinh hdm nay va ngay mai
van dugc moi ngudi yeu mén va ca ngoi, néu 1ong da khong trong sang nira,
néu sa vao chi nghia ca nhan.” [97, tr.672]. Nhan dinh d6 13 mot chan ly, phan
anh dang thyc tién va da dugc thyc tién khdng chi & Viét Nam ma con & nhiéu
noi trén thé gisi kiém nghiém, 1a 1o canh tinh c6 ¥ nghia rat sau sic ddi Véi
xay dung va chinh don chi bo cling nhu doi véi mdi can bg, dang vién, nhat 1a
dang vién co chuc, co quyeén, giir cac vi tri then chét.

Trong thoi ky d6i méi, viéc xay dung chi bo cang can duoc tién hanh
thuong xuyén hon va tré thanh nhu cau ty hoan thién, nhu cau ty lam trong
sach nhan cach caa mdi can bo, dang vién. Vi, theo H6 Chi Minh: quyén luc
c6 tinh chat hai mat. Mot mat, quyén luc c6 sitc manh to Ion dé cai tao xa
hoi cii, xdy dung x& hoi méi néu biét sir dung ding cach. Mat khac, quyén
luc lai c6 sic pha hoai ghé gém néu nguoi nam quyén luc bi thoai hda, bién
chat, bién quyén luc caa nhan dan thanh quyén lyc cia ca nhan... Xay dung
chi bo s& 1am cho toan chi bo ludn 1a mot khéi thong nhat vé y chi va hanh
dong, can bo, dang vién khdng ngimg duoc nang cao vé pham chat, ning
luc, dao dwc 16i séng, chi bd c6 da NLLD va SCP hoan thanh thang loi moi
nhiém vu duogc giao.

2.2.2. Quan diém ciia H6 Chi Minh vé néi dung xay dwng chi b

Noi dung xay dung chi bd trong tu twang Ho Chi Minh rat phong ph.
Ngudi cho rang: “Xay dung dang, ¢ ba mat: tu twong, chinh tri va to chuc”
[90, tr.279]. Vi vay, xay dung chi bd cling can dugc tién hanh trén tat ca céc
mat d6. Pdng thoi, trong cac quan diém cua H6 Chi Minh vé xay dung dang,
noi dung xay dung chi bo vé dao duc va can bo ciing déu duge Ngudi ban rat
cu thé. Vi viy, quan diém cua H6 Chi Minh vé néi dung xay dung chi bo
duoc thé hién cu thé qua nhiing van dé sau:
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2.2.2.1. Ngi dung xay deng chi bé vé chinh trj

Mot 1a, xay dung va té chic thuc hién nghi quyét lanh dao cia chi bg

Chu tich H5 Chi Minh luén dé cao vai trd 1anh dao cua to chic Pang,
trong d6 chi bd 12 nén tang, 1a hat nhan chinh tri ¢ co sé. Theo Nguoi, dé thuc
hién tdt vai trd 1dnh dao cua chi bo, viéc xay dung va té chirc thuc hién nghi
quyét phai dugc tién hanh mot cach khoa hoc, thuc chat va hiéu qua. Nguoi
chi rd: “Lanh dao dung nghia 1a: 1. Phai quyét dinh moi van d& mot céch cho
dung; 2. Phai t6 chic sy thi hanh cho dung; 3. Phai to chic su kiém soat” [87,
tr.325]. Tu tuéng ndy nhan manh rang mot nghi quyét ding dan chua da, ma
can té chac thuc hién va kiém tra gidam sat viéc thuc hién mét cach dong bo,
chat ché va linh hoat.

Trong tac pham Sira doi 16i 1am viéc (1947), Ho Chi Minh phé phan cin
bénh hinh thac, bénh quan liéu trong cong tac lanh dao, khi can bo “ngdi
trong phong gidy ma viét ké hoach, ra ménh lénh” [87, tr.325]. Nguoi nhan
manh rang nghi quyét caa chi bo khong duoc xay dung mot cach cha quan, ap
dit, ma phai phan anh dang tinh hinh thyc tién, ding nhu cau, nguyén vong
cta quan chung. Theo Nguoi, nghi quyét phai bit ngudn tir thyc tién, phd hop
V6i trinh d6 va tdm tu ctia nhan dan, dong thoi c6 kha ning cai tao thuc tién
cach mang. Nguoi day: “Mdi khi ra mét chi thi, nghi quyét déu phai vi loi ich
chung cua quan chdng, tim hiéu trinh d6 tiép thu cta quan ching dé biét két
qua thuc té ma udn nan sta chira” [96, tr.240]. Do do, trong xay dung nghi
quyét, phai kién dinh vé nguyén tic va muc tiéu cach mang, nhung can mém
déo, linh hoat trong phuong phap va bién phap to chirc thyc hién.

Vé khau pho bién va quan triét nghi quyét, H56 Chi Minh nhan manh tam
quan trong cua viéc tao su théng nhat tu twang trong ndi bé Pang: “Can phai
trai qua dau tranh tu twdng méi di dén nhat tri duoc... ndi bd co nhat tri thi
nghi quyét mai thyuc hién duoc” [92, tr.452]. Nguoi cho rang, ly luan cé sic
manh dinh huéng, va viéc to chuc thi hanh 1a khau quyét dinh dé chuyén nghi
quyét thanh hién thuc, dé “Ai di nham duong thi chlng ta gitp ho di vao con
duong chinh™ [92, tr.290].

Bén canh d6, H6 Chi Minh rat dé cao céng tac kiém tra, giam sat — mot
trong nhitng yéu té bao dam cho nghi quyét di vao cudc séng. Ngudi noi:
“Co kiém tra méi huy dong duogc tinh than tich cuc va lyc luong to tat cua
nhan dan, mai biét rd niang luc va khuyét diém caa can bo...” [87, tr.636].
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Nguoi phé phan tinh trang “can bd lanh dao chi lo khai hoi va thao nghi
quyét..., sau d6, thi ho khdng biét gi dén nhitng nghi quyét 6 da thuc hanh
dén dau” [87, tr.636], d6 1a can bénh 1am cho nghi quyét cua chi bo kho di
vao thyc tién trong cudc song.

Hai 13, xay dung bdn linh chinh tri, y chi quyét tdm trong thuc hién cac
chui trong, nghi quyét ciia Bdang cho can bé, dang vién

Xay dung ban linh chinh tri va y chi quyét tm cho can bo, dang vién Ia
yBu cau xuyén sudt, nhat quan trong moi giai doan cach mang. Theo H6 Chi
Minh, trong moi giai doan ctia cach mang, mdi can bo va dang vién phai co ban
linh chinh tri vitng vang, lap truong tu tudng kién dinh, khong dao dong trudc
moi kho khan, thir thach. Chi bo phai 1a truong hoc chinh tri caa can bd, dang
vién, thuong xuyén lam tét cong tac gido duc chinh tri tu tuong, thong tin day
du, kip thoi nhitng chi truong, nghi quyét caa Pang, tinh hinh nhiém vy céch
mang dén mdi can bd, dang vién, qua d6 boi dudng nhan thic, ting cudng
niém tin chinh tri cho can b, dang vién. Nguoi cin din: “Can bd 1a nhitng
ngudi dem chinh sach cua Pang, ciia Chinh phu giai thich cho dan ching hiéu
r& va thi hanh” [87, tr.309]. Piéu d6 c6 nghia 13, can bo, dang vién khdng chi
giit vai trd nong cbt trong thuc hién chi truong, duong 16i cua Pang ma con 1a
nguoi truyén tai va hién thyc hoa nhitng noi dung ay trong doi séng xa hoi.
Muén vay, ban than mdi can bo, dang vién phai 1a nhitng nguoi thuc sy tién
phong, guong mau, bién nhiing ndi dung trong nghi quyét thanh hanh dong cu
thé, thiét thuc, c6 sic thuyét phuc va lan toéa rong rai trong nhan dan.

Ba la, bao vé chinh tri ngi bo

Theo Ho Chi Minh, bao vé Pang 1a van dé co y nghia song con, 1a diéu
kién tién quyét bao dam cho thang loi cua cach mang. Vi vdy, viéc xay dung
chi bo vé chinh tri khdng thé tach roi nhiém vu bao vé chinh tri noi bo. Pay 1a
cong tac co vai tro dic biét quan trong, can duoc tién hanh thudng xuyén, toan
dién. Bao vé chinh tri noi bo theo quan diém caa H6 Chi Minh phai trén co s
chu nghia Mac — Lénin, bao vé cuong linh, duong 16i chinh tri, chii truong,
chinh sach cua Dang; bao vé sy doan két, thdng nhét trong chi bo, bao vé va
thuc hién tot cac nguyén tic to chic va sinh hoat Dang. Boi theo Ngudi, chi
khi ¢6 cuong linh, duong 16i chinh tri dung dén thi Pang mai cé thé giac ngo,
tap hop va lanh dao quan ching, méi 1am cho quan ching giac ngo vé muc tiéu
dau tranh, hiéu rd tinh hinh cach mang va y thirc 1& duoc nhitng viéc nén lam.
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Vi vay, chi bo can nam viing va thuc hién nghiém tlc cac nguyén tic cua cong
tac bao vé chinh tri noi bo, dong thoi chi dong dau tranh 1am that bai moi &m
muu, thi doan gy chia r&, pha hoai noi bo cua cac thé luc thu dich.

2.2.2.2. Nji dung xdy dung chi bp vé tw twong

Mgt 13, tham gia xay dung nén tang tir tuweng, phéat trién sang tqo ly lugn
chu nghia Mdc — Lénin

Theo HO Chi Minh, trong xay dung nén tang tu tuang, ly luan cha nghia
Méc — Lénin truéc hét can xac 1ap thé gisi quan va hé tu tuong cua Dang.
Nguoi khang dinh: “Pang mubn viing thi phai c6 chu nghia lam cét, trong
Pang ai cling phai hiéu, phai theo chu nghia iy. Pang ma khong c6 chu nghia
cting nhu nguoi khdng c¢o tri khon, tau khéng c6 ban chi nam” [85, tr.289].
Nguoi chi rd: “Bay gio hoc thuyét nhiéu, chii nghia nhiéu, nhung chi nghia
chan chinh, chac chan nhat, cach ménh nhat 14 chu nghia Lénin” [85, tr.289].
Luan diém nay da khang dinh van dé c6 tinh nguyén tac, dat nén mong lau dai
cho cong tac xay dung chi bo vé tu twong va ly luan.

Xay dung nén tang tu tudng, phat trién sang tao Iy luan cha nghia Mac —
Lénin phai pht hop voi hoan canh cu thé cua cach mang trong tiing thoi ky.
Pong thoi, phai khéng nging tong két thuc tién, bo sung va phat trién ly luan
dé giai quyét dang din nhitng van dé dit ra trong qua trinh lanh dao cua chi
bo. Chi bo phai chi v hoc tap, ké thira nhitng kinh nghiém tét caa céc chi bo,
dang bo khac, ddng thoi phai tong két kinh nghiém cta minh dé bd sung chu
nghia Mac — Lénin; phai d¢au tranh dé bao vé sy trong sang cua chi nghia Mac
— Lénin, dua vao ly luan khoa hoc va cach mang cua chi nghia Mac - Lénin
dé xay dung chi bo vitng manh vé tu tuong, ly luan; viéc hoc tap, nghién cau,
tuyén truyén chu nghia Mac - Lénin phai luén phd hop véi timg dbi tuong.
Theo Nguoi, hoc tap va nghién ciu chua nghia Mac - Lénin s€ gilp chung ta
timg budc hinh thanh va xay dung duoc thé gisi quan khoa hoc, c6 phuong
phap tiép thu hiéu qua hon vé nhing ly luan mai, nhitng thanh tyu khoa hoc -
cong nghé méi cua nhan loai, c6 niém tin vao st ménh lich su thé gidi cua
GCCN, c¢6 co sd khoa hoc chdng lai nhiing tu tuéng lac hau, phan dong.

Hai 13, xay dung sur thong nhdt vé s trong trong cap iy, chi bg va trong
méi can bg, dang vién

Theo H6 Chi Minh, sy thong sudt, thong nhat vé tu twdng s& tao nén stc
manh to Ién cho chi bd. Nguoi cho rang, vo luan viéc gi ciing déu do ngudi lam
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ra, tir viéc nho dén viéc to, néu long minh trong sang, néu dong tam thi moi
viéc du khé khan dén mdy ciing vuot qua. Nguoi nhan dinh, sé di trong chi bd
cd su khong théng nhat 1a do cach lanh dao khong duoc dan chu, “Thanh thi
cap trén véi cap dudi cach biét nhau. Quan ching véi Bang roi xa nhau. Trén
thi tudng cai gi ciing tot dep. Dudi thi ¢6 gi khong dam noéi ra... Ho khdng dam
noi ra thi ho ca dé trong long, roéi sinh ra uat &c, chan nan. Réi sinh ra thoi
“khong noi truéc mat, chi ndi sau lung”, “trong Pang im tiéng, ngoai Pang
nhiéu mom”, sinh ra théi “thdm tha tham thut” va nhing théi xau khac” [87,
tr.283]. Vi vy, theo Nguoi, tu tusng c6 thdng sudt thi hanh dong mai théng
nhat. Néu tu tuong di thong sudt va hanh dong théng nhat thi nhiém vu tuy
nang né, cong viéc tuy kho khin phuc tap, ta ciing nhat dinh thang loi.

Déi véi can bo, dang vién, Nguoi luu v chi bo phai hiéu tu tuong cua
ting ngudi dé gitip dd ho trong cong tac, vi tu twong thong sudt thi 1am viec
tét, tu twong “nhung nhang” thi khong lam dugc viéc. Ngudi nhan manh:
“Néu dang vién tu tuong va hanh dong khdng nhat tri, thi khac nao mot mé
cit roi, “trong danh xudi, kén théi nguoe”. Nhu vy, thi Dang khong thé nao
lanh dao duoc quan ching, khong thé 1am cach mang” [93, tr.606]. Vi vay,
chi bo can “danh thong tu tudong” ctia mdi can bo, dang vién, vi “tu tuong
khong dting dan thi cong tac at sai 1am” [89, tr.114].

Ba 13, xay dung tw tuwong, ldp truwong, tac phong giai cap cong nhan va
tinh dang cho can bg, dang vién

Xay dung chi bo vé tu tuong theo quan diém H6 Chi Minh phai xac 1ap
duogc thé gidi quan va hé tu tuong cia GCCN. Nguoi nhan manh: “Tu tuéng
cua Pang 1a tu tuong cua giai cap cong nhan, nd dau tranh cho loi ich cua
toan dan. Vi vay, trong Dang khong thé c¢d nhitng tu tudng, lap trudng va tac
phong trai voi tu tuong, 1ap trudng va tac phong cua giai cp cong nhan” [90,
tr.275], “Ngudoi cach mang phai thdy that rd diéu d6 va duang viing trén lap
truong giai cap cong nhan, dé hét 1ong hét sic dau tranh cho chu nghia x hoi
va chi nghia cong san, cho giai cap cong nhan va cho toan thé nhan dan lao
dong” [93, tr.604]. Ngudi cho rang, cai dong vai trd quyét dinh ban chat caa
giai cdp cong nhan cua Pang khong phai chi ¢ s6 luong dang vién xuat than
tir cOng nhan, ma 1a & nén tang tu twdng cua Pang 1a cha nghia Méc - Lénin,
& muc tiéu, duong 16i cia Pang vi doc lap dan toc, vi su nghiép giai phong
dan toc, giai phong giai cap va giai phong con ngudi.
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Ban vé xay dung tinh dang cho can b, dang vién, trong tac pham “Sura
d6i 16i 1am viéc”, H6 Chi Minh da viét: “MJdi can bo, mdi dang vién, can phai
c6 tinh dang mai lam duoc viéc. Kém tinh dang, thi viéc gi cling khong lam
nén” [87, tr.307]. Theo Ngudi, tinh dang cua can bd, dang vién duoc hiéu 1a
su thira nhan mot cach ty nguyén va trung thanh tuyét dbi véi nén tang tu
tuong, muc tiéu, Iy twéng cach mang ma Pang ta da lya chon; do 1a su tudn
tha mot cach nghiém ngit tinh to chac va tinh ky luat caa Bang; 1a nhiing
chuan muc giita 101 n6i va hanh déng trong céc hoat dong xa hoi. Tinh dang
cua can bg, dang vién biéu hién & su tich cuc nghién ctu, hoc tap, tuyén
truyén chi nghia Mac - Lénin; lubn c6 1ap trudng rd rang, quan diém, thai do
khach quan, khoa hoc, tén trong su that, bao vé cai ding, 1& phai, kién quyét
dau tranh véi cac quan diém, tu tuéng, nhan thic sai tréi, tiéu cuc, phan dong,
khong ngai kho khin, gian kho. Noi dung xay dung tinh dang cho céan bo,
dang vién, theo Ho Chi Minh bao gom: “Mot 13, phai dat lgi ich cia Pang,
cua dan toc Ién trén hét; Hai 13, viéc gi ciing phai diéu tra rd rang, can than va
phai 1am dén noi dén chén...; Ba 13, Iy luan va thuc hanh phai luén di déi véi
nhau” [87, tr.291]. Ngudi ciing chi ra nhitng cin bénh ma mdi can bo, dang
vién mac phai do kém “tinh dang” nhu: ba hoa, chii quan, dia phuong, hinh
thire, ham danh vi, ich ky, thiéu ky luat, hi hod, xa quan chung. ..

2.2.2.3. Ngi dung xay deng chi bg vé dao dirc

Trong tu tudng HO Chi Minh, xay dung dang vé dao dirc co ¥ nghia then
chét trong toan bo hoat dong xay dung dang. Ngudi khang dinh: “Pang ta 1a
dao dtrc, 13 van minh”, dao dtc va van minh ctua Pang duoc biéu hién ¢ chinh
muc dich hoat dong ciia Pang, d6 1a giai phong dan toc, giai phong giai cap,
giai phong con ngudi, 1a ddu tranh cho su nghiép théng nhat nudc nha. Mot
bang chan chinh cach mang phai c6 dao diac. Pao duc tao nén uy tin, sac
manh caa Bang. Xay dung chi b vé dao duc 1a xay dung dao dic cach mang
cho chi b va doi ngii can bo, dang vién, giup chi b luén cé du uy tin, siac
manh lanh dao, huéng dan quan ching va nhan dan hoan thanh thing loi moi
st ménh cach mang giao pho. Xay dung chi bo vé dao dire trong tu tuéng Ho
Chi Minh bao gom nhitng noi dung sau:

Mot 1a, xay dung dao dirc cach mang cho chi bé

Trudce lac di xa, trong Di chiic dé lai cho toan Pang, toan dan HS Chi
Minh d3 cin din: “Pang ta 1a mét Bang cAm quyén. M&i dang vién va can bo
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phai that sy thim nhuan dao duc cach mang, that sy can kiém liém chinh, chi
cong vo tu. Phai gitr gin Bang ta that trong sach, phai xung dang 1a nguoi
lanh dao, la nguoi day t¢ that trung thanh cta nhan dan” [97, tr.622]. Nguoi la
mot tam guong sang vé dao duc cadch mang. Theo Ngudi, dao duc cadch mang
c6 vai trd quan trong gop phan dem lai thanh céng cta cach mang, Ngudi chi
1d: “Cé dao duc cach mang thi khi gap thuan loi va thanh cong ciing van giir
viing tinh than gian khé, chat phac, khiém tén, “lo trudc thién ha, vui sau
thién ha”; lo hoan thanh nhiém vu cho tét chi khong kén cua vé mat huong
thu; khdng cong than, khdng quan liéu, kndng kiéu ngao, khdng hi hoa” [93,
tr. 603], “c6 dao dirc cach mang thi khi gap kho khin, gian kho, that bai, ciing
khong so sét, rut re, ui budce” [93, tr.602].

Trong tac pham Sira doi 16i 1am viéc (1947), Nguoi ciing da chi ra nhiing
quy tac, chuan muc caa chi bo can phai xay dung vai cach tiép can vé tiéu chi
ctia “mot dang chan chinh cach mang”. Xay dung chi bo vé dao duc chinh 1a
lam cho dao duc cach mang duoc thim nhuan sau sic, triét dé trong moi
duong 16i, chu truong, nghi quyét caa chi bd; 1a 1am cho dao duc cach mang
dan dat, chi phdi, diéu chinh nhan thic, tu tudng va hanh dong cia mdicéan
bo, dang vién; la lam cho viéc tu dudng, rén luyén dao dic cach mang cua
mdicéan bg, dang vién tré thanh nhu cau ty than, tu giac, tu nguyén. Xay dung
chi bo vé dao duc suy cho cuing 1a 1am cho chi bo luén dit loi ich caa dan toc,
cua giai cap Ién trén hét, truéc hét. H6 Chi Minh chi r3: “Pang khong phai 1a
mét to chic dé 1am quan phat tai. N6 phai 1am tron nhiém vu giai phong dan
toc, 1am cho T6 qudc gidu manh, dong bao sung sudng.” [87, tr.289].

Hai la, xay dung dao dirc cach mang cho can bg, dang vién

Theo H6 Chi Minh: “Pang ta l1a mot dang cam quyén. Mbi dang vién va
can bo phai that sy thim nhuan dao dac cach mang, that sy can kiém liém
chinh, chi cong vo tu. Phai gitr gin Bang ta that trong sach, phai xtrng dang la
ngudi lanh dao, 1a nguoi day té that trung thanh caa nhan dan”. Pao duc cach
mang nhu ngudn nudi dudng, phét trién, hoan thién con nguoi, nhu gdc ré cua
cay, ngon ngudn cua song sudi, Ngudi nhan manh: “Ciing nhu soéng thi ¢6
nguon méi c¢6 nude, khdng ¢ ngudn thi séng can. Cay phai ¢ goc, khdng cd
goc thi cdy héo. Nguoi cach mang phai co dao duc, khong co dao duc cach
mang thi di c6 tai gioi dén may ciing khong lanh dao duoc nhan dan” [87,
tr.292], dao dac cach mang chinh 1a nén géc cho tu duy va hanh dong dung
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dan caa mdi can bo, dang vién. Vi vay, chi bo phai dic biét chi trong boi
dudng dao dtrc cach mang cho can bo, dang vién. Noi dung xay dung dao dac
cach mang cho can b, dang vién bao gom: xay dung 16ng trung thanh, kién
dinh v&i muc tiéu, Iy twdng caa cach mang; xay dung cac dac tinh can, kiém,
lim, chinh, chi cong vo tu; xdy dung tinh than yéu thuong con ngudi va tinh
than quéc té trong sang.

2.2.2.4. Ngi dung xay deng chi bé vé té chic va can bé

Trong tu tudng HO Chi Minh, chi bo phai ludn 1a mot khéi doan két,
théng nhat vé moi mat, trong d6 stcc manh caa chi bd 1a sic manh cua su to
chtc chat chg, tinh than doan két, théng nhat va ky luat nghiém. Xay dung chi
bo vé to chic va can bd trong tu tusng HO Chi Minh bao gom nhiing noi
dung cu thé sau:

Mgt 13, xay dung chi bg cd té chizc phi hop véi nhiém vu chinh tri va
dac diém cu thé cia tieng logi hinh chi bg

Trong xay dung chi bo vé té chac, H6 Chi Minh rat quan tdim dén cach
t6 chirc cua chi bo sao cho phl hop vai yéu cau caa nhiém vy chinh tri va dac
diém cu thé cua ting loai hinh chi bo. Nguoi cho ring, phai té chac céc chi
b sao cho phl hop véi diac diém tinh hinh & Viét Nam, von 1a mét nuée ndng
nghiép lac hau, ndng dan chiém da sé trong dan ching, GCCN con nho yéu.
Khong nhiing thé, trong timg giai doan cach mang, yéu cau nhiém vu va hinh
thire to chire ciia chi bo phai thay d6i sao cho that phit hop. Nguoi yéu cau cac
chi bd phai duoc” T6 chac phai gon gang. Nhiém vu cia mdi bo phan, mdi
ngudi phai quy dinh rd rang”. Nguoi cling chi rd chirc nang, nhiém vu va cach
thuc t6 chue dbi véi tieng loai hinh chi bd sao cho phil hop vai thuc tién.

Déi vai chi bd co quan, Nguoi cho rang: “Chi b phai 1a dong luc cua
moi co quan” [90, tr.453]. Béi vay, chi bd ¢ cac co quan ¢ nhiém vu: “Lam
cho toan thé nhan vién déu cb gang thuc hién day du chinh sach cia Pang,
ciia Chinh phu, va hét 1ong hét sic phung su nhan dan; Lam cho moi ngudi
thuc hanh can, kiém, liém, chinh; tay trir nhitng bénh quan liéu, hinh thuc,
tham 6, l1ang phi, a dua, déi tra, trai luat 1& caa Chinh phu, trai ky luat lao
dong...” [90, tr.453].

Déi vai chi bo trong cac nha may, xi nghiép, Ngudi yéu cau: “Noi bo
lanh dao phai doan két nhét tri, can bo phai di vao cong nhén,... Phai lang
nghe séang kién va 15i phé binh cua cdng nhan, phai that sy dua vao cong
nhan, di ding duong 16i quan ching, nam viing chinh sach cia Pang”.
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Déi v6i chi bo & nong thon, Nguoi nhan dinh: “Chi bo 1a gbc ré cua
Pang & nong thon” [92, tr.504]. Do dic diém té chac cua chi bo dang ¢ nong
thon khac voi dia ban & co quan, don vi, nén theo H6 Chi Minh ¢éng tac lanh
dao cua chi bo & ndng thén phai sat voi nhiém vu chuyén mén san xuat hang
ngay, chi bo phai 1anh dao dan chu, di sau di sat moi Vviéc.

Hai 13, xay ding viéc thuc hién cac nguyén tdac té chic hoat dong va
sinh hoat dang

Chua tich H6 Chi Minh khang dinh: “Stic manh ciia Dang 1a & su doan két
nhat tri. Mdi can bo, dang vién phai nang cao y thic té chac va ky luat,
nghiém chinh chap hanh duong 16i va chinh sach caa Pang, ton trong nguyén
tac t6 chuc va sinh hoat cua Pang” [96, tr.28]. Vi vay, viéc xay dung va duy
tri nghiém cac nguyén tic t chirc, sinh hoat dang luén 1a mét trong nhitng noi
dung trong tam, xuyén suét trong cong tac xay dung chi bo.

Trudc tién, nguyén tac tap trung dan chi dugc xem la nguyén tac nén
tang, chi dao toan bd té chuc, sinh hoat va hoat dong cua Pang. Ngay tur
nhitng van kién dau tién trong Hoi nghi thanh 1ap Pang thang 2/1930, H6 Chi
Minh da khang dinh vai trd cdt 16i cua nguyén tic nay khi viét: “Bat ctr vé
van dé nao dang vién déu phai hét stc thao luan va phat biéu y kién, khi da s
da nghi quyét thi tat ca dang vién phai phuc ting ma thi hanh” [86, tr.7].
Nguyén tic nay thé hién su két hop hai hoa gitta dan cha va ky luat, phat huy
tri tué tap thé nhung van dam bao su théng nhét trong hanh dong.

Bén canh d6, H6 Chi Minh nhan manh nguyén tic tap thé lanh dao, ca
nhan phu trach nhu 1a sy cu thé hoa tap trung dan cha trong céng tac Ianh
dao. Nguoi viét: “Phai 1am dung nguyén tac lanh dao tap thé, ca nhan phu
trach” [93, tr.438], boi néu khong c6 1anh dao tap thé sé dan dén doc doan,
chu quan, con néu khéng ca nhan phu trach thi sé& roi vao tinh trang budng
long, vo to chic. Theo Ngudi: “Tap thé 1anh dao 1a dan chu. C& nhan phu
trach 1a tap trung. Tap thé lanh dao, cd nhan phu trach, tac 12 dan cha tap
trung” [87, tr.620].

M6t nguy@n tic vo clng quan trong khac 1a tu phé binh va phé binh. Chu
tich Ho Chi Minh xem day 1a "vii khi sic bén nhat" giap Pang khéng ngirng
hoan thién, manh mé& hon. Ngudi vi phé binh nhu mot “thang thudc” dé chira
bénh khuyét diém: “Thudc ding thi da tat, ndi that thi dugc viéc... Khuyét
diém ciing nhu mot chiing bénh. Phé binh 14 thudc dé chira cac bénh khuyét
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diém” [89, tr.113]. Tuy nhién, viéc thyc hanh phé binh ding muc doi hoi
nghé thuat g xir, phai vi muc tiéu xay dung cha khéng phai dé cong kich,
lam t6n hai uy tin 1an nhau.

Song song véi tu phé binh va phé binh 14 nguyén tic ky luat nghiém
minh va tu giac. H6 Chi Minh cho rang: “sttc manh vé dich cia Pang 1a &
tinh than ky luat tu giac, y thac té chic nghiém minh cua can bo, dang vién”
[95, tr.67]. Trong d6, “nghiém minh” 13 yéu cau chung ddi véi toan Pang, con
“tir giac” 12 pham chat can cd caa mdi dang vién. Ky luat Bang, theo Ho Chi
Minh, khong phai 1a su ap dat tir trén xudng ma Ia sy tu nguyén, tu giac chap
hanh vi loi ich caa té chic va sy nghiép cach mang.

Ngoai ra, nguyén tic doan két, thong nhat trong Pang ciing duoc Ho
Chi Minh dit 1én hang dau. Nguoi nhdn manh: “Poan két 1a mot truyén
théng cuc ky quy bau cua Pang va caa dan ta” [97, tr.611]. Trong Di chuc,
H6 Chi Minh cin din toan Pang: “phai gilr su doan két nhat tri caa Pang
nhu giir gin con nguoi cua mat minh” [97, tr.611], boi d6 1a diéu kién quyét
dinh moi thanh cong cta cach mang. Khong c6 doan két, Pang s& khong thé
la hat nhan 1anh dao cach mang.

Cudi cung, thuc hién nghiém ché do sinh hoat Pang chinh 1a biéu hién
cu thé cua viéc duy tri cAc nguyén tac néu trén trong thuc tién. H6 Chi Minh
ting viét: “Ché d6 sinh hoat cua chi bo phai nghiém tac” [97, tr.547] va coi
day 1a bién phap hiéu qua nham gido duc dao dirc cach mang, du tranh voi
cha nghia ca nhan va cang ¢b chat luong chi bo. Thuc hién nghiém tic ché do
sinh hoat 1a diéu kién dé phét huy dan chi, nang cao nang luc lanh dao, suc
chién dau cua chi bo, dong thoi gilp timg dang vién cta chi bo giir gin pham
chat chinh tri va dao dirc cach mang.

Ba 1a, xay dung chi bg trong sach, viing manh, cé du nang luc lanh dao
va sic chién dau ddp 1ng yéu cau nhiém vu cach mang giao pho

Trong tu tuéng ctia H6 Chi Minh, chi b 13 gdc 1& cua Pang ¢ trong
quﬁn chung, chi bd trong sach, virng manh thi moi chinh sach cia Dang déu
duogc thi hanh t6t, moi cong viéc déu tién bo khong ngimg. Ngudi giai thich,
chi bo trong sach, vimng manh 1a: “Pang vién guong mau trong moi cong viéc,
lién hé chat ché voi quﬁn ching, nd1 bo that sy doan két; chép hanh tdt duong

161, chinh sach ctia Bang, 1anh dao tot sdn xuat va chién dau; mdt long mot da
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phuc vu nhan dan, thiét thuc cham lo dén doi séng vat cht va tinh than cua
nhan déan; d6i voi Pang thi ciing ¢6 va phat trién t6t” [97, tr.98].

Trong xay dung chi bd trong sach, viing manh, diéu ma HO Chi Minh
quan tAm dau tién d6 1a chi ty. Nguoi khang dinh: “Céc chi uy viing tirc 1a chi
b6 manh.” [90, tr.298]. Mudn biét chi bd manh hay yéu, kha hay kém thi “hdy
nhin vao su lanh dao cua cdp uy” [95, tr.251]. Theo Ngudi, chi Gy phai
thuong xuyén duoc kién toan di vé sd luong theo qui dinh cua Piéu 1¢ Pang,
dap ng yéu cau ldnh dao toan dién cua chi bo; co ciu cua chi uy phai dam
bao dGing thanh phan, tinh can ddi, tinh dong bo, tinh hop 1y gitta cac loai can
b0, cac d tudi, trinh do hoc van, dam bdo tinh ké thira, tinh lién tuc va tinh
viing chic, tao duge sy hd tro 13n nhau gifta cac nhi¢m ky, dam bao cho dodi
ngii chi uy hoat dong mot cach nhip nhang, c6 hiéu qua; phai bao dam cho chi
uy luén céd chat luong tdt, dic biét 1a chat luong cua nguoi can bd chu tri,
ting chi ty vién phai 1a nguoi tiéu biéu, thyc sy guong mau trong chi bo,
dugc dang vién trong chi bd tin nhiém va noi theo.

Bén canh viéc xay dung chi bo trong sach vitng manh thi vin dé ning
lyc 1anh dao cua chi b ciing 1a van dé& luén duoc H6 Chi Minh quan tam
trong cong tac xay dung chi bo. Van dé “ning lyc lanh dao” cua chi bo
khong duoc HO6 Chi Minh dé cap truc tiép. Song, Nguoi di sém dé ban vé
van dé khéo 1anh dao. Ngudi khang dinh: “Khi chi b khéo lanh dao va khi
quan chung di thong sudt, thi cong viéc gi tuy to tat may va kho khin may
cling lam dugc.” [96, tr.240].

Vé stic chién dau cua chi bo, H6 Chi Minh cho rang: “Pé bao dam
thang loi ciia cach mang, van dé co ¥ nghia quyét dinh 14 phai nang cao hon
nira sic chién dau cua toan Pang ta, phat huy hon nita tac dung lanh dao cua
Pang ta trén moi mat cong tac” [94, tr.676]. Biéu hién vé stc chién dau cua
chi bo 12 ¢ chat lwong cua chi ty va doi ngii dang vién, & viéc duy tri va thuc
hién cac nguyeén tac trong té chac va sinh hoat dang; ¢ kha niang khac phuc
nhitng kho khan yéu kém, nhitng biéu hién tiéu cuc, sai trai trong chi uy, chi
bo; ¢ kha ning phong ngira, ngin chin, dau tranh véi cac quan diém, tu
tuong sai trai, phan dong, thu dich.

Bon 13, xay dung ddi ngii can bé, dang vién cua chi bg

Péi voi xay dung doi ngii can b, HO Chi Minh dic biét quan tam va
danh gia cao vai tro cta doi ngii can bo trong su nghiép cdch mang. Nguoi
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khing dinh: “Can bd 1a cai goc cua moi cong viéc” [87, tr.309], “Mudn viéc
thanh cong hoac that bai, déu do cén bo tét hodc kém” [87, tr.280]. H6 Chi
Minh vi cén bo nhu 1a “cai ddy chuyén cua bo may”, 1a mat khau trung gian
ndi lién gitra Pang, Nha nudc véi nhan dan, “Can bo 1a nhitng nguoi dem
chinh sach cia Dang, caa Chinh pha giai thich cho dan ching hiéu ré va thi
hanh. Pong thoi dem tinh hinh ciia dan ching bao céo cho Pang, cho Chinh
phu hiéu 13, dé dat chinh sach cho dung” [87, tr.309].

Xay dung d6i ngii can bd theo H6 Chi Minh can hiéu rd va danh gia
dung can bo, co nhu vay méi bo tri va st dung dung can bo, méi phat hién
duoc ai 1a can bo tot, ai 1a can bo xau, ai 1a nguoi ¢6 tai, ai 1a ké bat tai; moi
kich thich duoc mat tich cuc va han ché duoc mit tiéu cuc trong con mdi
ngudi can bo. Xay dung d6i ngii can bo con phai biét “khéo dung can bo”,
“khéo” & day khong c6 nghia 1 chi dung can bo “mot b&”, ma phai “dung
nhan nhu dung moc”; phai thiy chd tét, chd xau cua can bo dé dit dung
nguoi, ding viée, tly tai ma dung nguoi, tir d6 dé nang chd tot, sira chd xau.
Ngudi vi viéc ding can bo cling nhu mot ngudi tho moc gisi, go to, nho,
thang, cong, ngin, dai, déu st dung tét, 1am duoc vat dung co ich. “Khéo
diing can bo” con duogc thé hién & viéc biét két kop céac thé hé can bo véi nhau
trong cong tac mot cach dung din. Nguoi nhan dinh: “Can bo gia 1a von quy
cua Pang, ho ¢ kinh nghiém vé mit lanh dao, duoc rén luyén, tha thach
nhiéu trong thuc té dau tranh...Con can bo tré tuy chua c6 mot s6 vu diém nhu
can bo gia, nhung ho lai hang hai, nhay cam v&i cai mai, chiu kho hoc tap,
cho nén tién bo rat nhanh. Pang ta phai khéo két hop can bo gia véi can bo
tré. Khong nén coi thuong can bo tré” [97, tr.278].

Péi véi xay dung doi ngii dang vién, Ho Chi Minh khang dinh: “Dé
lanh dao cach mang, Dang phai manh. Bang manh 1a do chi b tét, chi bo tot
1a do cac dang vién déu tét” [97, tr.113]. Vi vay, Ngudi ludn quan tdm dén
van dé xay dung va phét trién doi ngli dang vién ca vé s6 lugng, co ciu,
pham chat va ning lyc.Nguoi dé nghi cac chi bo can quan tim hon nita dén
cdng tac gido duc, rén luyén, nang cao pham chat, nang luc cua doi ngii dang
vién va coi day la mot noi dung quan trong trong chuong trinh cong tac cua
cap uy, 1a viéc 1am tat yéu cua chi bo, nham khéng ngung nang cao dao dirc
cach mang, quét sach cha nghia ca nhan. Boi theo Ngudi: “Dang vién tot thi
chi bo mai tét.” [97, tr.101].
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2.2.3. Quan diém cia H6 Chi Minh vé bién phéap xay dung chi b

Trong tu tudng HO Chi Minh vé xay dung chi bd, H6 Chi Minh khong
chi dua ra cac ndi dung xay dung chi bo vé chinh tri, tu tuéng, dao dic, to
chtrc va can bd ma Ngudi con chi rd bién phap dé thuc hién tét nhiing noi
dung d6. Quan diém cta Nguoi vé bién phap xay dung chi bo duoc thé hién
cu thé qua nhitng ndi dung sau:

Mot la, xdy dung va t6 chive thuce hién tot nghi quyét lanh dao ciia chi bg

Xay dung nghi quyét lanh dao chi bo 12 khau then chét trong hoat dong
lanh dao cua to chirc dang & co so. Theo tu twong HO Chi Minh, muon xay
dung duoc nghi quyét ding dan, phl hop, truéc hét phai xuat phat tir 1y luan
cach mang, dac biét 1a ly luan Méc - Lénin, déng thoi phai biét van dung mot
cach linh hoat, sdng tao vao hoan canh cu thé cia cach mang Viét Nam.
Nguoi nhan manh: “Dung lap truong, quan diém, phuong phap chu nghia
Méc - Lénin ma tong két nhirng kinh nghiém cua Dang ta, phan tich mot cach
dung dan nhimg dic diém cua nudc ta” [93, tr.92]. Chi trén co sd do, chi bo
méi nhan thirc ding quy luat van dong, phat trién caa cach mang va dé ra
duoc phuong huéng, nhiém vy, bude di phu hop véi thuc tién.

HG6 Chi Minh yéu cau mdi nghi quyét caa chi bo phai duoc xay dung trén
nén tang dan chu, tri tué tap thé va phan anh sat thuc tinh hinh thuc tién.
Nguoi chi rd, chi bd can chi dong thao luan, quén triét cac chi thi, nghi quyét
cua cap trén; dong thoi van dung mot cach cu thé, phi hop véi diéu kién thuc
tién & chi bo. Pay khong chi 14 budc quan trong dé thong nhat nhan thac va
hanh dong trong Pang, ma con goép phan nang cao ning luc tu duy va thuc
hanh dan chu trong sinh hoat dang. Theo Ngudi, chi bo can mo rong va thuc
hanh dan chu, dé moi dang vién dong gdp hét y kién cua minh cho Pang,
tuyét doi tranh tinh trang ndi b u &m, uat wc, can bo, dang vién khong dam
noi, khéng ca gan co y kién.

Cung voi d6, Hb Chi Minh ciing dic biét nhian manh vai trd cua cap uy
trong viéc xay dung nghi quyét. Theo Ngudi, chi uy phai nghién ciu tinh hinh
cu thé, sau sat, ti mi, c6 phuong phap lam viéc khoa hoc, chdng bénh quan liéu,
hinh thirc va chii nghia kinh nghiém. Mdi nghi quyét chi thuc su c6 gia tri khi
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no thé hién dung quy luat van dong cua thuc tién, xuat phat tir loi ich cua tap
thé, duoc quan ching hiéu rd va dong tinh. Ngudi chi rd: “MJbi khi ra mot chi
thi, nghi quyét déu phai vi loi ich chung cua quan ching, tim hiéu trinh d6 tiép
thu caa quan chang dé biét két qua thuc té ma udn nan stra chita” [96, tr.240].

Tuy nhién, nghi quyét ding mai chi 1a diéu kién can. Dé bién nghi
quyét thanh hién thuc thi viéc to chac thuc hién méi 14 khau quyét dinh.
Theo H6 Chi Minh, t6 chtc thi hanh cho ding mai 14 khau quan trong trong
cong tac 1anh dao. Pé thi hanh dung, phai c6 ké hoach cu thé, thiét thyuc, kha
thi. Nguoi phé phan manh mé théi quen “lam ké hoach dep mat, to tat” [87,
tr.81] ma khong thé trién khai hiéu qua trén thuc té. Nguoi viét: “Ké hoach
mot phan, bién phap phai hai phan, va quyét tdm phai ba phan...” [95, tr.25],
cho thdy tim quan trong cua sy quyét doan, ning dong trong hanh déng dé
hién thuc hoa nghi quyét. Bé nang cao hiéu qua thuc hién nghi quyét, mot
trong nhitng yéu cau quan trong dé 1a phan cong ro rang, xac dinh trach
nhiém cu thé cho ting ca nhan, t6 chic. Ngudi can dan: “Viée gi da duoc
dong nguoi ban bac ky ludng roi, ké hoach dinh rd rang rdi, thi can phai
giao cho 1 ngudi hodc mot nhom it nguoi phu trach theo ké hoach d6 ma thi
hanh” [87, tr.619]. Diéu nay gitp khic phuc tinh trang chong chéo, dun day
trach nhiém va dam bao hiéu qua cong viéc.

Bén canh d6, H56 Chi Minh ciing dic biét nhdn manh vai trd néu guong
cua dang vién va cap uy trong té chac thuc hién nghi quyét. Nguoi nhan
manh: “Mot tim guwong séng con c6 gia tri hon mdt trim bai dién vin tuyén
truyén” [85, tr.284]. Chinh sy mau muc, tién phong cua can bo, dang vién s&
tao nén stc lan toa, hap dan quan ching tu giac lam theo, qua d6 khang dinh
vai tro 1anh dao cua chi bo trong thuc tién. Ngoai ra, viéc kiém tra, don déc,
so két, tong két va rat kinh nghiém sau khi thuc hién nghi quyét ciing 1a noi
dung ludn dugc H6 Chi Minh coi trong. Bai d6 1a co so dé diéu chinh, b
sung nhitng bét cap, han ché, tir 46 nang cao hiéu qua lanh dao.

Hai la, ting cwong giao duc néing cao trinh dp 1y lugn chinh tri, ddy
manh nghién ciru, hoc tdp chii nghia Mdac — Lénin, tang cwong tw tuwong
giai cdp cong Nhan va ndng cao tinh ding cho can bg, dang vién

Pé ting cudng gido duc nang cao trinh do Iy luan chinh tri cho can bd,
dang vién. Theo HS6 Chi Minh, mdi chi bo can 1am tét céng tac giéo duc chinh
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tri, thuong xuyén bdi dudng, nang cao trinh do ly luan chinh tri cho can b,
dang vién. Dy 1a giai phap quan trong hang dau, boi ¢ hoc tap chinh tri thi
moi ngudi mai ndm dugce chi thi, nghi quyét, luat phap cua Bang, caa Chinh
phu, mdi can bo, dang vién méi cung cb duoc dao dic cach mang cua minh,
méi giir vitng duoc lap trudong giai cap va lam tét duoc cong tac Pang giao
cho minh. Nang cao trinh d6 ly luan va chinh tri, cai tao minh la mot viéc
truong ky va gian kho “Nhung d6 1a mot céng tac chu chét trong viéc xay
dung dang ma mdi dang vién phai cé gang.” [90, tr.280]

Gido duc, boi dudng phai dugc tién hanh thuong xuyén, lién tuc, phu
hop véi ting ddi tuong, timg diéu kién, hoan canh cu thé. Noi dung gio duc,
boi dudng phai lua chon nhitng kién thic co ban, can thiét nhat, khong thé
thiéu, dong thoi phai phi hop véi trinh d6, yéu cau ciia ngudi hoc: “nhing tai
licu huan luyén phai nham vao sy can ding, can thiét cua quan ching. Phai
hoi: ngudi dén chiu huan luyén réi, c6 ap dung duoc ngay khong? Co thuc
hanh dugc ngay khong?” [87, tr.288]. Noi dung gido duc, bdi dudng caa can
bo, dang vién phai nhim dat dugc nhitng muc dich cta viéc chinh don chi bo.

Noi dung gido duc, bdi dudng bao gdom: Tap trung gido duc, bdi
dudng Iy luan Méc - Lénin; gido duc chu truong, duong 16i, nghi quyét cua
Dang va chinh sach, phap luat cia Nha nudc; gido duc kinh nghiém thyc tién
va cap nhat tri thac Iy luan mai. Gido duc, bdi dudng can phai bam sat
duong 16i, chinh séch cua Bang, thong tin thoi su kip thoi cho can bo, dang
vién dé ho ludn ludn kién dinh Iap truong, gitr viing ban linh chinh trj trong
moi hoan canh.

Pé day manh nghién citu, hoc tap chu nghia Mac — Lénin. Theo Ho Chi
Minh, phai 1am cho ly luan Méc - Lénin, thé gidi quan va phuong phap luan
Méc - Lénin tham nhuan trong toan chi bo va gii vi tri chi dao trong doi song
tinh than caa mdi can bo, dang vién. Nguoi nhic nho cac chi bo phai quan
tam hon nita dén gido duc chi nghia Méac — Lénin cho d6i ngii can bd, dang
vién. Nguoi khang dinh: “co hoc tap ly luan Mac - Lénin méi cung cb duogc
dao duc cach mang, giit viing lap truong, nang cao sy hiéu biét va trinh do
chinh tri, m&i 1am duoc tét cong tac dang giao pho cho minh” [93, tr.611]. Vi
vy, phai nghién cau, nam ving ban chat cach mang va khoa hoc, van dung
dung dan, sang tao cha nghia Mac - Lénin vao diéu kién cu thé, khong rap
khubn, may moc; dong thoi phai biét chat loc, tiép thu nhimg tinh hoa vin hoa
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cua dan toc va nhan loai, tong két thuc tién cach mang trong nudc va nghién
ctru kinh nghiém cua cac nudc; Iy luan phai gan vai thuc tién, néu khong sé
méc bénh 1y luan suéng; kién quyét dau tranh chong cac luan diéu phan dong,
co hoi, bao vé su trong sang, dtng din caa chi nghia Mac — Lénin.

Pé tang cudng tu tudng giai cap cdng nhan. Theo HO Chi Minh, chi bo:
“phai gido duc va yéu cau dang vién ra sic hoc tap Iy luan, ma rong tu phé
binh va phé binh, dau tranh véi nhiing tu tudng “phi vo san” [90, tr. 280]. Bgi
vi Nudc ta da 1au & dudi ché do thuc dan va phong kién, nhimg tu twéng bét
chinh ¢6 thé anh hudng vao trong Pang; sé6 dong dang vién la nong dan va
tiéu tu san tri thac, cho nén s& mang vao Pang nhiing tu tudng “phi vo san”.
Bén canh d6, Nguoi ciing nhac nhd cc chi bd phai chdng lai nhimg tu twong
chu quan, dap khuan, may mac, hep hoi, bao thu, tri tré, xay dung tinh than
manh dan, dam nghi, dam lam. Ngudi khang dinh: “Tu tuong bao tha 13 nhu
nhitng soi day cot chan cot tay nguoi ta, phai vat no di. Mubn tién b thi phai
c6 tinh than manh dan, dam nghi dam 1am” [95, tr.340].

Pé nang cao tinh dang cho cén bo, dang vién, H6 Chi Minh yéu cau vo
luan luc nao, vo luan viéc gi, dang vién va can bo ciing phai: “dat loi ich cua
Pang ra trudc, loi ich ciia ca nhan lai sau. Do 1a nguyén tac cao nhat cua
Pang” [87, tr.290-291]; mdi can bo, dang vién phai quéan triét tinh than
“Trong tu twéng cua minh, chi c6 Bang va loi ich cia Pang” [88, tr. 290],
phai gwong mau, noéi di doi véi lam.

Ba la, thure hign tot cong tic gido duc chinh tri tw twong, ning cao dgo
dirc cdch mang, gido duc va rén luyén dao divc 16i song cho cdn bj, ding vién

Pé thyc hién tt cong tac gido duc chinh tri tu twéng cho can bo, dang
vién. H6 Chi Minh nhan manh rang, tu tuong thong suét 1a tién dé cho hanh
dong théng nhat. Khi tu tuong di thong, hanh dong s& tré nén hiéu qua va kién
dinh, di cdng viéc khé khin dén dau ciing s& gianh thang loi. Do vay, Nguoi
khing dinh: “Gido duc tu twong va 13nh dao tu twong 1a viéc quan trong nhat
cua Pang, phai kién quyét chdng céi thdi xem nhe tu tuong” [90, tr.279], néu
tu tuong khong thdng thi cong tac s& kém hiéu qua. Chi bo mudn 1am tét cong
tac tu tudng can nam bit duoc suy nghi, tim tu cua tirng cén bo, dang vién, tir
d6 giup ho thdo g& vudng mic, dong vién tinh than dé ho hoan thanh tét
nhiém vu. Ngudi vi von rang néu dang vién tu tudng va hanh dong khong
théng nhat thi Pang khac nao nhu mot mé cat roi “trong danh xudi, kén thoi
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nguoc” [93, tr.606], khdng thé 1anh dao duoc quan ching, cach mang khéng
thé thanh cong dugc. Pong thoi, Nguoi khuyén khich phat huy tinh than dan
chu, tu do tu tudng, doc lap suy nghi trong moi can bo, dang vién. Viéc mdi
ngudi ty do trinh bay y kién 1a cach gop phan tim ra chan ly, 1 trach nhiém
va quyén lgi cua mdi nguoi. Khi thiy duoc chan ly, quyén ty do tu tuong tre
thanh “quyén ty do phuc tung chan 1y [93, tr.555]. Nho vay, c6 thé huy dong
toan Pang, toan dan cung phét huy sang kién va sitc manh tong hop.

Dé gido duc nang cao dao dtc cach mang cho cén bo, dang vién. Theo
Ho Chi Minh, viéc gido duc dao dic cach mang cho can bo, dang vién can
phai sat thuc té, phd hop ting ddi twong, gan véi nhiém vu cu thé, vi theo
Nguoi: “Pao dirc cach mang khong phai trén troi sa xuéng. N6 do dau tranh,
rén luyén bén bi hang ngdy ma phat trién va cang cd. Ciing nhu ngoc cang
mai cang sang, vang cang luyén cang trong” [93, tr.612], dao duc cach mang
cling phai dugc rén luyén hang ngay. Trong dd, gido duc chu nghia Mac —
Lénin, ly tuong cach mang, chinh sach cta Bang; gido duc long trung thanh,
ban linh chinh tri, dao duc, tinh yéu thuong con ngudi, 16i séng gian di, tri tué
va phong cach 1am viéc 1a nhiing noi dung then chét. Dic biét, can gan gido
duc dao duc vai thuc tién cong tac, tu phé binh va phé binh, két hop tu tuéng
va t chuc, Iy luan va thuc tién dé dat hiéu qua toan dién. H6 Chi Minh dé ra
nam chuan muc dao de: “Tri - Tin - Nhan - Diing - Liém” [87, tr.259] lam
nén tang dao duc. Trong d6, Tri 1a su sang sudt va hiéu biét; Tin 1a sy trung
thuc, n6i va 1am phai théng nhat; Nhan 1a 1ong yéu thuong, nhén 4i; Diing 13
su quyét doan, dam lam viéc khd; Liém 1a sy liém khiét, khong tham danh loi.

Muén gido duc dao dirc cach mang hiéu qua, phai két hop dong thoi
gitra “xdy” va “chdng”. Xay 1a bdi dap nén tang dao dic maéi, hinh thanh y
thie tu giac, 16i sdng lanh manh; chdng 1a kién quyét loai bé chi nghia cé
nhan — thir gidc “ndi xam”, nguyén nhan cua quan liéu, tham 0, tha hoa. Do
vy, cdng tac gido duc dao dirc khong thé tach roi céng cudc dau tranh Voi
cha nghia c4 nhan. Viéc tu dudng dao duc 1a nhiém vu sudt doi, phai gan chat
Véi thyc tién va méi truong song.

Dé gido duc, rén luyén dao dtc 16i sbng cho cén bo, dang vién. H5 Chi
Minh cho rang, pham chat dao duc 1 gia tri riéng c6 cua timg ngudi, khong ai
c6 thé cho hay vay muon dugc. Can bo, dang vién phai 1a ngudi gwong mau,
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thue hanh dao dire trudc thi méi ¢ thé gido duc duoc ngudi khac. Trong cong
tac rén luyén dao dirc, Nguoi yéu cau mdi ngudi phai néi di déi véi lam, lay
thuc tién lam thude do dao dic. Nhiing ai chi ndi ma khéng lam, 1am khéng
daung voi 1oi néi, v lai, thu dong, so trach nhiém... déu bi H5 Chi Minh
nghiém khac phé binh. Bén canh d6, Ngudi ciing nhan manh vai trd cua tu
phé binh va phé binh nhu mot the “vii khi sic bén” giup can bo, dang vién
khic phuc han ché, phat huy wu diém, hoan thién ban than, tré thanh “tdm
guong” sang cho quan ching noi theo.

Tinh tu giac trong tu dudng, rén luyén ciing dwoc H6 Chi Minh dic biét
coi trong. Theo Ngudi, can b phai gwong mau, di trudc trong moi cong viéc
dé lang nude theo sau. Day khong chi la rén luyén dao dirc ma con 1a phuong
phap t6 chiic cach mang hiéu qua. Su néu guong va tu giac la cét 18i lam nén
phong cach dao dicc H6 Chi Minh, gilp can b, dang vién giir duoc su trong
sang, ban linh, khiém ton va gan dan.

Bén la, ting cwong thuc hanh va mé réng dan chi, thwong xuyén,
nghiém tdc trong tze phé binh va phé binh, cing cé va ting cwong sw dodn
két, thang nhat trong chi bé

Pé tang cwong thuc hanh va mé réng dan chu trong chi bo. Theo Ho
Chi Minh, day la phuong thudc tét nhat dé phéat huy dan cha, néu cao tinh
than, trach nhiém cuaa can bo, dang vién, gop phan loai trir nhiing ké thoi
hoa, bién chat, quan liéu, ménh Iénh, xa roi quan ching. dé thuc hanh va mo
rong dan cha trong chi bo. Bé thyc hanh va ma rong dan chu trong chi bo,
Theo Nguoi: “Phai khiac phuc hién tuong thiéu tap thé, thiéu dan cha, khic
phuc tac phong quan liéu ménh lénh, phai nghe ngéng y kién cua can bo va
nhan dan.” [97, tr.101], thuc hién tot nguyén tac tap trung dan chu, phét huy
dan chu di doi vai thuc hién ky luat dang,that tha tu phé binh va phé binh,
nang cao y thuc, trach nhiém cua can bg, dang vién.

Dé thuc hién tét tw phé binh va phé binh.Theo H6 Chi Minh, trong qua
trinh hoat dong va phat trién, noi bd chi bd va don vi khéng tranh khoi nhitng
mau thuan; nhitng khuyét diém, nhan thirc Iéch lac va hanh vi sai trai cua cén
bo, dang vién. Vi vay, phai thuong xuyén thuc hanh tu phé binh va phé binh.
Nguoi cho rang, tu phé binh va phé binh 1a c4ch thuc, bién phap tét dé xay
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dung dang, dé ngan ngtra va phong chéng cac “can bénh” trong mdi to chirc
Pang va & mdi can bo, dang vién. Ty phé binh va phé binh 1a “thang thubc
dic hiéu” can phai duoc tién hanh thuong xuyén trong cong tac trong xay chi
bo. Nguoi chi rd: “ mot Bang ma giau giém khuyét diém cua minh 1a mot
Pang hong. Mot Pang c6 gan thira nhan khuyét diém cua minh, vach rd
nhitng cai d6, vi dau ma c6 khuyét diém do, xét rd hoan canh sinh ra khuyét
diém do, roi tim kiém moi cach dé sira chira khuyét diém d6. Nhu thé 1a mot
Pang tién bo, manh dan, chic chin, chan chinh” [87, tr.301]. Vi vy, Nguoi
yéu cau phai phé binh thang than, chan thanh, nghia 1a khong né nang, khéng
thém bét, “khong dau bénh, sg thude”. Tuyét d6i khdng nén c6 y thuc mia
mai, bdi méc, bao thi. Khéng nén phé binh lay 1é. Cang khong nén “trudc
mat khong noi, xoi moi sau lung”. Phé binh phai trén tinh than “dong chi
thuong yéu 13n nhau”, ¢t dé gilp nhau sira chira khuyét diém ; mdi ngudi can
phai c6 thai do, phuong phap diing, trén tinh thuong yéu giai cap, tu phé binh
minh ciing nhu phé binh ngudi; phé binh viéc chir khong phé binh nguoi, kién
quyét chdng bénh tu man, kiéu ngao, ba hoa, phai thuc hanh khau hiéu “chi
cong vo tu”’, nguoi duoc phé binh phai cau thi, nghiém tdc tiép thu y kién phé
binh ctia dong chi minh, phai c6 y chi quyét tam khac phuc sai lam, khuyét
diém. Nguoi yéu cau: “MJdi can bo, mdi dang vién, mdi ngay phai ty kiém
diém, tu phé binh, tu sta chita nhu mdi ngay phai rira mat” [87, tr.279], cac
cap lanh dao phai gwong miu thuc hién trude, phai chu dong tién hanh tu phé
binh va phé binh, chi c6 nhu vay moi nang cao dugc sang Kién va long hang
hai cua can bo, dang vién.

Pé cung ¢é va tang cuong sw doan két, thong nhdt trong chi bg. H6 Chi
Minh yéu cau: “chi bo can phai gitt gin su doan két nhat tri ciia Pang nhu gitt
gin con nguoi ctia mat minh” [97, tr.611]; chi bo phai thuc hanh dan chu rong
rai, thuong xuyén, nghiém chinh tu phé binh va phé binh, lam cho chi b that
su trong sach, vitng manh; mdi dang vién va can bo phai that sy thim nhuan
dao dirccach mang, that sy can Kiém liémchinh, chi cong vo tu; thuong xuyén
tu dudng dao duc cach mang, chéng chu nghia ca nhan va cac biéu hién tiéu
cuc; song véi nhau cé nghia ¢ tinh... ximg déng 14 ngudi 1anh dao, 1a nguoi
day t6 that trung thanh caa nhan dan.
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Nim la, gii vitng nén nép va ning cao chit lwong sinh hoat chi bg,
néng cao chit lwong dpi ngii cdn b, dang vién gin véi thue hién tot cong
tac can by

Vé bién phap giir viing nén nép va nang cao chdt lwong sinh hogat chi bé

Theo H6 Chi Minh: “Stic manh vé dich ctia Pang 1a ¢ tinh than ky luat
tu giac, ¥ thic to chiic nghiém chinh caa can bo va dang vién.”. Vi vay, mdi
dang vién du & cuong vi ndo, mdi cp uy du & cip nao ciing phai tu giac,
nghiém tdc chip hanh ché d, nén nép sinh hoat chi bo. Bé nang cao chat
lwong sinh hoat chi bo, Ngudi yéu cau: “Ché d6 sinh hoat cua chi bo phai
nghiém tac” [97, tr.54] va xem day la mot trong nhitng bién phap hitu higu
trong xay dung, chinh don chi bo.

Trong sinh hoat chi b, H6 Chi Minh dic biét chi trong dén van dé chap
hanh ky luat va thuc hién cac nguyén tic té chuc sinh hoat dang. Nguoi yéu
cau: “Ttr Trung wong dén chi bo xa déu phai lam dung nguyén tic lanh dao
tap thé, ca nhan phu trach; déu phai chdng céi té suing béi c& nhan va quan liéu
ménh Iénh; déu phai that tha ty phé binh va phé binh thang thin; déu phai that
su dan chu” [94, tr.438];. Khi phé binh phai nhé rd: “Muc dich phé binh cbt
dé gilp nhau stra chira, giup nhau tién bo. Cot dé stra doi cach lam viéc cho
t6t hon, dung hon. Cot doan két va thdng nhat noi bo. Vi vay, phé binh minh
cling nhu phé binh ngudi phai réo riét, triét dé, that tha, khéng né nang, khdng
thém bét. Phai vach rd ca uu diém va khuyét diém.” [87, tr.272].

Trong sinh hoat chi by, moi can bd, dang vién phai thdo luan quén triét
dudng 161, chinh sach ctia Pang, phap luat Nha nude, nhiém vu ciia co quan,
don vi va cac chi thi, nghi quyét cua cép trén. Thao lun, ra nghi quyét vé cac
ndi dung cong tac cua chi b dé 1anh dao co quan, don vi thuc hién ding duong
16i chinh sach cua Pang, chi thi nghi quyét cta cap trén. Trién khai, to chirc
cho can bo dang vién va quan chiing trong don thuc hién nghiém nghi quyét chi
bo dat hiéu qua cao. Khong dugc bién budi sinh hoat chi b thanh mot hoat
dong hanh chinh don thuan. Thong qua sinh hoat chi bd: “Ngudi ¢6 vu diém thi
phai cb gang thém, va ngudi khac phai c6 gang bat chudc. Moi ngudi phai tich

cuc sua chira khuyét di€ém cua minh va giip anh em stra chira khuyét diém cua
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ho. Moi ngudi phai nhé ring: cong nhiéu khuyét diém nho thanh mot khuyét
diém to, s& rat co hai. Cong nhiéu vu diém nhé thanh mot vu diém 1ém, rat loi
cho Pang va cong cudc khang chién.” [87, tr.272]; “Phai nhu thé, Pang méi
chong phat trién, cong viéc méi chong thanh cong.” [87, tr.273].

Vé bién phap nang cao chdt lirong dji ngii cdn bé, dang vién gdan véi
thuc hién cbng tac can bo

Déi véi xay dung doi ngii can bd va thuc hién cdng tac can bo, H6 Chi
Minh chi r3: “Pang phai nudi day can bo, nhu nguoi lam vuon vun tréng
nhitng cay coi quy bau.” [87, tr.309]. Theo Nguoi, dé nang cao chat luong doi
ngil can bo, chi bd phai coi huan luyén can bo la cong viéc goc, can toan dién,
chuyén sau, c6 phuong phap khoa hoc va ké hoach phii hgp. D6 1a cong viéc
thuong xuyén, cong phu, lau dai, doi hdi sy kién tri, vi “khong phai vai ba
thang hodc vai ba nim, ma dao tao dugc mot ngudi can bo tot...” [87, tr.322].

Noi dung huan luyén phai thiét thyc, cu thé nhu huan luyén nghé
nghiép, Iy luan, chinh tri, vin héa. Phuong phéap huan luyén ciing phai sat
thuc té, chu dao, huin luyén tir duéi 18n trén, gan Iy luan vai thuc tién, chd
trong cai tao tu tudng, gilp can bo nhan thic rd muc tiéu hoc tap: “Hoc dé
lam viéc, 1am nguoi, 1am can bo”, “Hoc dé sta chita tu tudng...Hoc dé tu
dudng dao duc cach mang... Hoc dé hanh” [88, tr.360]

Bén canh d6, Nguoi yéu cau chi bo phai rén luyén tu tuong, nang cao
trinh d6 gidc ngd chinh tri, chién thuat, ki thuat caa can bo: “Po6 1a khau
chinh trong céc thir cong tac” [90, tr.29]. Phai quan tam, gitp d&, thuong yéu
can bo; khi can bo méc sai 1am, can gidp ho nhan rd nguyén nhan, hau qua va
cach khac phuc: “lam cho ho vui 10ng sira d6i, chi khéng phai bi cudng bic
ma stra d6i” [87, tr.323].

Dé nang cao chit luong doi ngii can bo thi cat nhic can b 1a ndi dung
dugc HO Chi Minh dic biét quan tim. Nguoi nhan manh, khi cat nhac phai
xem xét can bo c6 gan dan, duoc dan tin yéu hay khéng, cd xang véi nhiém
vu duoc giao khdng. Tranh tinh trang dua ngudi “chi ndi ma khéng biét 1am”
[87, tr.314] vao vi tri 1anh dao, nhu thé rat c6 hai. Viéc cat nhac can bo “phai
vi cOng tac, tai ning... néu vi 10ng yéu ghét, vi than thich... 12 cé toi véi Dang,
6 toi v4i dong bao” [87, tr.321]. Ngudi phé phan manh mé viéc bd nhiém
can bo theo kiéu cuc b, dia phuwong, mot ngudi 1am quan ca ho dugc nho.
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Dbi voi xay dung d6i ngii dang vién, H6 Chi Minh khang dinh:
“Mubn xay dung dang tbt, thi phai c6 dang bo tét, chi bo tét... dang vién tot”
[96, tr.749]. Vi vay, Ngudi yéu cau chi bo: “phai thudng xuyén lam tét cong
tac gido duc, rén luyén dang vién” [97, tr.98]; hiéu rd Iy lich, trinh do, wu
khuyét diém cua timg dang vién; don déc ho hoc tap va tham gia cong tac.
Mdi dang vién phai tu tu dudng ca duc va tai, “thanh khan ty phé binh tu
twdng va cong tac cua minh, sira chita khuyét diém dé cang cd chi bo va rén
luyén minh tré thanh nguoi dang vién tot” [94, tr.543]. Bang vién phai khong
nging tién bd, nang cao ban linh chinh tri, dao dtrc, vin hoa, 16i song; gitr
viing vai tro tién phong; kién quyét chong chi nghia ca nhan, “vach rd cac
khuyét diém va dé ra céch stra chita” [90, tr.453].

Mot noi dung quan trong nira trong xay dung doi ngii dang vién la cong
tac phat trién Dang. H6 Chi Minh chi r6: “Chi bd can thuong xuyén gido duc
quan ching, bdi dudng nhiing phan tir hang hai...” [90, tr.289] dé két nap ho
vao Pang. Viéc két nap dang vién phai hét stic can trong, dong thoi, phai gido
duc thém vé ky luat, tu giac, nhiém vu dang vién dé ngin ngira phan tir Xau
chui vao Pang va nang cao y thac tén trong Pang. Nguoi can dan: “Dang
vién mai thi can phai thuong yéu dang vién cii, hoc tap kinh nghiém cong tac
va tinh than phan diu cua dang vién cii, dé ngay cang tién bo thanh nguoi
dang vién tot” [92, tr.505]

Sau 14, nang cao hiéu luc, hiéu qud cdng tac kiém tra, kiém soat va thi
hanh ky ludt ddng

Ho Chi Minh cho rang, khi da c6 chinh sach dung, thi su thanh cong
hoic that bai cua chinh sach d6 1a do cach t6 chirc cdng viéc, lya chon can bo
va cong tac kiém tra. Ba diéu dy so sai thi chinh sach du ding may ciing
khong dem lai hiéu qua cao. Nguoi nhan manh: “Co kiém tra méi huy dong
duoc tinh than tich cyuc va luc luong to tat cia nhan dan, méi biét rd nang luc
va khuyét diém cua can bo, méi sira chira va gitp d& kip thoi” [87, tr.636]. Do
vay, phai to chirc kiém tra, kiém soat cho diing

Theo Ngudi, kiém tra, kiém soat c6 tac dung thuc day va giao duc dang
vién, can bo 1am tron nhiém vu d6i véi Pang, dbi voi Nha nude, 1am guong
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t6t cho nhan dan. Kiém tra, kiém soat gop phan vao viéc cing cb Dang ca vé
tu tudng va té chirc. Nguoi chi rd: “Mudn chéng bénh quan liéu, bénh ban
gidy; mudn biét cac nghi quyét c6 duoc thi hanh khong, thi hanh c6 ding
khdng; mudn biét ai ra sac 1am, ai 1am qua chuyén, chi c6 mét céch, 1a khéo
kiém soét. Kiém soat khéo, bao nhiéu khuyét diém 10i ra hét, hon nira kiém
tra khéo vé sau khuyét diém nhat dinh bét di” [91, tr.327].

Pé tang cuong Ky luat Bang va thuc hién tét cong tac kiém tra, kiém soét,
Nguoi yéu cau: “Mbi dang vién, mdi chi b, mdi cap ty dang phai ludn lubn
tang cuong cong tac tu tudng cia Bang, nang cao dao dic cach mang, bao dam
chat ché ky luat va to chic cia Pang” [96, tr.363]; cac chi bo, t6 chuc dang
“Can phai ting cudng cong tac kiém tra don dbc va dé cao ky luat cia Pang va
Nha nuéc” [96, tr.596]; “Mdi nam phai kiém tra may lan. Hé thay van dé thi
phai giai quyét ngay. Phai phé binh kip thoi, chd dé viéc qua réi mai phé binh.
Lam nhu vay s& d& mac sai 1am, va néu pham sai lam thi kip thoi stra chira”
[94, tr.45]; trong Kiém tra “Phai chi cong vo tu, khong thién vi, khéng thanh
kién” [96, tr.364]. Di véi nhitng dang vién vi pham ky luat, Nguoi cho ring
do6 1a do ca nhan chu nghia lam ho mu quéng. Vi vay, “Pang phai giao duc ho,
gitip d& ho stra chita dé ximg dang 1a nguoi dang vién” [96, tr.363].

Théng qua kiém tra, kiém soat, s& quan Iy chit ché tirng can b, dang
Vién & noi cong tac, noi cu tra va khi cong tac xa don vi; dong thoi phét hién
va xir ly kip thoi nhitng dang vién vi pham tu cach, thoai hoa bién chat vé dao
duc, 16i song, tham nhiing, 1ang phi, nhiing phan tir co hoi, bat man, gay mat
doan két noi bo trong Pang, vi pham céc nguyén tic t6 chuc, sinh hoat Pang.

Tiéu két chwong 2

Chi bo DPHV 1a hat nhan chinh tri, trung tam doan két, tiéu biéu cho y
chi va tri tué tap thé, nhan té truc tiép quyét dinh dén két qua hoan thanh
nhiém vu cua DPPHV; xay dung chi b PPHV & cac truong SQQD theo tu
tuong H6 Chi Minh 1a mot noi dung then chét trong cong tac xay dung dang ¢
cac trudng SQQD, 1a trach nhiém, nhiém vu thuong xuyén cia tat ca cac cap
y, t6 chuc dang, can bd, dang vién & cac truong SQQD ndi chung va &
DDbHYV néi riéng.
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Xay dung chi bo trong tu tuong H6 Chi Minh 1 tong thé cac hoat dong
nham xay dung chi bo trén cac mit chinh tri, tu tuong, dao duc, t6 chuc va
can bo. Trong d6, xay dung chi bo vé tu tuong 1a xay dung nén tang Iy luan,
tu tuong, lap truong, tic phong giai cap cdng nhan; xay dung su thdng nhét
Vvé tu tudng va nang cao tinh dang cho can bo, dang vién. Xay dung chi bo vé
chinh tri 1a xay dung va té chtc thuc hién nghi quyét cua chi bo; xay dung
ban linh chinh tri, y chi quyét tim thuc hién cac chu truong, nghi quyét cua
Pang cho can bo, dang vién va bao vé chinh tri noi bo. Xay dung chi bo vé
dao duc la x@y dung dao dic cach mang cho chi b va dao dtrc cach mang
cho cén bo, dang vién. Xay dung chi bd vé t6 chirc, can bo 1a xay dung chi bo
c6 té chirc phi hop véi nhiém vu chinh tri va dic diém cu thé cua ting loai
hinh chi bd; xay dung viéc thuc hién céc nguyén tic to chuc hoat dong va
sinh hoat dang; xay dung chi bg trong sach, vitng manh, cé du nang luc lanh
dao va suc chién dau, dap ang yéu cau caa tinh hinh, nhiém vu cach mang
giao pho; x@y dung d6i ngii can bo, dang vién cuaa chi bo.

Xay dung chi bo DPPHV céc truong SQQD theo tu twong H6 Chi Minh 14
tong thé cac hoat dong cua chu thé xay dung va cac luc lwgng tham gia trong
van dung tu tuong H6 Chi Minh vé xay dung chi bo vao xay dung chi b
PPHV cac truong SQQP, nham cing ¢ va nang cao chat luong chi bo, dap
ng yéu cau lanh dao cua chi bo ddi voi moi hoat dong, cong tac ddi cua dai
doi hoc vién. Trén co sé cac phuong phap, ndi dung va pham vi nghién ctru da
xéc dinh, chuong 2 da tién hanh hé théng hoa cac quan diém caa H6 Chi Minh
vé xay dung chi bo theo mét trat tu logic, khoa hoc, lam co s& cho viéc van
dung vao danh gia va dé ra phuong huéng, giai phap xay dyng chi b6 PPHV
cac truong SQQP theo tu twdng HO6 Chi Minh ¢ cac chuong tiép theo.
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Chuong 3
XAY DUNG CHI BQ PAI POl HOC VIEN CAC TRUONG Si QUAN
QUAN POI THEO TU TUONG HO CHI MINH - THUC TRANG
VA NHUNG VAN PE PAT RA

3.1. KHAI QUAT VE CAC TRUONG Si QUAN QUAN POI, PAI POl HQOC
VIEN VA CHI BQ PAI POI HQOC VIEN CAC TRUONG Si QUAN QUAN POl

3.1.1. Khai quéat vé cac treong Si quan Quan ddi

Céc truong SQQDP 1a nhimg trung tAm dao tao, bdi dudng can b, si quan
cho toan quan; nim 1979, Nha nudc quyét dinh dat hé thong nha truong quén
doi trong hé thong gido duc quoc dan va dén nam 1998, tat ca cac trudng
SQQP duoc giao nhiém vu dao tao can bo bac dai hoc; cac truong SQQP déu
c6 tu cach phap nhan, duoc Chinh pht, Bé Quéc phong giao nhiém vu dao
tao va cip van bang, ching chi tét nghiép dai hoc, sau dai hoc nganh khoa
hoc quan su. Thuc hién Luat Gido duc, Diéu 1é cong tac Nha truong Quan doi
nhan dan Viét Nam, hién nay, trong quan doi c6 11 truong SQQD truc thudc
Bo Québc phong va céc quan chung, binh chung, tong cuc, Bo doi Bién phong,
cu thé 1a: Trudng ST quan Luc quan 1, Truong Si quan Luc quan 2, Trudng Si
quan Chinh tri, Truong Si quan Thong tin, Truong Si quan Cong binh,
Truong ST quan Khong quéan, Truong Si quan Pac cong, Truong Si quan Ky
thuat quan su, Truong Si quan Phong héa, Truong Si quan Phao binh, Truong
Si quan Tang thiét giap [Phu luc 1].

Té chic, bién ché ciia cdc tricong SOOP bao gom: Ban giam hiéu va cac
don vi truc thudc la cac phong, khoa, ban chirc nang, hé, cc tiéu doan quan ly
hoc vién va don vi phuc vu. Hé théng té chac dang & cac trudng SQQP ding
dau 1a dang bo nha trudng, dudi dang bo nha trudng 1a cac dang bd co so dugc
t6 chuc & cac phong, khoa, hé, tiéu doan va chi bo co sé truc thude dang bo nha
truong t6 chic & cac ban truc thudc nha truong; dudi dang bo co so 1a cac chi
bo co so truc thude dang bo co sé duoc to chic ¢ cac ban truc thuéc phong, to
b6 modn truc thudc khoa gido vién, 16p, dai doi quan ly hoc vién truc thuoc cac
hé, tiéu doan va chi bo bo phan truc thudc cac hé, tieu doan [Phy luc 2]. Ngoai
ra con co cc té chac nhu tap thé quan nhan va cac to chic quan chung nhu
Poan thanh nién Cong san HO Chi Minh, Hoi phu nit.
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Chite ning cua cdc trwong ST quan Qudn ddi: theo Piéu 1& Cong tac nha
truong QPNDVN ngay 24 thang 4 nam 2016 qui dinh tai Diéu 9, Muc 2,
Chuong II: “cac truong Si quan Quéan doi cd chuc nang thuc hién nhiém vu
gido duc va dao tao; nghién ctru khoa hoc; xay dung nha trueong quan doi chinh
quy; cap vin bang, chiing chi theo quy dinh ciia Nha nudc va Bé Qudc phong”

Nhiém vy co ban ciia cdc truong SOOP la: dao tao, bdi dudng cén bo,
giang vién, si quan chinh tri, si quan chi huy tham muu, hau can, ky thuat,
chuy&n mén nghiép vu trinh do dai hoc va sau dai hoc cip phan doi theo quy
ché vin bang cua Nha nudc. Nghién ctu wng dung, phét trién khoa hoc, nghé
thuat quan su, khoa hoc k¥ thuat quan su, khoa hoc va x& hoi nhan van quan
su, khoa hoc hau can quan su, y duoc hoc quan su. Boi dudng kién thic québc
phong an ninh cho can b, cng chirc trong hé thdng chinh tri. Huan luyén san
sang chién dau, xay dung chinh quy, rén luyén ky luat, chap hanh diéu lénh,
diéu 18 va cac ché do, quy dinh cia quan doi. To chuc ting gia san xuat, tién
hanh cong tac dan van, phong chdong thién tai, cttu ho, cau nan, thuc hién
chinh sach hau phuong quan doi, chinh sach an sinh xa hoi. Phong chéng
“dién bién hoa binh”, bao loan lat dd, sin sang chién dau, ngin chan chién
tranh xam lugc; cung véi cac don vi khac trong quan déi lam luc luwong nong
cot cang ¢ qudc phong, gitr viing on dinh chinh tri, bao vé viing chic To
qudc Viét Nam xa hoi chi nghia. Sin sang thuc hién cac nhiém vu khac do
Nha nudc, Bo Qudc phong giao.

3.1.2. Khai quéat vé dai ddi hoc vién va chi bd dai ddi hoc vién céc
treong Si quan Quan doi

3.1.2.1. Khai quéat vé dai déi hoc vién cdc truwong ST quan Quan doi

Trong hé thong t6 chuc cia cac truong SQQD, PPHYV giit vai trd 1a don
Vi co so tryc tiép to chirc, quan Iy va rén luyén hoc vién theo cac muc tiéu, noi
dung, chuong trinh dao tao toan dién ctia cic nha truong. Mai dai d6i duoc to
chuc theo bién ché cap phan doi, dudi dai doi 13 trung do6i, dudi trung doi 1a
c4c tiéu doi. Hé thong chi huy duoc td chtc theo nganh doc tir dai d6i dén cac
tiéu doi, can bo cap dai doi va trung doi do d6i ngii can bo si quan dam nhiém,
can bo tiéu doi do hoc vién dugc phan cong dam nhiém. Quan sé bién ché cua
dai doi, trung doi, tiéu doi hoc vién tly thudc vao sb luong tuyén sinh hang

nam va khong giéng nhau giita cac don vi, nhung cé sy twong déng va nam
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trong quy dinh bién ché quan sé cua cAp phan doi. Ngoai cap y, chi bo va hé
théng chi huy tir dai doi dén cac tiéu doi, trong dai doi con co té chic doan
thanh nién Cong san H6 Chi Minh, duoc thanh Iap thanh cép chi doan truc
thudc doan co so tiéu doan, 1a to chitc quan ching trong don vi (theo quyét
dinh s6 51-QB/TW ngay 29/12/2021 cta Trung wong vé to chirc co quan
chinh tri trong quan doi nhan dan Viét Nam), dat dudi sy lanh dao tryc tiép
cua cap uy, chi bo DPBHV.

Dai d6i hoc vién vira 1a don vi quan 1y hoc vién vé moi mit, vira 1a moi
trudng hoc tap, rén luyén thuc tién, bdi dudng pham chat, nang luc can thiét
dé hoc vién cd thé tré thanh nguoi si quan chi huy sau khi ra truong. Pai doi
1a noi truc tiép trién khai cac noi dung nhu hoc tap diéu lénh, rén luyén thé
luc, ky chién thuat, ban sing, k¥ ning chi huy, rén luyén thé chat va rén
luyén ¥y chi ngudi quan nhan cach mang trong diéu kién mé phong gan Vi
thuc té chién dau.

Bén canh d6, PPHV con 1a méi trudong dé hoc vién rén luyén k¥ niang
sinh hoat tap thé, hoc tap cach séng, cach lam viéc, rén luyén y thirc to chic
ky luat, tinh than déng chi, dong doi, trach nhiém véi tap thé va cong dong.
Cac hoc vién dugc thuc hanh cong tac, duwgc tham gia thuc tap quan 1y don
Vi, qua d6 hinh thanh phong cach ngudi si quan chi huy chinh quy, mau
muc, quyét doan, gidu tinh to chic va co ning lyc lanh dao trong thyc tién
sau khi ra truong.

Vi vai tro, vi tri va chire nang cia minh, PPHV cac truong SQQD 1a
noi tryc tiép gop phan hién thuc héa muc tiéu dao, yéu cau dio tao cua cac
truong SQQP, bao dam cho hoc vién sau khi tét nghiép co thé dap tng tét
moi y&u cau, nhiém vy cua Quén doi trong tinh hinh mai, sén sang nhan va
hoan thanh tét moi nhiém vu duoc giao.

3.1.2.1. Khdi qudt vé chi bp PPHV cdc truwong ST quan Quan dji

Churc nang, nhiém vu cua chi bo PPDHYV cac truong St quan Quan doi

Theo Quy dinh s6 49-QB/TW ngay 22 thang 12 nam 2021 cua Bo Chinh
tri khoa XIII “Vé t6 chiuc dang trong QPNDVN” va Quy dinh sé 116-
QP/TW ngay 25 thang 01 nim 2018 cua Ban Bi thu khoa XII vé “Chuc ning,
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nhiém vu cua dang b, chi bo co sd & hoc vién, nha truong trong QPNDVN”.
Chi bo BPPHV cac truong SQQD c6 chirc nang la hat nhan chinh tri, 1anh dao
cac mat cong tac va moi hoat dong cua don vi; xay dung chi bo trong sach,
vitng manh gan véi xay dung don vi vitng manh toan dién; hoan thanh tét
nhiém vu giao duc, dao tao, nghién curu khoa hoc va cac nhiém vu khac duoc
giao. V& nhiém vu cta chi bo DPPHV céc truong SQQP cu thé nhu sau:

Mot 13, 1anh dao thuc hién nhiém vu chinh tri: thwong xuyén gido duc,
quan triét d& moi can bo, hoc vién nam virng nhiém vu giéo duc - dao tao,
nghién cau khoa hoc, bao dam ding ké hoach, noi dung, chuong trinh, sat
thuc tién. Lanh dao thuc hién nhiém vu san sang chién dau: 1anh dao duy tri
nghiém ché d6 canh gac, truc san sang chién dau theo cac phuong an va céc
nhiém vu duoc giao; chuan bj day du ké hoach, co so vat chat theo phuong an
tac chién. Lanh dao chap hanh nghiém ky luat cong tac, gitr gin bi mat quan
su, bi mat quédc gia, rén luyén ky luat cia quan doi, phap luat cia Nha nudc
xay dung nén nép chinh quy cia Nha trudng va don vi.

Hai 13, lanh dao cong tac tu twong: thudng xuyén gido duc, bdi dudng
cha nghia Mac - Lénin, tu tudng, dao duc, phong cach Ho Chi Minh, duong
161, quan diém cta Pang cho céan bo, dang vién, hoc vién; xay dung tinh than
lam chu, tinh doan két, hop tac va giap d& nhau trong can b, hoc vién; kip
thoi nam bét tim tu, nguyén vong caa can bo, dang vién, hoc vién dé giai
quyét va bao cao 1&n cap trén. Kip thoi phd bién, quén triét && moi can b,
dang vién va hoc vién nam viing va chap hanh dang duong 16i, chinh séch cua
Pang, phap luat cia Nha nudc va cac chi truong, nhiém vy, quy ché, quy
dinh cta quan doi, don vi; thuong xuyén bdi dudng nang cao trinh d6 chinh
tri, kién thirc va ning luc cong tac. Lanh dao can bo, dang vién va hoc vién
dau tranh chong cac quan diém sai trai, tu twong co hoi, thuc dung, cuc bo,
ban vi, nhitng hanh vi ndi, viét va lam trai duong 16i, chinh sach cua Pang,
phap luat cua Nha nuéc; phong chong su suy thodi vé pham chat chinh tri,
dao duc, 16i séng cua can bo, dang vién, hoc vién.

Ba 13, lanh dao céng tac td chuc, can bo: chi uy lanh dao xay dung va
thuc hién ké hoach cong tac can bo theo hudng dan cuaa trén va chap hanh cac
quyét dinh cta trén vé can bo va cong tac can bo. Xay dung doi ngii can bo ¢o
ban linh chinh tri viing vang, c6 trinh d§ nang lyc, phuong phap tdc phong
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cong tac tot, nhan va hoan thanh tét moi nhiém vu theo cuong vi, chic trach
dam nhiém. Lanh dao xay dung hé théng to chac chi huy vitng manh, thuc
hién nghiém quy dinh cua cap trén vé t chuc, bién ché don vi.

Bon 13, lanh dao cong tac ting gia san xuat: 1anh dao chap hanh nghiém
quy dinh ctia Nha nudc, quan doi vé quan ly, st dung trang bi, co so vat
chat, hau can ky thuat, tai chinh; khong dé xay ra lang phi, mat mat, hu
hong. Lanh dao thuc hién c6 hiéu qua cong tac ting gia san xuat, bao dam
tot doi séng vat chat, tinh than d6i véi can bo, hoc vién trong don vi va
chinh sach hau phuong quan doi.

Nam la, 1anh dao cac t6 chac quan ching va hoi ¢ong quan nhan: Ianh
dao xay dung cac té chic quan ching va hoi ddng quan nhan viing manh,
hoat dong dung chirc nang, nhiém vu, quyén han theo quy dinh cia Quan uy
Trung wong va diéu 1é caa mdi té chirc. Lanh dao xay dung va thuc hién tét
quy ché dan chu & co so.

S&u 13, xay dung chi b trong sach, vitng manh: quan triét nghi quyét, chi
thi cua trén dé ra nghi quyét lanh dao xay dung chi bo trong sach, viing manh;
nang cao NLLD, SCP cua chi b va chat lugng doi ngii dang vién. Thuc hién
dung nguyén tac to chire sinh hoat Pang, nhat 1a nguyén tac tap trung dan chu,
ché do ty phé binh va phé binh, thuc hién c6 nén nép va nang cao chat luong
sinh hoat Dang, nhat Ia sinh hoat lanh dao caa chi uy, chi b, bao dam tinh 13nh
dao, tinh gi4o duc, tinh chién dau. Gido duc, rén luyén doi ngii dang vién néu
cao vai tro tién phong gwong mau, thuc hién tét cac nhiém vu duoc giao; lam
t6t cong tac dong vién khen thuong, ky luat dang vién; cong tac tao ngudn phat
trién dang vién, bao dam vé tiéu chuan va quy trinh. Két hop chit ché xay dung
chi uy véi xay dung doi ngii can bd chu tri. Chi uy thudong xuyén kiém tra,
gidm sat; bao vé chinh tri ndi bo, gitr nghiém ky luat dang.

Bdc diém cua chi bé dai dgi hoc Vién cdc triwong ST quan Qudn doi

Mgt 13, dang vién & chi bo PPHV céc truong SQQD da phan la hoc
vién, c6 pham chat, ning luc, sic khoé tét, co su phét trién ting theo ting
nam hoc cua khoa hoc ca vé sé luong va chat luong

O cac chi bo PPHV, dang vién da phan 1a hoc vién, tudi ¢ang binh quan
dudi 5 nam chiém 94,12% [Phuc luc 3], duoc trai qua cac khau, cac budc
tuyén chon rat chit ché theo ding quy ché, quy dinh cua Bo gido duc dio tao,
Bo Y té va Bo qudc phong, trai qua quy trinh tuyén chon dau vao tir cac co



70

quan quan sy dia phuwong c6 tham quyén (d6i véi hoc sinh trung hoc phd
thong) hoic cac don vi co so trong Quan doi (ddi véi ha si quan, binh si) dam
bao c6 du cac tieu chuan vé chinh tri, van hoa, stic khoé, ¢6 trinh d6 hoc van,
nhan thuc tét, ning dong, sang tao, nhiét tinh, trach nhiém, thé luc sung man
phu hop vai hoat dong quan su; cé khat khao, hoai bdo hoc tap, ren luyén tré
thanh nguoi can bo, si quan trong QPNDVN. Pay 1a nhiing tién dé thuan loi
dé xay dung chi bo PPHV dap tng yéu cau nhiém vu caa cac truong SQQD
trong tinh hinh méi. Tuy nhién, ddi twong dang vién 1a hoc vién khong cd
dinh ma ludn c6 su bién dong, ting dan theo tirng niam hoc cta khéa dao tao,
chat luong dang vién thuong khong dong déu, lubn cd thém sb lugng dang
vién maéi cho t&i khi két thic khoa hoc; Vi vy, ca vé sé lugng va chat luong
dang vién ¢ cac chi bo DPPHV thuong khong 6n dinh, anh huéng khéng nho
dén cong tac xay dung chi bo PPHV ¢ céac truong SQQD.

Hai 13, doi ngii bi thu, pho bi thu, chi uy vién va céac to trudong dang ¢
cac chi bo DPPHV cac truong SQQP déu dugc qua dao tao co ban, duoc giéo
duc, rén luyén thir thach trong méi treong chinh quy, song kinh nghiém trong
lanh dao, quan ly, chi huy don vi chwa nhiéu.

Pay 1a luc lugng chu dao trong céng tac xay dung chi bo dai doi hoc
vién, dugc dao tao chinh quy & cac hoc vién, truong SQQD, 100% c6 trinh
d6 dai hoc va sau dai hoc [Phuc luc 3], duoc ren luyén qua thur thach & moi
trudong dao tao va trong thuc té cong tac, c pham chét chinh tri, dao duc, 16i
sbéng tét, cd kién thuc, ning luc toan dién dap tng duoc yéu cau nhiém vu
lanh dao, chi huy, quan ly don vi. Pay 1a yéu t6 thuan loi trong xay dung chi
bo PPHV. Tuy nhién, d6i ngii nay chiém ty 1é nho, tudi dang trén 5 nam chi
chiém ty 18 binh quan 5,87% [phu luc 3], kinh nghiém xay dung dang chua
nhiéu, chua c6 nhiéu trai nghiém trong cudc séng va cong tac, thiéu kinh
nghiém trong tham gia lanh dao, to chuc, thuc hién nhiém vu. Van dé nay la
mot kho khan nhat dinh ddi véi cdng tac xay dung chi bo DPPHV & cac
truong SQQD hién nay.

Ba 1a, chi bo dai doi hoc vién céac truong ST quan Quan ddi déu thuc hién
nhiém vu chinh tri trung tdm 1a 1anh dao don vi thuc hién nhiém vu quan ly,
gido duc, rén luyén doi ngii can bo, dang vién va hoc vién thuc hién thing loi
muc tiéu, yéu cau, nhiém vu gido duc, dao tao cia cac nha truong.
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Xuat phat tir myc tiéu, yéu cau, nhiém vu ciia Quéan doi va cac trudng Si
quan Quan doi nén nhiém vu caa chi b PPHV cac truong Si quan Quan doi
co ban ¢6 su gidng nhau trong thuc hién nhiém vu chinh tri trung tim d6 1a
lanh dao don vi thuc hién thang loi nhiém vu quan ly, gido duc, rén luyén doi
ngil can bd, dang vién va hoc vién chap hanh nghiém ché do hoc tap, rén luyén,
xay dung nén nép chinh quy, chap hanh ky luat dap tng yéu cau, nhiém vu
gi4o duc, dao tao cua cac nha truong. Qué trinh thuc hién nhiém vu nay dién ra
trong moi truong su pham quan sy lanh manh, tap trung thong nhét; doi ngii
can bo, hoc vién co giac ngod chinh tri cao, day chinh 13 yéu té thuan lgi cho céac
chi b trong céng tac xay dung chi bo. Tuy nhién, viéc té chic thuc hién nhiém
vu cta chi bo PPHV thuong bam sat ké hoach gi4o duc, dao tao ¢ dinh cua
cac nha truong, it co su thay doi dot xuat, dé lam cho doi ngii dang vién, hoc
vién & chi bo cd tam ly chu qua, xir Iy khéng tot khi o nhiém vy méi phat sinh.
Bén canh d6, do yéu cau cta nhiém vy hoc tap, rén luyén thuong dién ra véi
cuong do cao, luong kién thic 16n, qua trinh hoc tap, rén luyén phai co dong va
thuc hién két hop nhiéu nhiém vu, trong khi dé nhan thtc va thé luc caa hoc
vién khong dong déu da tao khong it kho khan cho chi bd trong qué trinh quan
ly, gido duc, ren luyén d6i ngii can bo, dang vién, hoc vién.

3.2. THUC TRANG XAY DUNG CHI BQ PAI PQI HQC VIEN CAC TRUONG
ST QUAN QUAN PQI TU NAM 2015 PEN NAY THEO TU TUONG HO CHI MINH

3.2.1. Uu diém

T ndm 2015 dén nay, cap uy, chi bo PPHV cac trudng SQQP di co
nhiéu chu truong, bién phap hiéu qua trong xay dung chi bo PPHV theo tu
tuéng H6 Chi Minh. Nhan thuc, trach nhiém caa cac cap ay, chi bo vé cong
tac xay dung chi bo theo tu tudng HO Chi Minh d3 c6 nhitng chuyén bién tich
cuc; noi dung, bién phép xay dung chi bo theo tu tuéng H6 Chi Minh d3 duoc
cac cap uy, chi bo thuc hién kha nghiém tic; ning luc 1anh dao, sic chién dau
va chét luong d6i ngii can bo, dang vién cua chi bo ngay cang dugc nang 1én,
co ban da dép tmg duoc yéu cau gido duc, dao tao va nhiém vu hoc tap, rén
luyén, xay dung nén nép chinh quy, chap hanh ky luat cia DPPHV cac truong
SQQD. Cu thé, cong tac xay dung chi bo PPHV cac trudng SQQP tir nim
2015 dén nay theo tu tuong H6 Chi Minh dugc thé hién nhu sau:
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3.2.1.1. Vé nhdn theec, trach nhigm cia chi thé va cac lwe lwong tham
gia doi véi xay dung chi bg dai dgi hoc Vien cdc trwong ST quan Quén dji
theo tw twéng Ho Chi Minh

Tu twéng HO Chi Minh vé xay dung chi bo da khang dinh vai trd then
chét cua céc chu thé xay dung chi bo va cac luc luong lién quan. Van dung
sang tao tu tuwdng cua Ngudi vao thyc tién xay dung chi bo DPPHV céc
truong ST quan Quan doi hién nay, trong nhitng nam qua, nhan thac, trach
nhiém cua thé va cac luc luong lién quan d3 khong ngimng duoc nang cao,
dat duoc nhiéu két qua tich cuec.

Duéi su lanh dao, chi dao cia Quan uy Trung wong, B Québc phong va
su hudng dan, chi dao cua Tong cuc Chinh tri, Pang uy, ban giam hiéu cac
truong SQQD co ban did co nhiéu cha truong, bién phap trong cong tac xay
dung dang mot cach toan dién, trong d6 tap trung giai quyét cac khau yéu,
mat yéu tir cap co s, chl trong nang cao chat luong xay dung chi bo PPHV.
Nghi quyét lanh dao nhiém vy nim hoc cia c4c nha truong di hudéng téi
nhiém vu nang cao chat luong xay dung chi bo, dang bo ¢ co s, giéo duc, rén
luyén d6i ngii can bd, dang vién dap ung yéu cau nhiém vu trong tinh hinh
maoi. Ban giam hiéu cac truong SQQD thuong xuyén chi dao cac co quan
chtic ning, dang uy céc tiéu doan chu trong kién toan cac cap uy, chi b bao
dam kip thoi, co cau hop ly; lanh dao, chi dao dang uy cac tiéu doan va co
quan chirc ning thuong xuyén boi dudng k¥ nang, chuyén mén nghiép vu cho
d6i ngii bi thu, cap uy vién véi cac noi dung hinh thie phong pht da dang,
thiét thuc, phd hop véi nhiém vy cua chi bo PPHV.

V6i chiic nang 1a co quan tham muu cho dang uy nha truong, phong
chinh tri cac truong SQQD co ban di tich cuc trong tham muu, dé xuat cho
thuong vy, dang uy cac nha truong trong cong tac lanh dao nang cao chat
lugng xay dung chi bo DPPHV; kip thoi mé cac op tap huan bdi dudng
chuyén mén, nghiép vu cho ddi ngi bi thu, cip uy chi bo véi cac noi dung
thiét thuc, qua do trinh do, nang lyc cta ddi ngii can bd cap uy chi bo da
khéng ngimg dugc nang cao, co ban dap tng yéu cau nhiém vu duoc giao.
Bén canh d6, phong chinh tri ciing da c6 nhiéu bién phap trong hudng dan,
chi dao cac cap uy, chi b co sd trong nang cao chat luong cdng tac quan ly,
gido duc rén luyén dang vién, cong tac phat trién dang phu hop véi nhiém vu
thuc tién cua cac don vi.



73

Trén co s& cac nghi quyét, chi thi, huéng dan cua trén, can ctr vao dic
diém tinh hinh nhiém vu cua don vi, cac dang uy tiéu doan hoc vién da chd
trong hon dén cong tac xay dung chi bé PDHV, x4c dinh cu thé trong nghi
quyét 1anh dao nhiém vu nim hoc, hang quy, thang thang; tap trung quan triét,
gi4o duc nang cao nhan thac cho can bo, dang vién vé yéu cau, su can thiét
phai nang cao chit luong xay dung chi bo; cu thé hod nghi quyét thanh
chuong trinh, ké hoach cua cap uy, chi bo; trd trong nang cao chat lugng l4nh
dao nhiém vu trong tdm, chon khau dot pha, dut diém khau yéu, mat yéu, doi
m&i phuong phép tién hanh cac khau, cac budc trong quy trinh 1anh dao, phat
huy vai tro trdch nhiém cta doi ngii can bo, dang vién chi bo trong thuc hién
moi nhiém vu cua don vi.

Chi ty, chi bo PPHV da phan di thé hién rd vai trd 1a hat nhan chinh tri,
lanh dao moi mat hoat dong, céng tac cua dai doi; cha trong trong hon trong
quan triét tu tuong H6 Chi Minh vé xay dung chi bd dén toan thé can bo,
dang vién; thuong xuyén doi moéi trong phwong phap lanh dao, thuc hién
nguyén tic tap trung dan cha, tu phé binh va phé binh; gitt gin doan két noi
b, phat huy tinh than trach nhiém trong hoc tap, rén luyén, xay dung nén nép
chinh quy, chap hanh ky luat cia don vi.

Bén canh cac dang vién 1a can bo khung cua dai doi, hau hét doi ngii
dang vién dang 1 hoc vién ciing dd co su chuyén bién tich cuc vé nhan thic
chinh tri va tinh than trach nhiém d6i véi cong tac xay dung chi bo. Dudi su
lanh dao cua cap uy, chi bd, su quan Iy, chi huy cua doi ngii can bo dai doi,
trung doi, da phan cac dang vién Ia hoc vién da c6 sy nhan thire dang vé vi tri,
vai tro cua chi b dbi véi viéc thuc hién cac nhiém vy cia don vi; cac dang
vién da xac dinh ro vai tro, trdch nhiém cua ban than trong xay dung chi bo,
guong mau trong hoc tap, rén luyén, chap hanh nghiém ky luat; tich cuc tham
gia xay dung chi b theo tu twong HO Chi Minh.

Poi ngil can bo chi huy dai doi, trung doi, ban chap hanh chi doan va hoi
déng quan nhan co ban déu thé hién rd tinh than trach nhiém, chap hanh
nghiém su 1anh dao cua chi bd. Chi huy dai doi lubn coi trong va tao diéu kién
thuan loi dé cap y, chi bo thuc hién tt vai tro 1anh dao don vi. Ban chap
hanh chi doan co ban déu chap hanh nghiém su lanh dao caa chi bo, phdi hop
hiéu qua véi cap uy, chi bo trong thuc hién moi nhiém vu, dic biét 13 trong dé
Xuat, giam sét can bo, dang vién, doan vién, gidi thiéu doan vién wu ta tao
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nguoén phat trién dang, dong vién doan vién chi doan huéng (g manh mé cac
phong trao thi dua cua don vi, tich cuc hoc tap, rén luyén, gop phan vao két
qua hoan thanh nhiém vu cta chi bo.

Két qua khao sat ddi voi doi ngii can bo quan 1y hoc vién ¢ dai doi cho
thay, c6 75.8% y kién danh gia nhan thuc, trach nhiém cuaa can bo, dang vién
hién nay vé vi tri, vai trd cia cong tac xay dung chi bo DPPHV la kha tét;
khang dinh vé vai trd caa chi bo dai doi hoc vién trong xay dung dai doi viing
manh toan dién, c6 88.2% y kién nhat tri véi quan diém dua ra day 1a nhiém
vu rat quan trong [Phu luc 11]. Khao sat nay da phan nao thay duoc, nhan
thac trach nhiém cua cac cha thé hién nay vé cong tac xay dung chi bo
PDHV di c6 su chuyén bién tich cuc, da phan da c6 nhan thic tot.

3.2.1.2. Nhitng wu diém trong thuc hién cac néi dung xay deng chi bg
theo tw twéng Ho Chi Minh

Doi véi ndi dung xay dung chi b vé chinh tri

Mgt 14, viéc xay dung va t6 chic thuc hién nghi quyét lanh dao caa cap
ty, chi bd PPHV ngay cang duoc cing ¢d va nang cao

Pay 1a noi dung dac biét quan trong trong cong tac lanh dao caa cap uy,
chi bo DPPHV, phan anh ning luc 1anh dao va su vitng manh vé chinh tri cua
chi bo. Vi vay, cac cap uy, chi bo di ludn quan tim chi trong va khong ngung
nang cao vé chat luong cua viéc xay dung va td chire thuc hién nghi quyét.

Trong xay dung nghi quyét lanh dao chi bo, cac cap uy, chi bo PPHV da
quan triét va van dung khé tt cac quan diém ciaa chi nghia Mac - Lénin, tu
tuéng H6 Chi Minh, duong 16i quan diém cua Pang vao thyc tién cong tac
lanh dao cua chi bo; bam sét chi tiéu, yéu cau nghi quyét lanh dao cua dang
uy tiéu doan, hudng dan cua co quan chinh tri va tinh hinh thuc tién nhiém vu
cua don vi. Hang thang, cac chi bo déu cd nghi quyét 1anh dao thuc hién
nhiém vu, ndi dung, bién phéap 1anh dao da cha trong hon dén khau dot pha
vao nhitng mat yéu, nhitng nhiém vu trong tdm cua don vi. Bén canh viéc ra
nghi quyét lanh dao hang thang, cac cap uy, chi bo PPHV déu cd nghi quyét
chuyén dé vé lanh dao nhiém vu hoc tap, rén luyén, xay dung nén nép chinh
quy, chap hanh ky luat, xay dung chi bo trong sach, viing manh va mot s6
nhiém vy trong tdm cta don vi, da phan cac nghi quyét déu thé hién ding quy
trinh, bam sat dic diém tinh hinh nhiém vu cua don vi. Viéc quén triét va to
chue thuc hién nghi quyét 1anh dao cua chi bd co ban duoc tién hanh chit chg,
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c6 phan cong nhiém vu cy thé dén ting can bo, dang vién. Trong qua trinh
thuc hién da co su Kiém tra, giam sat, don dbc, gitp dd, thdo g& nhiing kho
khin, vuéng mac cho can bg, dang vién, dong thoi ¢6 sy bd sung, rat kinh
nghiém, hoan thién nghi quyét.

Két qua khao sat vé viéc xay dung va to chie thuc hién nghi quyét caa
cap uy, chi bo DPPHV cho thdy, c6 75.3% y kién cua doi ngii can bd quan ly
hoc vién & BPPHV cho rang cap uy, chi bo dd nghién ctu, quén triét sau sic
nghi quyét caa cap trén, 63.8% y kién danh gia cap uy, chi bo da bam sat dac
diém, tinh hinh nhiém vu caa don vi [Phu luc 11]. Khao sat ddi véi cac hoc
vién @ DPPHV ciing cho thay, c6 60.8% y kién danh gia ndi dung nay da dugc
cap ay, chi bo don vi thuc hién tét [Phu luc 12].

Hai 13, cong tac gido duc, boi dudng ly luan chinh tri cho doi ngii can
bo, dang vién co ban di duoc cac cap uy, chi bo PPHV tién hanh thuong
xuyén, c6 chat lugng kha tét

Pay 1a nodi dung cét 16i trong xay dung dang vé chinh tri. Vi vay, da
duoc hau hét cac cap uy, chi bo PPHV thuong xuyén quan tam, chl trong va
td chuc thuc hién khé tét. Da sé can bo, dang vién caa chi bo DPPHV déu c6
tu twong cach mang triét dé, it bi tac dong boi cac tu twong léch lac, sai tréi,
c6 ban linh chinh tri kién dinh, vitng vang, tuyét déi tin twdng vao sy lanh dao
cua Pang, khong giao dong trudéc moi kho khan, tha thach, kién quyét chong
chu nghia ca nhan, co hoi, phan dong.

Khing dinh vé noi dung nay, B&o céo chinh tri caa Ban chap hanh Dang
b6 cac truong ST quan Quan doi nhiém ky 2020 — 2025 co ban déu danh gia:
cong tac giao duc, boi dudng, nang cao trinh d6 ly luan chinh tri cho ddi ngi
can bo, dang vién ¢ cac nha truong hién nay dang duoc thuc hién kha tot; dai
da sb can bo, dang vién, hoc vién trong cac nha trudng déu tin tuong tuyét doi
vao su lanh dao cua Pang, tich cuc dau tranh véi cac quan diém sai tréi, phan
dong, bao vé su dung dan cua chii nghia Méac-Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh.

Khao sat vé cong tac boi dudng, nang cao trinh d6 Iy luan cho doi ngii
can bo, dang vién & chi bo PPHV hién nay ciing cho thay, c6 73.5% y kién
cua doi ngii can bo quan ly hoc vién danh gia ndi dung nay luén duoc chi bo
tién hanh thuong xuyén [Phu luc 11] va 72.5% y kién ctia hoc vién nhan dinh
noi dung nay dang duoc thuc hién dung ké hoach [Phu luc 12].
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Ba 1a, Céc cap uy, chi bo PPHV di thuc hién khé tét cong tac doan
két noi b9, tich cuc ddu tranh chdng céc biéu hién quan liéu, ménh Iénh, xa
roi quan ching

Duéi su lanh dao, chi dao cua dang uy, chi huy cap trén, cp uy, chi bo
DDHV co ban déu thuc hién khéa tét van dé doan két noi bo, giai quyét hai
hoa cac méi quan hé trong don vi, giita 1anh dao véi chi huy, giita cap uy, chi
bo vai céc to chuc quan ching; tich cuc d4u tranh, ngin chin, day 10i cac biéu
hién, hanh vi d6c doan, chuyén quyén, quan lidu, ménh lénh, phét huy tinh
than doan két trong xay dung chi bé.

Qua trao ddi truc tiép véi cac dong chi 1a bi thu dang uy tiéu doan & céc
truong ST quan Quén doi vé van dé doan két nodi bo, dau tranh chong cac biéu
hién quan liéu, ménh Iénh, xa r&i quan ching & chi bo DPDHV hién nay, cac
danh gia déu co6 dong quan diém rang van dé nay dang dugc cac cap uy, chi
bo PPHV quan tdm lanh dao va thuc hién kha tét, cAc nguyén tic lanh dao
cua Pang, quy ché l1am viéc, quy ché lanh dao cua cap uy duoc thuc hién
nghiém tuc, dan chia dugc phat huy, noi bo chi bo doan két, giai quyét tét cac
méi quan hé trong 1anh dao, chi huy.

Khao sat vé nhiing biéu hién tich cuc ¢ chi bo PPHV hién nay ciing
cho thay, cd 86.8% y kién cua hoc vién cho rang mot trong nhirng biéu hién
tich cuc hién nay & chi bo DPDHV la tap thé cap ay, chi b doan két thdng
nhit cao [Phu luc 12].

Poi véi ngi dung xay dung chi bg vé fur tuong

Mgt 13, viéc nghién ctu, hoc tap, tuyén truyén chii nghia Méc - Lénin, tu
tuéng HO6 Chi Minh, duong 161, quan diém cua Pang da dugc cac cap uy, chi
bo PPHV tién hanh kha thuong xuyén, ¢ nhiéu d6i méi phi hop véi tinh
hinh thuc tién cua don vi

Panh gia vé ndi dung nay, trong cac Bao cao chinh tri caa Ban chap hanh
Pang bo cac truong SQQP nhiém ky 2020 - 2025 da phan déu khang dinh, cap
ly, t6 chtrc dang cac cip trong nha trudng da thudng xuyén lanh dao, chi dao
cong tac nghién cau, hoc tap, tuyén truyén chi nghia Méc - Lénin, tu tuong HO
Chi Minh, duong 161, quan diém cua Pang; tich cuc doi méi ndi dung, hinh
thirc, phuong phap tuyén truyén, hoc tap dem lai hiéu qua thiét thyc,
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Khao sét viéc hoc tap, nghién cau, tuyén truyén chi nghia Mac — Lénin,
tu tuong HO Chi Minh & PPHV hién nay cho thay, c6 70.1% y kién caa doi
ngil can bd quan Iy hoc vién nhan dinh ndi dung nay dang dwgc dugc tién
hanh thuong xuyén, c6 linh hoat vé noi dung, hinh thie [Phu luc 11]; 68.1% y
kién cia hoc vién nhan dinh noi dung nay di duoc tién hanh thuong xuyén,
phU hop véi tinh hinh nhiém vu cia don vi [Phu luc 12]. Vé viéc hoc tap va
lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach Ho Chi Minh cia can bo, dang vién &
dai doi hién nay, két qua khao sét chi ra cd 61.9% y kién hoc vién danh gia
noi dung nay dang duoc thuc hién tét [Phy luc 12].

Hai 13, c6ng tac quan ly, ndm bat, danh gia va dinh hudng tu teang cho
can bo, dang vién da duoc da sé cap ty, chi bo PPHV thyc hién nghiém tic

Pay 1a nodi dung trong yéu trong xay dung chi b vé tu tuong, vi vay da
dugc hau hét cac cap uy, chi bo PPHV quan tim, lanh dao va chap hanh
nghiém Quy ché cong tac quan 1y tu tudng quan nhan trong don vi; ting
cudng gido duc, quan ly, nam bat tinh hinh tu tudng, kip thoi du bao, dinh
huéng va giai quyét tu tuong cho can bo, dang vién, hoc vién; lam tét cong
tac théng tin, tuyén truyén, dinh hudng cho don vi trude nhiing van dé nhay
cam, phuc tap, cac sy kién chinh tri quan trong ctia dat nudc, dan toc va Quan
d6i, tao duoc su dong thuan va thong nhat vé tu tudng trong toan don vi.

Qua khao sat dbi voi doi ngii can bo quan ly hoc vién ¢ dai doi vé viéc
quan ly, nim bét, giai quyét tinh hinh tu tudng cho cén bo, dang vién & chi bo
DDHV hién nay cho thiy, ¢ 61.3% y kién danh gia ndi dung nay dang dugc
tién hanh thuong xuyén, chi dong, linh hoat [Phu luc 11]. Khao sat vé cac
biéu hién tich cuc & chi bo hién nay ciing c6 70.3% y kién cua cac hoc vién &
DDHV nhan dinh cip ay, chi bo di thuong xuyén quan tim, déng vién, dinh
hudng tu tudng ddi véi can bo, dang vién [Phu luc 12].

Ba 14, viéc rén luyén ban linh chinh tri, lap trudng giai cap cong nhan,
bao vé quan diém, duong 16i, chi truong, chinh sach ctia Pang, dau tranh
phong chong cac Aam muu, thu doan chdng phé caa céac thé luc thu dich da
duoc cac cap uy, chi bo PPHV quan tdm 1anh dao va thuc hién kha tbt.

Duéi sy lanh dao, chi dao cua dang ay, chi huy cap trén va sy hudng dan
clia cic co quan chtic ning, cap uy, chi bo PPHV di thyc hién kha tét cong
tac gi4o duc, rén luyén, nang cao ban linh chinh tri, lap truong giai cap cong
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nhan cho c&n bo, dang vién; trién khai thuc hién c6 hiéu qua Nghi quyét
Trung wong 4 (khoa XI, XII, XI11) gan véi thuc hién Két luan sé 01-KL/TW
ngay 18/5/2021 cua Bo Chinh tri, Chi thi s& 87-CT/QUTW ngay 08/7/2016
cia QUTW vé day manh hoc tap va lam theo tu tudng, dao dic, phong céch
Ho Chi Minh; Quy dinh sé 37-QB/TW ngay 25/10/2021 ctia Ban Chap hanh
Trung wong vé nhiing diéu dang vién khong dugc lam; Quy dinh sé 08-
Qb/TW ngay 25/10/2018 ctia Ban Chap hanh Trung uong vé trach nhiém néu
guong cua can bo, dang vién. T6 chic khé hiéu qua dot sinh hoat chinh tri vé
xay dung, chinh d6n Pang va hé théng chinh tri theo Két luan s6 21-KL/TW
ngay 25/10/2021 cta Ban Chap hanh Trung wong (khoa XIII) vé day manh
xay dung, chinh don Pang va hé théng chinh tri.

Viéc dau tranh véi cac Am muu, thu doan chng pha cua céc thé lyc thi
dich, phong chéng “tu dién bién”, “ty chuyén hoa” trong ndi bo da dugc cac
cap uy, chi bd thuc hién kha tét. O cac chi bd déu cd luc lugng nong cot
trong dau tranh phan bac cac quan diém sai trai, phan dong, kip thoi dinh
hudng tu twéng, cung cap nhitng thdng tin chinh thdng cho can bo, dang
vién, hoc vién trong don vi.

Panh gia vé vé noi dung nay, Bao céo chinh tri caa Ban chap hanh Pang
bo cac truong SQQP nhiém ky 2020 - 2025 co ban déu khang dinh, da sb cén
bo, dang vién cO ban linh chinh tri kién dinh, viing vang, khong dao dong
trudc nhitng kho khan, thtr thach, luén nd luc phan dau vuon 1én hoan thanh
tét nhiém vu dugc giao. Cac don vi da tich cuc dau tranh chdng lai cac quan
diém sai trai, thu dich, gop phan lam that bai moi 4&m muu, hoat dong chéng
pha ctia cac thé luc thu dich, cac biéu hién ctia chi nghia co hoi, bao thu, bao
Vé Va giit viing nén tang tu tuong cua Pang.

Két qua khao sat vé ban linh chinh tri cia can bo, dang vién & chi bo
DDHV hién nay cho thiy, c6 77.0% y kién cua doi ngii can bo quan ly hoc
vién ¢ dai doi danh gia ban linh chinh tri cta can bo, dang vién ¢ chi bo
PPHV hién nay 1a kién dinh, viing vang; c6 70.7% y kién danh gia vé viéc
ren luyén ban Iinh chinh tri, lap truong GCCN cho can bd, dang vién & chi bo
PDHYV hién nay dang duoc thuc hién tét [Phy luc 11].



79

Déi véi ngi dung xay dung chi bg vé dao dirc

Mgt 13, cong tac gi4o duc, rén luyén dao duc, 16i sdng cho can bo, dang
vién d3 duogc da s cap uy, chi bo dai doi hoc vién quan tam, chd trong

Xuat phét tir vai trd, tim quan trong cua cong tac xay dung dang vé dao
duc va thuc trang dao duc, 16i séng cua can bo, dang vién trong chi bo, da
phan céc chi bo PPHV déu quan tam, chl trong dén cong tac xay dung cap
ay, chi b vé dao dic va coi trong viéc gido duc, rén luyén, bdi dudng dao
duc, 16i sbng cho cén bo, dang vién. Tang cudng gido duc, rén luyén dao dic
cach mang, phat huy tinh than ty hoc tap, rén luyén dao dac 16i song cua céan
bo, dang vién theo tu twdng, dao duc, phong cach H6 Chi Minh. Xay dung
chuan myc dao duc cach mang, gan véi chuac trach, nhiém vu, cuong vi cong
tac, 1am cho mdi can bo, dang vién thay rd bon phan, trach nhiém caa minh,
ludn vitng vang trudc moi kho khan, thur thach. Poi ngii can b, dang vién cua
chi bo co ban co6 dao duc cach mang trong sang, vimng vang trudc nhitng tac
dong tiéu cuc cua x& hoi va mat trai cua nén kinh té thi truong: co phong
cach, 16i sdng trung thuc, thang than, gan giii, doan két, ky luat, nép séng
chinh quy, mau muec, trinh @6 moi mat khdng ngimg duoc nang 1én, dap tng
y&u cau nhiém vy caa chi bo DPPHV cac trudng SQQP trong tinh hinh méi.

Khang dinh vé noi dung nay, Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bo Quan
doi lan tha X1 nhiém ky 2020-2025 ciing di c6 danh gia: “Tuyét dai da s6 can
bo, dang vién trong Pang bd Quan ddi c6 pham chat chinh tri, dao duc, 16i
séng tét, tién phong trong thuc hién chuc trach, nhiém vu; doi ngii cap ay
vién, can bo chu tri 1anh dao, chi huy céc cip tu giac, néu guong trong tu
dudng, rén luyén dao duc cach mang” [38, tr.15].

Qua trao d6i Voi cac dong chi bi thu chi bd PPHV & trudng Si quan Luc
quan 2, trudng Si quan COng binh cho thay, cac cap uy, chi bo PPHV déu
ludn quan tam dén cdng tac gido duc, rén luyén, bdi dudng dao duc, 16i séng
cho d6i ngii can bd dang vién. Ban than cac dong chi 1a can bo, chi huy dai
d6i cling ciing ludn cha trong dén van dé néu guong vé dao dic, 16i séng
trudc tap thé don vi.

Khao séat vé pham chat, dao dtrc, 16i séng, ning luc cdng tac cua doi
ngii can bo, dang vién hién nay, c6 68.1% y kién caa cac hoc vién ¢ PPHV
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danh gia tét; 72.5% y Kkién da chi ra, mot trong nhitng biéu hién tich cuc &
chi b BPHV hién nay d6 la d6i ngii can bo, dang vién & chi bo lubn cé lap
trudng tu twéng ving vang, pham chat, dao duc, 16i song, ning luc cdng
tac tét [Phu luc 12].

Hai 13, viéc hoc tap va lam theo tu tudng, dao dtc, phong cach H6 Chi
Minh gan véi viéc thuc hién Nghi quyét TW4 khoa X1, XI1, X111 & cac chi bo
PDHV di dat dugc nhiéu két qua dang khich 18

Cin ctr vao su lanh dao, chi dao caa dang ay, chi huy cip trén va su
huéng dan ciia cac co quan chitc ning, c4c cap uy, chi bo PPHV di lam kha
tdt cong tac quan triét, hoc tap va trién khai thuc hién Chi thi s 03 CT/TW,
Chi thi s6 05-CT/TW cta Bo Chinh tri; Chi thi 87-CT/QUTW cua Thuong vu
Quan uy Trung wong, huéng din caa Tong cuc Chinh tri va cac chi thi, nghi
quyét cua dang Gy cép trén trong cic nha trudng vé viéc “day manh hoc tap
va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach H6 Chi Minh”. Lanh dao chit chg,
cu thé héa nhitng chuan muc dao duc theo tu tudong, dao dic H6 Chi Minh
thanh hé thdng nhirng chuan muc phl hop véi chtic nang, nhiém vu cua chi
bo dé mdi can bo, dang vién trong chi bo hoc tap va Iam theo. Noi dung va
c4c tiéu chi hoc tap va lam theo da duoc cac cap uy, chi bo PPHV thuong
xuyén bo sung, diéu chinh phu hop véi nhiém vy caa ting chi bo, dem lai
nhitng hiéu qua thiét thuc, gop phan khoi day long diing cam, su chiu dung
gian khoé cua can b, dang vién trong thuc hién moi nhiém vu.

Két qua khao sat dbi véi viéc hoc tap va lam theo tu tuéng, dao duc,
phong cach H6 Chi Minh ¢ dai doi hién nay cho thay, c6 71.5% y kién cua
d6i ngii bi thu, pho bi thu, chi uy vién chi bo khang dinh noi dung nay lun
duoc cap uy, chi bd quan tim lanh dao, can bd, dang vién da tich cuc hoc tap
va 1am theo [Phu luc 12]; c6 63.0% y kién cua cac hoc vién & dai doi danh gia
cap uy, chi bo di quan tam lanh dao va van dung sat vao tung nhiém vu, viéc
lam cu thé cua don vi [Phu luc 12].

Doi véi ndi dung xay dung chi b vé té chirc va can b

Mgt 14, viéc cang cd, kién toan cap ay, chi b va thuc hién cac nguyén
tic to chuc hoat dong, kiém tra, gidam sat, thi hanh ky luat dang da duoc cap
ty chi b DPPHV thuc hién kha tét

Can ctr VAo su 1anh dao cua dang uy cap trén va tinh hinh nhiém vu cu
thé cua timg don vi. Cac cap uy, chi bo DPPHV di phat hién, dé xuat cap trén
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thuong xuyén cung cd, kién toan cap ay, chi bo, bao dam du vé s6 luong, chat
lugng, phi hop véi to chie bién ché va su phat trién cua tinh hinh nhiém vu.
CAac nguyeén tic t6 chirc hoat dong va sinh hoat dang co ban di duoc céc cap
ty, chi bo DPPHV chip hanh nghiém tlc, quan triét kha day du cac chi thi,
nghi quyét, huéng dan caa dang ay va co quan cap trén vé cong tac xay dung
dang, dac biét 1a Quy dinh S6 59-QB/TW, ngay 22 thang 12 nim 2016 cua
Ban Chip hanh Trung wong vé t6 chirc Pang trong QPNDVN, “Huéng dan
S6 1031/HD-TC vé ché do ra nghi quyét” va “Huéng dan S6 1677/HD-CT
ciia Tong Cuc Chinh tri huéng dan vé mot s6 van dé vé nang cao chat luong
sinh hoat chi bo trong Pang bé Quan doi. Cong tac kiém tra, giam sét va thi
hanh ky luat dang déu dugc da sb cap ay, chi bo PPHV thuc hién dung quy
trinh, quy dinh, thudng Xuyén ra soét, b sung, diéu chinh ké hoach kiém tra,
giam sat hang nam va nhiém Ky phl hop véi tinh hinh thyc tién don vi; nhiéu
sai pham da duoc cap uy, chi bo kip thoi phét hién, xir Iy triét de.

Béo céo Chinh tri cua Ban Chéap hanh Pang bo cac truong SQQP nhiém
ky 2020-2025 co ban déu cho thay, cac cap uy, té chic dang trong dang bo
cac trudng SQQD di kip thoi dugc bd sung, Kién toan theo dung nguyén tac,
quy dinh cua Pang, qua 6 NLLD, SCP cua cac chi bo déu dugc nang Ién.

Khao sat d6i ngii bi thu, phé bi thu, chi Gy vién & chi bo PPHV vé cac
tiéu chi quan trong va can thiét dé xay dung chi bo PPHV cac truong SQQD
vitng manh vé chinh tri, tu tudng, dao duc, té chic va can bo hién nay ciing
cho thay, c6 79. 2% y kién d3 khang dinh céc nguyén tic t6 chic va hoat cua
dang duoc thuc hién nén nép, chat luong 1a mot trong nhiing tiéu chi quan
trong va can thiét trong xay dung chi bo [Phu luc 12].

Két qua khao sat d6i véi hoc vién & PPHV ciing cho thay, c6 67.4% Y
kién khang dinh viéc duy tri cac nén nép, ché do sinh hoat dang & chi bo
DDHYV hién nay dang duoc cap ay, chi bo thuc hién tot; cd 73.6% y kién danh
gia mot trong céc biéu hién tich cuc & chi bo PPHV hién nay 1a chap hanh
nghiém tlc cac nguyén tac to chirc va hoat dong dang [Phu luc 12].

Hai la, cong tac xay dung chi bo trong sach vitng manh, nang luc l&nh
dao, strc chién dau cua chi bo PPHV ngay cang duoc cung ¢d va nang cao

Pay 1a ndi dung cdt 16i trong xay dung chi bo vé to chuc. Vi vay, da
dugc da sé cap uy, chi bo PPHV quan triét va thuc hién nghiém tic. Dudi su
lanh dao, chi dao cia dang uy, chi huy cip trén va sy huéng dan cia co quan
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chinh tri vé cong tac xay dung chi bo trong sach vitng manh, nang cao nang
luc 1anh dao, sic chién dau cua chi bd trong trong tinh hinh méi, céc cap uy,
chi b6 DPPHV di quan triét kha day du cac van ban, chi thi, huéng dan cua
cap trén ddi véi cong tac xay dung dang, xay dung chi bo vé td chirc, dac biét
la nghi quyét Trung wong 4 (khéa XI, XII, XIII) vé xay dung, chinh dén
Pang; Nghi quyét sé 21-NQ/TW ngay 16/6/2021 cua Ban Chap hanh Trung
wong vé “nang cao NLLD, SCP cua t6 chiic co s dang va chat lugng doi ngii
can bo, dang vién”; Két luan s6 111-KL/QUTW ngay 12/02/2019 cua QUTW
Vvé “tiép tuc ning cao NLLD, SCP cua t6 chirc co sd dang va chat luong doi
ngti can bo, dang vién trong Quan doi giai doan magi”. Cong tac xay dung chi
bo da bam sat muc tiéu, yéu cau trong xay dung chi bo TSVM, NLLD, SCD
cuia cac chi bo ngay cang duoc ning cao, dap tmg duoc muc tiéu, yéu cau xay
dung chi bg trong tinh hinh mai.

Qua khao sét cho thay, c6 64.8% y kién cua doi ngii can bo quan ly hoc
vién danh gia tot vé NLLD, SCP cua cip uy, chi bo PPHV; 65.5% ¥ kién
danh gia tot vé vai tro va mac do hoan thanh nhiém vu cta doi ngii can bo,
dang vién [Phu luc 11]. Khao sat di vai hoc vién & PPHV ciing cho két qua
61.5% y kién danh gia t6t vé nang luc lanh dao cua cap uy, chi bo PPHV
[Phu lyc 12]. Két qua nay da phan nao ndi 1én dugc su chuyén bién tich cuc
trong cdng tac xay dung chi bo TSVM, ning cao NLLD, SCP cua cap ay, chi
bo DPPHYV cac truong SQQD hién nay.

Ba 13, c6ng tac xay dung d6i ngii can bd, dang vién da duoc cac cap uy,
chi b6 PPHV quan tam thuc hién khé tot

Can bo la cai goc ciia moi cdng viéc, xay dung ddi ngii can bo, dang vién
la noi dung phai duogc tién hanh thudng xuyén, lién tuc trong cong tac xay
dung dang. Véi tinh than do, cp ty, chi bo BPPHV di tip trung lanh dao,
quan triét kha day dua cac van ban, chi thi, nghi quyét, két luan caa cap trén vé
cbng tac xdy dung d6i ngii can by, dang vién. Viéc quan ly, giao duc, rén
luyén d6i ngii can bo, dang vién ludén duoc céc cap ay, chi bo quan tam thuc
hién kha tot; vai tro tién phong, guong miu ctia ngudi can bo, dang vién ngay
cang duoc phat huy; két hop kha tot giita xay dung doi ngii can bd véi xay
dung ddi ngii dang vién; thudng xuyén cu thé hoa céc tiéu chuan cua céan bo,

dang vién gan voi chire trach, nhiém vu cta ting chtc danh can bo, 1am co s
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dé mdi can bo, dang vién rén luyén, phan du, trudng thanh. Cong tac phan
tich, danh gia, xép loai chat luong can bo, dang vién hang nam duoc thuc hién
kha nghiém tdc, khach quan, gan viéc danh gia, phan loai cén bd, dang vién
hang nim véi viéc thuc hién nghiém Nghi quyét s6 769 — NQ/QUTW vé
“Xay dyng d6i ngii can bo giai doan 2013 — 2020 va nhing nim tiép theo”,
Quy dinh sb 213-QD/TW ngay 02/01/2020 cua B Chinh trj vé& “trach nhiém
cua dang vién dang cong tac thudng xuyén gitt méi lién hé vai té chie dang
va nhan dan noi cu tra”. Cong tac phat trién dang ciing da duoc cac cap uy,
chi bo quan tam lanh dao, thuc hién kha chat ché, dang nguyén tic, thu tuc, sb
lugng dang vién c6 su phat trien ca vé sé luong va chat luong theo s6 nim
tang dan cua khoa hoc ¢ tirng chi bo PPHV.

Panh gia vé cong tac can bo va xay dung doi ngii can bo, B&o céo chinh
tri cia Ban chip hanh dang bo cac truong SQQD nhiém ky 2020 — 2025 co
ban déu khang dinh, Nha truong da thuc hién tét quy trinh cbng tac can bo;
thuong xuyén quan tdm xay dung doi ngii can bo, nhat 1a doi ngii can bo chu
tri cac cap c6 du pham chat, nang luc, uy tin ngang tam nhiém vu; tién hanh
nghiém tuc, ¢ chat lugng cong tac quan 1y, danh gia, quy hoach, dao tao, boi
dudng, bo nhiém, luan chuyén can bo va chinh sach can bo.

Khao sat vé ban linh chinh tri cua doi ngii can bo, dang vién & chi bo
PDHV hién nay cho thay, c6 77.0% y kién cua doi ngii can bo quan ly hoc
vién danh gia luén kién dinh, vitng vang; vé vai trd va mic do hoan thanh
nhiém vu cua do6i ngii can bd, dang vién ¢ chi bo BPPHV hién nay, c6 65.5% y
kién danh gia hoan thanh tét nhiém vu, 35.5% y kién danh gia hoan thanh kha
nhiém vu [Phu luc 11]. Khao séat vé pham chat, dao duc, 16i séng, ning luc
cong tac cua doi ngli can bo, dang vién ¢ chi b BPDHYV hién nay ciing chi ra,
c6 68.1% y kién caa cac hoc vién & DPPHV danh gia t6t [Phu luc 12]. Khao
sat vé y thuc tu tu dudng, rén luyén dao dac, 16i séng, phan déu vuon 16n cua
d6i ngii can bo, dang vién trong chi bo DPPHV hién nay, c6 72.9 % y kién cua
d6i ngii bi thu, pho bi thu, cap ay vién chi bo nhan dinh da s can bo dang
vién trong chi bo DPPHV déu c6 y thic tu dudng, rén luyén tot [Phu luc 12].
Khao sat d6i voi cong tac phat trién dang ¢ chi bo PPHV hién nay ciing ¢
79.1 % y kién cua cac hoc vién & dai doi nhan dinh van dé nay dang dugc cap
ty, chi bo tién hanh thuong xuyén, ding ké hoach [Phu luc 12].
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3.2.1.2. Nhitng wu diém trong thuc hign cac bign phap xay deng chi
bé theo tw twéng Hé Chi Minh

Mgt 13, trong xay dung va to chuc thuc hién nghi quyét lanh dao cua chi
bo. Pa phan céc cap uy, chi bo PPHV di c¢6 nhitng bién phap tich cuc nang
cao chat lugng xay dung nghi quyét sat, dung véi tinh hinh nhiém vu chinh tri
cua dai doi; thuong xuyén doi méi phuong phap lanh dao va cach thic to
chue thuc hién nghi quyét cia chi bg; ting cuong cong tac kiém tra, giam sét
qua trinh thuc hién nghi quyét, gin viéc thuc hién nghi quyét véi cong tac thi
dua, khen thudng va dong vién, khich 1& cac ca nhan, tap thé cd thanh tich tét.
Bén canh do, cac cip ay, chi b da phat huy kha tét vai trd tién phong guong
mau cua doi ngli can bo, dang vién trong to chic thuc hién nghi quyét 1anh
dao cua chi bo; ting cuong cong tac tuyén truyén, gido duc, nang cao nhan
thtrc, trach nhiém cho can bg, dang vién va hoc vién trong don vi.

Hai la, trong giao duc chinh tri, tu tudng, dao duac cach mang, nang cao
tinh dang cho can bo, dang vién. Cap uay, chi bo DPPHV di chu déng trong
lanh dao, van dung nhiéu bién phép thiét thyc ting cudng gido duc, nang cao
trinh do 1y luan chinh tri cho can bo, dang vién trong chi bo; day manh céng
tac giao duc chinh tri, tu tuéng, xay dung niém tin, ban linh chinh tri, rén
luyén dao duc cach mang, 16i séng lanh manh, trong sang cho can bg, dang
vién; ting cuong gi4o duc, cung cd ban chat giai cap cdng nhan, nang cao tinh
dang cho can bo, dang vién.

Ba la, trong thuc hanh va ma rong dan chu, tang cuong tu phé binh va
phé binh, giit vimg doan két noi bo. Pa duogc cac cap ty, chi bo quan thm thuc
hién, cd nhiéu bién phép thiét thuc trong thuc hién cac nguyén tac tap trung
dan chu, tao moi diéu kién thuan loi dé dang vién dugc phat biéu y kién, dong
gop xay dung nghi quyét lanh dao caa chi bo, ké hoach, phuong huéng cong
t4c ctia don vi. Chi bo di 1anh dao don vi thudng xuyén to chic cac budi sinh
hoat dan ch, tiép nhan céc phan anh, dé xuat ciia quan chiing va dang vién,
kip thoi giai quyét nhitng vuéng mac phét sinh, khac phuc nhiing han ché
trong cong tac xay dung chi bd. Hoat dong tu phé binh va phé binh trong xay
dung chi bo co ban duoc duy tri nén nép, dung quy dinh, tao dwgc méi truong
dan chu, thang than, chan thanh, trén tinh than déng gop xay dung don vi.
Bén canh do, cac cap uy, chi bo PPHV ciing c6 nhiéu giai phap trong khuyén
khich dang vién néu cao tinh guwong mau, tu soi, ty stra, gop y chan thanh cho
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ddng chi dong chi, dong doi trén tinh than xay dyng, gilp d& nhau cung phét
trién; c6 nhiéu giai phap hay trong han ché cac biéu hién né nang, né tranh,
phé binh qua loa hinh thic. Cac bién phap tuyén truyén, gido duc nang cao
doan két noi b, biét hy sinh loi ich ca nhan vi nhiém vu chung cua tap thé,
thuong yéu, giup d& dong chi, dong ddi cuing tién bo da duoc nhiéu cap ay chi
bo quan tim lanh dao, dem lai hiéu qua thiét thuc trong xay dung chi bo.

Bon 13, trong nang cao chat luong sinh hoat chi bd, nang cao chit luong
d6i ngii can bo, dang vién gan véi thuc hién cdng tac can bo. Pa duoc da phan
cac cap uy, chi bo PPHV ap dung nhiéu bién phap dong bg, hiéu qua, duy tri
nghiém tdc, nén nép cac ché do sinh hoat theo quy dinh, ndi dung sinh hoat
kha phong phd, thiét thuc, sat véi nhiém vu chinh tri cia don vi. C6 nhiéu
bién phéap trong d6i mai ndi dung, hinh thire sinh hoat, gitp tang tinh hap dan,
hiéu qua truyén, két hop giita sinh hoat chinh tri tu twong voi sinh hoat
chuy&n mén nghiép vu, gitra hoc tap nghi quyét véi chia sé kinh nghiém thuc
tién trong hoc tap, rén luyén dem lai hiéu qua thiét thuc. Cong tac tham muru,
dé xuat cho cp trén trong quy hoach, lua chon, b nhiém nhiing can bo c6 du
nang luc, pham chat, trién vong phat trién 1au dai va céc vi tri 1anh dao, chi
huy da duoc cac cap ay chi b thuc hién kha tbt, ding quy trinh. Cac bién
phap gido duc, rén luyén doi ngii can bo, dang vién ca vé pham chat chinh tri,
trinh d§ chuyén mon, phuong phap, tac phong cong tac va k¥ nang lanh dao
da duoc nhiéu cap uy, chi bo nghién ctu van dung phi hop, chat lugng doi
ngil can bo, dang vién cua chi bd ngay cang dugc nang cao. C6 nhiéu bién
phap hay trong uén nin, giap d& nhimg dang vién con han ché, tao diéu kién
cho dang vién phat trién toan dién, phéat huy sé trudng trong qué trinh hoc tap,
ren luyén, cong tac tai don vi.

Nam 13, trong nang cao hiéu luc, hiéu qua cong tac kiém tra, kiém soat
va thi hanh ky luat dang. Pa dugc nhiéu cp ay chi bo DPPHV ap dung nhitng
bién phap hiéu qua, nang cao nhan thac cua can bo, dang vién vé vi tri, vai
tro, y nghia cta cong tac kiém tra, giam sat va ky luat dang. Céc chi bo déu co
ké hoach kiém tra, giam sat toan dién va chuyén dé hang nam; thuong xuyén
kiém tra, giam sét cac noi dung vé thuc hién nghi quyét lanh dao cua chi bo,
thuc hién chtrc trach nhiém vu duoc giao, thuc hién nhiém vu hoc tap, rén
luyén, nghién cttu khoa hoc ciing nhu viée tu dudng, rén luyén dao dic, 16i
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séng, chap hanh ky luat cua cén bo, dang vién. Céac cap uy, chi bo PPHV da
tién hanh lya chon, bdi dudng nhirng dang vién c6 pham chat dao dic tét, ban
linh chinh tri vitng vang, cdng tdm va trach nhiém dé dam nhiém nhiém vu
kiém tra, giam sat. Thuong xuyén bdi dudng nghiép vu, cap nhat nhitng quy
dinh mai cia Pang gitp nang cao nang luc thuc hién nhiém vu; kip thoi phat
hién va xir ly nghiém cac vi pham.

Bang viéc quan triét va van dung linh hoat cac bién phap xay dung chi
bo theo tu twdng H6 Chi Minh, trong nhitng nim qua, dai da sé céc chi bo
DDHV di dat duoc nhitng két qua dang kich 18, cu thé:

T nam hoc 2015 — 2016 dén nam hoc 2023 — 2024, ti 1é chi b6 PPHV
cac truong SQQD hoan thanh tét va xuat sic nhiém vu dat ti 1 kha cao,
trong d6: Trudong ST quan Cong binh ¢6 22,50% chi bd hoan thanh xuat sic
nhiém vu va 61.29% hoan thanh tét nhiém; Truong Si quan Théng tin ¢
19,25% chi bd hoan thanh xuit sic nhiém vu va 76,87% hoan thanh tét
nhiém; Truong Si quan Chinh tri ¢d 20,60% chi bo hoan thanh xuat sic
nhiém vu va 73,58% hoan thanh tét nhiém; Trudng ST quan Luc quén 1 ¢6
18,98% chi bo hoan thanh xuat sac nhiém vu va 75,22% hoan thanh tot
nhiém; Truong Si quan Phao binh c¢6 25,93% chi bo hoan thanh xuét sac
nhiém vu va 66,67% hoan thanh tét nhiém; Truong ST quan Luc quéan 2 c6
19,86% chi bd hoan thanh xuéit sic nhiém vu va 69,03% hoan thanh tét
nhiém [Phu lyc tir 5.1 dén 5.6].

Két qua phan tich chat lugng dang vién & chi bo PPHV céac truong
SQQD tir nim hoc 2015 — 2016 dén nam hoc 2022 — 2023 ciing ¢ két qua
kha tét, cu thé: Trudong Si quan Cong binh c6 7,59% dang vién hoan thanh
Xuat sic nhiém vu va 76,84% hoan thanh tét nhiém; Truong ST quan Thong
tin ¢6 7,32% dang vién hoan thanh xuét sic nhiém vu va 86,93% hoan thanh
t6t nhiém; Trudng Si quan Chinh tri ¢6 10,27% dang vién hoan thanh xuét
sac nhiém vy va 80.04% hoan thanh tét nhiém; Trudng Si quan Luc quan 1
c6 14,79% dang vién hoan thanh xuat sic nhiém vy va 81,09% hoan thanh
t6t nhiém; Trudong Si quan Phao binh c6 2,88% dang vién hoan thanh xuét
sac nhiém vu va 80,18% hoan thanh tt nhiém; Truong ST quan Luc quén 2
c6 13.61% dang vién hoan thanh xuat sic nhiém vu va 81.96% hoan thanh
t6t nhiém; [Phu luc tir 5.1 dén 5.6].
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Két qua hoc tap cua hoc vién ciing cho thay c6 sy phat trién theo tung
niam hoc va c6 ti 18 kha, gioi cao, cu thé: Truong Si quan Chinh tri c6 2,34 %
hoc vién dat gioi, 82.15 % hoc vién dat kha; Truong Si quan Phao binh c6
3,03 % hoc vién dat gioi, 80,63 % hoc vién dat kha; Truong Si quan Luc
quan 1 cé 2,14 % hoc vién dat gioi, 79,14 % hoc vién dat kha; Truong Si
quan Luc quan 2 cé 2,44 % hoc vién dat gioi, 92,29 % hoc vién dat kha;
Truong Si quan cong binh c6 9.00 % hoc vién dat gioi, 64,94 % hoc vién dat
kha; Truong Si quan Thong tin c6 1,74 % hoc vién dat gioi, 83,20 % hoc
vién dat kha [Phu luc 7].

Két qua rén luyén cua hoc vién ciing cho thay c6 su tién bo va chiém ti 16
kha, tot cao, cu thé: Trudng Si quan Chinh tri c6 79,66 % hoc vién rén luyén
tét, 19,88 % hoc vién rén luyén kha; Trudng Si quan Phao binh c6 79,64 %
hoc vién rén luyén tot, 18,74 % hoc vién rén luyén kha; Truong Si quan Luc
quan 1 c6 78,95 % hoc vién rén luyén tot, 19,89 % hoc vién rén luyén kha;
Truong ST quan Luc quan 2 c¢6 95,64 % hoc vién rén luyén tét, 3,79 % hoc
vién ren luyén kha; Truong Si quan cong binh c6 70,15 % hoc vién rén luyén
t6t, 28,03 % hoc vién rén luyén kha; Truong Si quan Thong tin co 75,37 %
hoc vién rén luyén tét, 23,24 % hoc vién rén luyén kha. [Phu luc 8].

Nhiing két qua trén da cho thay, trong nhitng nim qua, cac cap uy, chi bo
PPHV ¢ cac trudng Si quan Quan ddi da van dung kha tét cac bién phéap xay
dung chi bo theo tu twong HO Chi Minh. Gilp cho két qua 1anh dao cac mat
hoat dong cong tac cia PPHV ngay cang duoc nang cao; chat luong hoc tap,
rén luyén caa hoc vién ludn co su phét trién va dat két qua kha tét; phan loai to
chac dang, dang vién hoan thanh tot va xuat sac nhiém vu chiém ty 1¢ kha cao.

3.2.2. Han ché

3.2.2.1. Vé nhdn thsc, trach nhigm ciia mét sé cha thé, lwc lwong doi
vai xay dung chi bg dai dpi hoc vién cac trwong ST quan Qudn dji theo tw
twéng Ho Chi Minh

Trong quéa trinh van dung tu tuong H6 Chi Minh vao thyc tién xay dyng
chi b6 BPBHV hién nay, bén canh nhitng chuyén bién tich cuc, van con boc 16
mot s6 biéu hién han ché nhat dinh, trong d6 c6 van dé vé nhan thac, trach
nhiém caa mot sé chu thé xay dung va luc lugng tham gia chua tét, 1am anh
huong khéng nho dén chat lwgng va hiéu qua cua cong tac xay dung chi bo
DDHYV theo tu tuong HO6 Chi Minh, cu thé:
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Mot s6 dang uy, ban gidm hiéu nha trudng van chwa cé nhiéu bién phép
hiéu qua trong Kiém tra, d6n ddc, huéng dan cap duéi thuc hién nghi quyét,
chi thi, ké hoach cua cap trén lién quan dén xay dung chi bo. Cong tac boi
dudng, nang cao trinh d9, ky ning coéng tac dang cho ddi ngii bi thu, cip uy
vién chua that tét, noi dung chua that su sat véi tinh hinh thuc tién cia don vi,
hiéu qua thyc tién chua rd nét, hinh thic té chic co lac con don diéu; chua
tao dugc su chuyén bién cao trong nang cao nhan thuc, trach nhiém, trinh d9,
nang luc cta cac chu thé va cac luc luong tham gia trong xay dung chi b
PDHV theo tu tuong H6 Chi Minh.

Co quan Chinh tri & mot s6 trudng Si quan con co biéu hién thiéu cha
dong, chua c6 nhiéu bién phap hay trong tham muu, dé xuét 1én Pang ay nha
truong dé nang cao chat lugng xay dung chi bo PPHV. Viéc theo ddi, hudng
dan céac chi bd PPHV trong thuc hién cac chi thi, huéng dan cua trén doi voi
cong tac xay dung chi b, thuc hién cac nguyén tic t6 chac hoat dong dang,
quan ly, gido duc, rén luyén dang vién co Ilc, c6 thoi diém chua chat chg, thiéu
siu sét. Viéc to chuc céac 1op tap huan, bdi dudng nghiép vu cong tac xay dung
dang cho cac cap ty va doi ngii can b chu tri ¢6 lac chua thudng xuyén, con
nang vé ly thuyét, it cap nhat thuc tién, hiéu qua thuc tién chua cao.

Mot sé dang uy, chi huy tiéu doan chua that sy chl trong dén cong tac
xay dung chi bo theo tu twong HO Chi Minh, chua phat huy hét trach nhiém
cua can bo chu tri va cac dang ay vién trong lanh dao, chi dao cong tac xay
dung chi bo PPHV. Viéc dé ra giai phap nang cao chat luong xay dung chi
bo PPHV di dugce dua vao nghi quyét hang thang xong van con mang tinh
hinh thic & mot s6 dang ty, céng tac to chic trién khai thuc hién trén thuc té
chua that hiéu qua, chua di vao thuc chat. Mot sb dang ty chua 1am t6t cong
tac gido duc nang cao nhan thac cho can bo, dang vién vé vi tri, vai trd, tam
quan trong cua cong tac xay dung chi bo theo tu twong HO Chi Minh; mét s6
dang ty vién chua phét huy tét vai trd cua ban than trong tham gia xay dung
chi bo, con ¢ biéu hién the o, xem d6 1a nhiém vy ctia chi bo PDHV.

Cap 1y, chi bo & mot s6 BPPHV chua thé hién rd vai tro 1a trung tam, hat
nhan 1anh dao cua don vi. Cong tac gido duc, nang cao nhan thac, trach nhiém
cho Cép uy, chi bg, can bg, dang vién, hoc vién trong dai doi vé vi tri, tim
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quan trong cta cbng tac xay dung chi bo theo tu twong HO Chi Minh chwa
thudng xuyén, chua phat huy dugc hét vai tro trach nhiém cua doi ngii can bo
cha tri va céc to chirc quan ching trong tham gia xay dung chi bo.

Nhan thirc, trach nhiém caa mot sé dang vién & chi bo BPPHV, dic biét 1a
cac dang vién 1 hoc vién chua toan dién, chua thay hét vai tro trach nhiém cua
ban than trong viéc thuc hién céc cha truong, nghi quyét cia dang vé cong tac
xay dung chi bo, mot sb dang vién chua gwong mau trong nhan thuc, tréch
nhiém dbi véi viéc thuc hién cac nhiém vu caa chi b, thiéu tinh than phap dau
vuon 1én trong hoc tap, rén luyén va thuc hién cac nhiém vu dugc giao, con cé
biéu hién ngai kho, ngai khd, bi tac dong, xUi duc caa cac phan tir Xau, vi pham
ky luat, anh hudng dén két qua hoan thanh nhiém vu caa chi bo.

Mot sé can bo chi huy dai doi va céc to chic quan ching trong don vi
c6 thoi diém nhan thac trdch nhiém chua cao, thiéu phdi hop véi chi bo
trong cong tac xady dung dang; chua coi trong cong tac xay dung chi bo theo
tur tuong HO Chi Minh, xem d6 1a nhiém vu cua cap ay chi bo. Mot s6 chi
doan va hoi ddng quan nhan & dai doi trong phoi hop véi chi bo chua nhip
nhang, thiéu thudng xuyén, con hinh thac, cé biéu hién hop ly hoa theo su
1anh dao cua cap ay chi bo.

Két qua khao sat dbi voi doi ngii can bo quan Iy hoc vién cho thay, van
con 21.5% y kién danh gia nhan thic, trach nhiém caa doi ngii can bo, dang
vién hién nay vé vi tri, vai trd cua cong tac xay dung chi bo DPDHV van con
han ché & mot s6 dong chi [Phu luc 11]. C6 93% y kién cua doi ngii bi thu,
pho bi thu, chi uy vién chi bd cho rang can tao dugc su chuyén bién manh mé
hon nita trong nhan thuc, trach nhiém caa can bo, dang vién d6i véi cong tac
xay dung chi bo; 75.3 % y kién nhan dinh can gi4o duc nang cao nhan thirc
cho toan thé can bo, dang vién trong chi bo vé vi tri, tam quan trong caa cong
tac xay dung chi bo [Phu luc 12]. Van d& nay phan nao cho thay, trong cong
tac xay dung chi bo hién nay theo tu twong H6 Chi Minh van con mét sb cha
thé, can bo, dang vién c6 nhan thic, trach niém chua cao, chua phat huy hét
vai tro trach nhiém trong céng tac xay dung chi bo.
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3.2.2.2. Nhéing hagn ché trong thuc hién cac ngi dung xay dung chi bg
theo tw twéng Ho Chi Minh

Déi véi ngi dung xay dung chi bg vé chinh tri

Mot 13, viéc xay dung va td chac thuc hién nghi quyét caa mot s chi bo
c6 noi dung con chung chung, chua cu thé, chua sat vai dac diém, tinh hinh
nhiém vu cua don vi

Mic du dai da sd cac cap uy, chi bo PPHV & céc truong SQQP di ludn
quan tam, chi trong dén cdng tac xay dung va té chac thuc hién nghi quyét
lanh dao cua chi bg, tuy nhién & mot sb cap ay, chi b van con ton tai nhiing
han ché, bat cap nhét dinh. Viéc cu thé hoa cac quan diém, chu truong, nghi
quyét cua cac cap uy dang cap trén vao nghi quyét lanh dao cua chi bo co
nhitng noi dung chua cu thé, chua sat véi dac diém, tinh hinh nhiém vy cua
don vi. Nghi quyét lanh dao ciia mot s chi bo van con chung chung, dan trai,
chua chi rd nhitng khau yéu, mat yéu dang ton tai & chi bo, chua dot pha vao
nhitng ndi dung, bién phap co y nghia then chét trong xay dung cap uay, chi
bo. Viéc tham gia phat biéu y kién xay dung nghi quyét lanh dao & mot sé chi
bo chua nhiéu, chat lugng chua cao, cac y kién con chung chung, thuan theo
du thao nghi quyét cua cap ay. Cong tac kiém tra, don déc viéc thuc hién nghi
quyét & mot sb chi bo o thoi diém chua tét, dan dén mot sé noi dung, chi tiéu
trong nghi quyét cua chi bo chua dat dugc. Cong tac bdi dudng nghiép vu, ki
nang xay dung dang, xay dung nghi quyét, trinh do, nang luc céng tac cho doi
ngii cAp uy vién, bi thu chi bd & mét s6 cap uay, chi bo chua dugc tién hanh
thuong xuyén, chua thanh nén nép, chat lugng chua cao.

Khao sat vé viéc xay dung, ban hanh nghi quyét caa cap uay, chi bo & chi
bo PPHV hién nay c6 32.4% Yy kién cua doi ngii can bo quan ly hoc vién &
dai d6i danh gia noi dung nay van con chung chung, chua cy thé [Phu lyc 11];
37.4% y kién cua hoc vién ¢ dai doi danh gia viéc xay dung, ban hanh nghi
quyét caa cap ay, chi bo da thuc hién tot nhung chua sat tinh hinh nhiém vy
thuc tidn cua don vi [Phu luc 12]. Piéu nay di phan nao di chi ra, & mot sd
chi b6 DPDHV hién nay, cong tac xay dung, trién khai thuc hién nghi quyét
van con chung chung, thiéu cu thé, chua sat vai thuc tién don vi.
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Hai 13, c6ng tac bdi dudng, ning cao trinh d6 Iy luan chinh tri & mot sd
cap uay, chi bo hién nay tinh hiéu qua chua cao, chua sat véi thuc tién don vi

O mét sb cap ay, chi bo PPHV hién nay, viéc bdi dudng, nang cao trinh
d6 Iy luan chinh tri cho can bo dang vién chua duogc thuc hién tét, tinh hiéu
qua chua cao; ndi dung, hinh thirc, phuong phap bdi dudng Iy luan chinh tri,
pho bién phap luat con cham d6i méi, chua sat véi thuc tién don vi; chua phat
huy dugc stc manh tong hop caa cac to chuc, cac luc lugng trong nang cao
chat lwong boi dudng 1y luan chinh tri, phd bién phép luat & don vi; viéc giéo
duc, rén luyén ban linh chinh tri, ¥ chi quyét tdm cho can bo, dang vién, nhat
1a d6i véi cac dang vién 1a hoc vién & mot sé chi bo cd thoi diém chua duoc
cha trong, thiéu cha dong, nhay bén.

Két qua khao sat & chi bd PPHV cho thdy, c6 22.7% y kién cta hoc vién
& dai d6i danh gia viéc bdi dudng, nang cao trinh do Iy luan, chinh tri cho cén
bo, dang vién ¢ chi bo dai doi hién nay da duoc tién hanh thudng xuyén
nhung hiéu qua chua cao [Phu luc 12]; ¢6 22.3% ¥ kién ctia doi ngii can bo
quan 1y hoc vién danh gia cong tac gido duc chinh tri tu twong da duogc tién
hanh thuong xuyén nhung chua sat véi thuc tién don vi [Phu luc 11]. Két qua
nay phan nao da cho thay cong tac cong tac boi dudng, nang cao trinh do ly
luan chinh tri cho can bg, dang vién, hoc vién & mot sé cap ay, chi bo PPHV
hién nay van con cd nhitng han ché nhat dinh, hiéu qua chua cao, chua sat véi
thuc tién tinh hinh nhiém vu cua don vi hoc vién.

Ba I3, viéc dau tranh bao vé cac quan diém, duong 16i, cha trwong, chinh
sach caa Pang & mot s6 cap uy, chi bo va doi ngil can bo, dang vién chua
thuong xuyén, hiéu qua chua cao

Mac du da duoc thuong vu dang uy, ban giam hiéu cac truong SQQD,
dang uy, chi huy cac tiéu doan quan tdm lanh dao. Song, viéc dau tranh bao vé
cac quan diém, duong 16i, chu truong, chinh sach cua Pang & mot sb cap uy,
chi bo BPPHV c¢6 thdi diém van chua duoc thuc hién tét, thiéu thudng xuyén,
mot s6 can bo, dang vién thiéu tinh than ty giac, nang vé ly luan, hiéu qua con
thap, s6 luong cac bai viét dang trén cac trang mang nhiéu nhung hiéu qua dau
tranh trong tirng bai viét chua cao, cac lugt quan tm, tuong tic con thap.

Khao sat ddi véi hoc vien ¢ BPHV hién nay vé viéc dau tranh bao vé
cac quan diém, duong 16i, chi truong, chinh sach cuia Pang, phong chéng su
suy thoai vé tu tudng chinh tri cua can bo, dang vién cho thay, van con 27.8
% y kién chi ra noi dung nay co luc chua duoc tién hanh thuong xuyén, hiéu
qua chua cao [Phu luc 12].
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Déi véi ngi dung xay dung chi b vé tr trong

Mgt 13, cdng tac gido duc tu tudng, tuyén truyén chi nghia Méac — Lénin,
tu tugng H6 Chi Minh & mot sb cap ay, chi b con ¢6 nhitng han ché nhat dinh,
chua that sy thuyét phuc va chua theo kip véi thyc tién tinh hinh hién nay

Mot sb cap uy, chi bo PPHV thuc hién cdng tac gido duc tu tudng,
tuyén truyén chi nghia Mac — Lénin, tu tudng H6 Chi Minh chua that sy hiéu
qua, ndi dung gido duc con cham ddi méi, chua that sat véi tinh hinh nhiém
vu thuc tién cta don vi. Viéc két hop gitta cong tac gido duc chinh tri V6i
cong tac tu tudng; cong tac tuyén truyén, pho bién phap luat véi cac phong
trao thi dua, cac cudc van dong chua thanh nén nép, thiéu tinh dong bo va
chua c6 su théng nhat. Cong tac boi dudng doi ngii can bo, dang vién chuyén
trach 1am cong tac giao duc, tuyén truyén, van dong chua duoc chu trong.

Khao séat vé viéc hoc tap, nghién cau, tuyén truyén chi nghia Mac —
Lénin, tu twong HO Chi Minh & chi bo BPPHV hién nay, c6 24.7 % y kién
ciia d6i ngii can bo quan Iy hoc vién cho rang noi dung nay da duoc tién
hanh thuong xuyén nhung noi dung, hinh thic chua thuc sy sinh dong, thiét
thuc [Phu luc 11]; ¢6 29 % y kién cua cac hoc vién & dai doi cho rang noi
dung nay di duoc tién hanh thuong xuyén nhung chua di vao chiéu sau,
chua sat vai tinh hinh nhiém vu caa don vi [Phu luc 12]. Két qua nay ciing
da cho thay noi dung hinh thic hoc tap, nghién ciu, tuyén truyén chi nghia
Mac — Lénin, tu tuong HO Chi Minh & mét s6 chi bo PPHV hién nay van
con ap dat, thiéu sinh dong, hinh thtc, chua thuc sy thuyét phuc va hiéu qua
chua cao, chua sat vai thuc tién don vi.

Hai 1, cong tac quan ly, nim bt tinh hinh tu twong cua can bo, dang
vién & mét sb chi bo DPPHV con han ché

Viéc quan ly, nam bit tinh hinh tu teéng caa can bo, dang vién & mot sb
chi bo con thy dong, thiéu nhay bén, chua nam chic tinh hinh dién bién tu
tuong cua can by, dang vién trong chi bo. Tinh trang mot bé phan can bo,
dang vién, dic biét ddi véi dang vién 1a hoc vién con thiéu an tam tu tudng,
ngai kho khan, gian kho, thiéu y chi phan d4u vuon 1én trong hoc tap, rén
luyén van dang dién ra & mot sb chi bo.
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Béo c&o Chinh tri cua Ban Chap hanh Pang bo cac truong SQQD nhiém
ky 2020-2025 ciing dd chi ra van dé nay. Cu thé, trudng Si quan chinh trj
danh gia: “Mot sb cap uy, té chic dang lanh dao, chi dao tién hanh cdng tac
gido duc, xay dung ban linh chinh trj, dinh huéng nghé nghiép, nam, quan ly
tinh hinh tu tudng,... c6 thoi diém hiéu qua chua cao” [40, tr.32].

Khao séat dbi véi doi ngii can bd quan Iy hoc vién vé viéc quan ly, nam
bat, giai quyét tinh hinh tu twéng cua can bd, dang vién ¢ chi bo DPPHV hién
nay cho thay, van c6 34.2% y kién nhan dinh noi dung nay da duoc tién hanh
thuong xuyén nhung chua linh hoat, kip thoi [Phu luc 11].

Ba 13, viéc rén luyén ban linh chinh tri, lap truong giai cap cong nhan,
dau tranh phong chéng 4m muu, tha doan chéng pha caa céc thé luc thu dich
& Mot s6 chi bo DPPHV chua tét.

Mic di céc cap ay, chi bo PPHV di quan tam, thuc hién kha tdt viéc
rén luyén ban linh chinh tri, lap trudng giai cap cong nhan cho céan bo, dang
vién trong chi bo. Song, van con sé it nhitng trudng hop bi tac dong tiéu cuc
tir mat trai caa nén kinh té thi truong, bi cac phan tir xau 16i kéo, loi dung 1am
cho tu tuang bi lung lay, dao dong, mat phuong hudng hoc tap, cong tac, viét
don xin ra quan, xin théi hoc, vi pham ky luat quan d6i, nha truong, don vi,
dua nhitng bai viét, phat ngdn léch lac 1én mang xa hoi trai voi quan diém,
duong 16i ctia Pang, Nha nudc, anh huong xau dén hinh anh cia nguoi hoc
vién, dang vién céac truong SQOQD, gay tu tuong hoang mang trong don vi.

Khao s&t vé ban linh chinh tri cua can bd, dang vién ¢ chi bo PPHV
hién nay van con 18,8% y kién caa doi ngii can bd quan 1y hoc vién nhan
dinh, ban linh chinh tri caa mot sé can bo, dang vién con thiéu viing vang,
dao dong trudc kho khan; 16,4% y kién nhan dinh viéc rén luyén ban linh
chinh tri, lap truong GCCN cho can bg, dang vién ¢ chi bo BPDHV hién nay
van con han ché [Phu luc 11].

Déi véi ngi dung xay dung chi bg vé dao dirc

Mgt 1a, cdng tac gi4o duc dao duc, 16i séng cho can b, dang vién & mot
s6 cap uy, chi bo con thiéu hiéu qua, chua thiét thuc, nang vé hinh thac

Bén canh viéc quan tdm gido duc, rén luyén dao dtc, 16i séng cho can b,
dang vién cua da sé cap ay chi bo DPDHV thi van con cé nhiing cap uy, chi bd
thuc hién noi dung nay chua thuong xuyén, con hinh thirc, chua phu hop véi
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diéu kién thuc tién don vi, hiéu qua khéng thiét thuc. Viéc xay dung cac tiéu
chi, chuan muc, gia tri dao duc 15i séng cho can bg, dang vién & mot sé chi bo
DDPHYV c6 nhitng ndi dung con chung chung, chua that sat véi muc tiéu, yéu
cau dao tao cua cc truong SQQD va tinh hinh cu thé cua tung don vi.

Khao séat vé nhitng nguyé&n nhan 1am cho cap ay, chi bo dai ddi hoc vién
yéu kém hién nay, cd 56,8 % nhan dinh cua d6i ngii can b quan ly hoc vién
cho rang d6 1a do cbng tac gido duc chinh tri, tu tudng, dao dic, 16i séng cua
cap uy, chi bd con han ché. C6 75.7% v kién cua ddi ngii bi thu, pho bi thu
chi b, chi ay vién chi bd cho rang can phai day manh gido duc, rén luyén dao
duc, 16i song cho can bo, dang vién.

Hai 13, viéc tu dudng, rén luyén dao duc, 16i séng cia mot so can bo,
dang vién chua ty giac, thiéu guong mau, con cd biéu hién suy thoai, “tu dién
bién”, “tu chuyén hoa”

Mic du da duoc cac cap ay, chi bo PPHVHV quan tdm gido duc, rén
luyén thuong xuyén, song van con co nhiing can bo, dang vién chua guong
mau, ngai dau tranh bao vé cai diing, phé phan céi sai, tho o trudc nhiing dién
bién phuc tap cua doi sdng x& hoi. Mot sb can bo, dang vién khi gap nhiing
van dé phic tap, nay sinh trong thuc tién cudc séng con to ra thiéu binh tinh,
c6 nhitng hanh dong, phat ngdn thiéu chuan muc 1am anh huong dén uy tin
cua cap uy, chi bo va doi ngii can bo, dang vién. Ca biét con cd nhiing can bo,
dang vién sa vao cac té nan xa hoi, vi pham phéap luat Nha nudc, ky luat quan
d6i, anh huang xau dén thanh tich cia don vi va pham chat, hinh anh cao dep
cua nguoi quan nhan cach mang.

Khao sat vé y thirc ty tu dudng, rén luyén dao dac, 16i song, phan dau
vuon 1én ctia d6i ngii dang vién trong chi bo hién nay, cd 21.5% y kién cua
d6i ngil bi thu, pho bi thu, chi uy vién danh gia van con mot b phan chua tét
[Phu luc 12]. 21.2% y kién cua cac hoc vién ¢ dai doi nhan dinh pham chét,
dao duc, 16i sdng cua doi ngii can bd, dang vién ¢ don vi hién nay chua toan
dién, 1.8% danh gia chua gwong mau [Phu luc 12].

Ba 13, viéc hoc tap va lam theo tu tudng, dao dic, phong cach HO Chi
Minh & mot s chi bo va cén bo, dang vién chua thudng xuyén, hiéu qua chua
cao, chua di vao doi séng, sinh hoat va nhitng cong viéc cu thé
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Tong hop két qua thyc hién Chi thi 05-CT/TW cua Bo Chinh tri, Chi
thi 87-CT/QUTW cua Thudng vu QUTW vé day manh hoc tap va lam theo
tu twong, dao dic, phong cach H6 Chi Minh cua céc truong SQQP da ché
thay, hoat dong tuyén truyén, gido duc vé viéc hoc tap, lam theo tu tuéng,
dao dwuc, phong cach HO6 Chi Minh & mét sé don vi chua sau, chua thuong
Xuyén; con mot sb can bo, dang vién, hoc vién nhan thac chua that sy day du
vé ¥ nghia, tdim quan trong cua viéc hoc tap va lam theo tu tudong, dao duc,
phong cach H6 Chi Minh; trong trién khai hoc tap va lam theo tu tudng, dao
duc, phong cach H6 Chi Minh & mot s6 don vi chua sang tao, hinh thuc trién
khai con nghéo nan. Mét sé can bd, dang vién chua that su tu giac, tu
nguyén phan dau trong tu dudng, rén luyén dao duc, tac phong, phuong
phap cdng tac theo tim guong H6 Chi Minh.

Khao sét vé viéc hoc tap va lam theo tu tudng, dao dtc, phong cach Hb
Chi Minh cua cén bg, dang vién & BPBHV hién nay cho thay, c6 27.1% y kién
cua ddi ngii bi thu, pho bi thu, chi uy vién chi bo cho rang noi dung nay tuy
da duoc cap uy, chi bo quan tim lanh dao nhung hiéu qua chua chua cao [Phu
luc 12]; 34.1 % y kién cua hoc vién & dai doi nhan dinh noi dung nay tuy da
duoc quan tim thuong xuyén nhung hiéu qua con han ché [Phu luc 12].

Déi vé6i ngi dung xay dung chi bg vé té chirc va can b

Mgt 13, viéc thuc hién cac nguyén tic té6 chac hoat dong va sinh hoat
dang & mot sé cap ay, chi bo chat luong, hiéu qua chua cao

O mét sb cap ay, chi bo viéc thuc hién céc nguyén tic trong té chirc hoat
dong va sinh hoat dang chua that sy tét, con don gian trong trao doi, thao
luan, 14y v kién cua tap thé; viéc sinh hoat cap ay, hoi y chi huy chua dugc coi
trong, trong sinh hoat chi b chua phat huy tét y kién dong gop cua can bo,
dang vién; mot s6 chi bo chap hanh nguyén tic tap thé 1anh dao con mang tinh
hinh thire, ¢6 biéu hién hop thac hda y kién cua cap ay, chi huy don vi.

Dan chu trong xay dung nghi quyét & mot sé chi bo chua duoc phét huy
tbt, cac y kién con xudi chiéu, thuan theo dy thao nghi quyét caa cap ty, chua
c6 nhiéu dot pha trong thao luan cac bién phap xay dung chi bo. Sinh hoat
ngay dang & mot sb chi bo chat luong chua cao, chua ¢6 chiéu sau, chua phat
huy duoc tri tué cua tap thé va tinh than trach nhiém cta ngudi dang vién
trong dau tranh tu phé binh va phé binh, con né nang, “di hoa vi qui”.
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Béo céo chinh tri tai Dai hoi Dang bo nhiém ky 2020 — 2025 cua céc tiéu
doan quan 1y hoc vién déu c6 nhimg danh gia chung vé viéc thuc hién dan chu
trong Dang & mot s6 chi bo c6 mat con han ché, mot sé cap uy thuc hién
nguyén tic tap trung dan chu chua tot, giai quyét mdi quan hé trong 1anh dao,
chi huy chua hai hoa. Chwa phat huy tét tu phé binh va phé binh trong sinh
hoat dang, con c6 biéu hién né nang, né tranh, ngai va cham. Mét sé can bo,
dang vién chua guong mau trong 1oi néi va hanh dong.

Két qua khao sat & PPHV céc truong SQQP ciing di chi ra, c6 18.4% y
kién cua doi ngil bi thu, phé bi thu, chi uy vién ¢ PPHV danh gia mot trong
nhitng khuyét diém con ton tai trong cong tac xay dung dang & chi bo PPHV
hién nay 1a thyc hién chua nghiém, vi pham nguyén tic tap trung dan chi;
9.7% y kién nhan dinh van con hién tuong mat doan két noi bd; 6.26% v kién
danh gia van con hién tuong budng long né nép ché do, sinh hoat [Phu luc 12].

Khao séat doi voi doi ngii can bo quan Iy hoc vién & BPPHV ciing chi ra,
10.8 % y kién nhan dinh van con hién twgng mat doan két, cuc bd; 16.7% y
kién chi ra van con van dé chap hanh chua nghiém cic nguyén tic to chuc
sinh hoat dang [Phu luc 11].

Khao sat d6i véi dbi tugng 1a hoc vién vé viéc duy tri nén nép sinh hoat
dang & chi bo hién nay, ciing c6 7,7% y kién danh gia van dé nay chua dugc
thuc hién tét; 22.7% y kién nhan dinh viéc thuc hién noi dung nay c6 lic chua
thudong xuyén, chua nghiém tac [Phu luc 12]. Tim hiéu nguyén nhan cua tinh
trang ngai dau tranh ty phé binh va phé binh trong sinh hoat chi bo hién nay cho
thay, ¢ 34.8% y kién cho rang nguyén nhan la do so tri dap, thanh kién; 64,8%
y kién nhan dinh nguyén nhan la do so anh huong téi loi ich ca nhan; 24.5% tra
loi do t6 chirc va ca nhan duoc phé binh khong sira chira [Phu luc 12].

Nhitng két qua trén phan nao da cho thay, viéc thuc hién cac nguyén tic
t6 chirc hoat dong va sinh hoat dang & mot sb cap ay, chi bo chat luong, hiéu
qua chua cao, dic biét 12 van dé doan két noi bo va thuc hién nguyén tac tap
trung dan chu.

Hai 13, ning luc lanh dao, sic chién ddu cia mot sé cap uy, chi bo chua
toan dién, c6 mat con han ché
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Khao sat vé NLLD, SCD cua cip uy, chi bd DPPHV hién nay, ¢ 21.6%
y kién ctia doi ngii can bo quan Iy hoc vién ¢ PPHV nhén dinh c6 thoi diém
cap uy, chi bo van chua dap tmg dugc yéu cau nhiém vu caa don vi trong tinh
hinh mai [Phu luc 11].

Béo cdo chinh tri ciia Ban chap hanh Dang bo cac truong SQQD nhiém
ky 2020 - 2025 ciing c6 danh gia vé NLLD, SCD ctia mot s cap uy, t6 chic
dang hién nay van con han ché; chip hanh va trién khai thuc hién nghi quyét
cd mit chua hiéu qua...

Van dé nay chd thay, nang luc 1anh dao caa mot s6 cap ay, chi bo hién
nay chua toan dién, stc chién dau chua cao, vai tro, trach nhiém trong Ianh
dao, to chire thyc hién nhiém vu cia mot s6 cap uy, chi bo chua phat huy tét.

Ba la, cong tac quan ly, giao duc, ren luyén doi ngii can bo, dang vién
ciia mot s6 cap uy, chi bo chua chat chg, hiéu qua chua cao

Bén canh nhiing cap ty, chi bo PPHV thuong xuyén quan tam, chd
trong cbng tac gido duc, quan ly, rén luyén doi ngii can bo, dang vién thi van
con cé nhirng cap uy, chi bd chua quan tam dang muc, budng long quan ly,
dan dén mot sé can bo, dang vién y thac chap hanh ky luat chwa nghiém, vi
pham quy dinh cta nha trudong, don vi, Ky luat quan doi. Mot s6 dang vién la
hoc vién nhan thicc con han ché, thiéu y chi phan dau vuon 1én trong hoc tap,
ren luyén, sa vao té cac nan xa hoi, tham gia ca d6 bong da qua mang, vay ng
1ai khdng c6 kha nang chi tra... gay hau qua xau cho don vi, gia dinh, 1am mat
di hinh anh cao dep ctia ngudi quan nhan cach mang, khong gitt duoc pham
chat “Bo doi Cu Ho”.

Panh gia trong cic Bao cdo chinh tri ctia Ban chap hanh Pang bo cac
trrong SQQD nhiém ky 2020 — 2025 da chi ra, cong tac quan ly, gido duc, ren
luyén céan bo, dang vién & mot sé cap uy, to chic dang c6 thoi diém chua tét.
Trong d06, truong Si quan Chinh tri danh gia: “Cong tac giao duc, ren luyén doi
ngil dang vién ciia mot s6 cap uy, chi bo ¢ lac chua chat ché.” [40, tr.33].

Bon 13, cdng tac nhan xét, danh gia, dé xuat bo nhiém can bo cia mot sd
cap uay, chi bo chét luong con han ché

Déi véi cong tac can bo, mic du da duoc dang uy, chi huy cap trén quan
tam lanh dao, chi dao chit ché, da sb cic cap ay chi bo DPPHV di thuc hién
tét, song van con mot sd cap uy, chi bo thuc hién chua nghiém. Cong tac
nhan xét, danh gia can bo cua mot s6 cap uy, chi bo con chung chung, chua
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khach quan, thiéu cu thé, chwa di sau vao nhiing han ché va yéu cau khic
phuc sir chira. Cong tac dé& xuat quy hoach, diéu dong, bo nhiém, luan chuyén
can bo co thoi diém chwa ddng bo, thiéu tinh dai han, con cé biéu hién thiéu
dan chu, cuc bo dia phuong, giy tac dong khdng nho dén tam tu, tinh cam,
dong co phan dau cua doi ngii can bo, dang vién.

Céac Bao cao chinh tri cia Ban chap hanh Pang bo cac truong SQQP
nhiém ky 2020 — 2025 ciing cho thay néi dung nay chua duoc thuc hién tét o
mot s6 cap uy, chi bd. Cu thé, trudng ST quan Chinh tri chi ra, cong tac: “Quy
hoach, phan hudng sir dung can bo co thoi diém chua dong b, thiéu tinh dai
han. Thuc hién chu truong chuan héa vé trinh do hoc van, chirc danh cuia doi
ngll can b con cham.” [40, tr.33].

Qua khao sat vé cong tac can bo ¢ chi bo BPBHV hién nay, c6 17,8 % y
kién cua doi ngii can bo qua Iy hoc vién & dai doi cho rang van con c6 nhiing
biéu hién thiéu dan cha trong nhan xét, danh gia, dé xuat bo nhiém céan bo. Du
ti 16 nay khong cao, song né da phan anh rang hién nay, o chi bo PPHV cac
nha treong hién nay van con cé nhiing han ché do... Pay 1a nhitng biéu hién
khong tét, can khic phuc triét dé trong cong tac nhan xét, danh gia, dé nghi
quy hoach, diéu dong, luan chuyén, bé nhiém, can bo.

3.2.2.3. Nhétng han ché trong thgc hién céc bién phap xay deng chi bg
theo tw twéng Ho Chi Minh

Bén canh nhiing két qua da dat dugc va nhiing chuyén bién tich cuc
trong van dung Tu tuéng HO Chi Minh vao thuc tién xay dung chi bé PPHV
cac truong SQQD hién nay, trong thyc té trién khai thuc hién van con boc 16
mot s6 han ché, bat cap can dugc nhan dién va khic phuc kip thai. Nhitng han
ché nay xuat phat tir ca nguyén nhan khéach quan va chu quan, tac dong khdng
nhé dén NLLD, SCP cua chi bo PPHYV trong diéu kién méi.

Mot 14, viéc xay dung va té chac thuc hién nghi quyét 1anh dao cua mot
sb cap 1y, chi bd chua that sy dong b, sau sat vai thyuc tién nhiém vu caa don
vi. Mot sb cap ay, chi bo con lung ting trong khau dy bao tinh hinh, xac dinh
trong tam 1anh dao; noi dung nghi quyét con dan trai, chung chung, thiéu tinh
dot pha. Viéc cu thé héa nghi quyét thanh cac chuong trinh hanh dong cua
don vi & mot s6 chi bo con hinh thic, thiéu cu thé; cong tac kiém tra, giam sét
thuc hién nghi quyét con chua dugc chd trong & mét sé chi bd, 1am cho hiéu
qua cua cé4c chi tiéu, bién phap trong nghi quyét chua dugc thé hién rd nét
trong thuc tién hoat dong cia don vi.
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Hai la, viéc thuc hién cac giai phap giao duc chinh tri, tu twdng cho céan
bo, dang vién chwa dugc mot sb cap uy, chi bd quan tdm lanh dao, thuc hién
thiéu thuong xuyén. Mot bo phan cén bo, dang vién con co biéu hién hoc tap
ly luan chinh tri mang tinh d6i phd, chua that sy tu giac, thiéu lién hé thuc
tién trong tiép nhan va van dung kién thac. Viéc gido duc Iy luan chinh tri cho
can bo, dang vién ¢ mot sé chi bo con nang vé Iy thuyét, thiéu nhiing hinh
thirc sang tao, gan giii voi diéu kién huan luyén, hoc tap, sinh hoat thyc tién
ctia don vi. Mot sé chi bo con chua chu trong dung mirc dén viéc bdi dudng
ly tuang, niém tin cach mang cho can bg, dang vién, dic biét 1a doi tuong
dang vién mai 1a nhiing hoc vién tré, dan dén tinh trang con c6 mot sb can bo
dang vién dao dong vé tu tudong, giam sdt tinh than trach nhiém khi ddi mat
véi kho khan, thu thach.

Ba la, mot s6 cap 1y, chi bd van dung cac bién phap trong ting cudng
thuc hanh va mao rong dan chu, tu phé binh va phé binh trong sinh hoat chi bo
con hinh thirc, chua di vao chiéu sau. Mot sé chi bo to chirc sinh hoat con
nang vé hanh chinh, thiéu tinh d4i thoai dan chi, chua that sy tao moi truong
dé dang vién phat huy tinh than xay dung, dau tranh vai nhiing biéu hién sai
trai, léch lac. Tinh trang né nang, né tranh, ngai va cham trong phé binh van
con ton tai. Viéc ty soi, tu stra ciia dang vién chua sdu sic, chua gan véi trach
nhiém cu thé trong cong viéc, 1am han ché hiéu qua gido duc, rén luyén va
phong ngtra sai pham trong don vi.

Bon 13, viéc thuc hién cac bién phap nang cao chit lwgng sinh hoat chi bé,
nang cao chat lugng ddi ngii can bo, dang vién gan véi thuc hién cong tac can
bo & mot sb chi bo chat lwong, hiéu qua chua cao. Mot s6 chi bo duy tri chua
nghiém ché do, nén nép sinh hoat chi bo; ndi dung sinh hoat con chung chung,
thiéu tinh dinh hudng cu thé, chwa bam sat nhiém vu chinh tri caa dai doi. Viéc
d6i méi hinh thirc, phuwong phéap sinh hoat con cham, chua thu hat duoc sy
tham gia tich cuc cia dang vién, nhat 1a doi ngii dang vién tré. Cong tac danh
gia, phan loai dang vién & mot s6 chi bo van con biéu hién ca né, thiéu khach
quan, chua phan anh dung thuc chat két qua hoc tap, rén luyén, phan dau cua
can bo, dang vién. Viéc phat hién dé xuat, quy hoach, bdi dudng can bo & mot
s6 chi bo con thiéu chién luoc 1au dai; mot sb chi bo chua quan tim ding muc
dén viéc dao tao k§ nang lanh dao, quan 1y va tic phong cong tac cho doi ngii
can b, dic biét 1a can bo tré, kinh nghiém cdng tac con han ché.
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Nam la, viéc thuc hién cac bién phap nang cao hiéu luc, hiéu qua cong
tac kiém tra, giam sat va thi hanh ky luat dang chua dugc mot sé cap ay, chi
b chd trong, hiéu qua chua cao. Ké hoach kiém tra, giam sat & mot sé chi bo
chua ddng b, thiéu tinh cha dong, con tap trung vao kiém tra hanh chinh, it
chd trong kiém tra tu tuéng, dao duc, 16i sbng cua can bo, dang vién. Viéc xa
ly vi pham dang vién & mot sé chi b chua nghiém minh, con c6 biéu hién né
nang, di hoa vi quy, thiéu tinh rin de va gido duc nhan thac. Viéc tuyén
truyén, phd bién cac quy dinh méi caa Bang, nghi quyét, chi thi cua cap trén
chua kip thoi, 1am cham qua trinh nhan thac va van dung vao nhiém vuy kiém
tra, kiém soat va thi hanh ky luat dang & chi bo.

Két qua hoan thanh nhiém vu cia chi bo PPHV céac truong Si quan
Quan doi trong thoi gian qua da chi ra, viéc van dung tu twong H6 Chi Minh
vao xay dung chi bo van con c6 nhitng han ché nhat dinh, 1am cho két qua
phan loai t6 chuc dang, dang vién & mot s6 cap uy, chi bo PPHV chi dat &
muc hoan thanh nhiém vu, mét sé dang vién khong hoan thanh nhiém vy, két
qua hoc tap, rén luyén chi dat mac trung binh. Cu thé:

Két qua phan loai chi bo DPPHV chi dat & mic hoan thanh nhiém vu 1a:
Truong Si quan cong binh = 4,30%; Truong Si quan Thong tin = 3,88%
;Truong Si quan Chinh tri = 5,82%; Truong Si quan Luc quan 1 = 5,8%j;
Truong Si quan Phdo binh = 7,40%; Truong Si quan Luc quan 2 = 11,11%
[Phu luc tir 5.1 dén 5.6].

Két qua phan loai dang vién chi dat & mic hoan thanh nhiém vu la:
Truong Si quan cong binh = 15,43%; Truong Si quan Thong tin = 5,32%
;Truong Si quan Chinh tri = 9,28%; Truong Si quan Luc quan 1 = 3,79%j;
Truong Si quan Phao binh = 16,47%; Truong Si quan Luc quéan 2 = 4,22%
[Phu lyc tir 5.1 dén 5.6].

Hoc vién c6 két qua hoc tap chi dat & muc trung binh 1a: Trudng ST quan
Chinh tri = 0,21%; Truong Si quan Phao binh = 0,38%; Truong Si quan Luc
quan 1 = 0.19%; Truong S quan Luc quan 2 = 0.16% Truong Si quan cong
binh = 0.55%; Trudng Si quan Thong tin = 1,60% ; [Phu lyc tir 5.1 dén 5.6].

Hoc vién cd két qua rén luyén chi dat & muc trung binh 1a:: Truong Si quan
Chinh tri = 0,21%; Truong Si quan Phao binh = 0,34%; Truong Si quan Luc
quan 1 = 0,22%; Truong Si quan Luc quan 2 = 0,18% Truong Si quan cong binh
= 0,34%; Truong Si quan Thong tin = 0,32% ; [Phu luc tir 5.1 dén 5.6].
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Ti 1€ dang vién ¢ chi bo BPPHYV vi pham ky luat 1a: truong Si quan Cong
binh = 0,13%; Truong ST quan Thong tin = 0,43 %; Trudong Si quan Chinh tri
= 0,22 %; Truong Si quan Luc quan 1 = 0,36%; Truong ST quan Phdo binh =
0,47%; Truong Si quan Luc quéan 2 = 0,23% [Phu luc 6].

3.2.3. Nguyén nhan

3.2.3.1. Nguyén nhan cia nhitng wu diém

Mgt 1, cip uy, chi bo dai doi hoc vién cac trudong ST quan Quan doi co
ban da nhan duoc Sy quan tam lanh dao, chi dao kip thoi, sat ding ctia dang
1y, can bo cha tri va co quan chinh tri cp trén dbi cong tac xay dung chi bo
dai doi hoc vién theo tu tuong H6 Chi Minh

Mot trong nhirng nguyén nhan gidp cho céng tac xay dung chi bo DPbHV
theo tu twong H6 Chi Minh dat duoc két qua tét 6 chinh 1a sy quan tdm I1&nh
dao, chi dao kip thoi cia thuong vu, ban giam hiéu cac truong SQQD, su kiém
tra, hudng dan cua co quan chinh tri cap trén ma truc tiép 1a sy lanh dao, chi
dao, kiém tra, huéng dan cua dang 1y, chi huy tiéu doan d6i véi cong tac xay
dung chi b theo tu tusng H5 Chi Minh. Theo d6, da sb cap uy, chi bo BPPHV
da nhan duoc sy quan tam lanh dao, chi dao chat chg, kip thoi, sat dung cia
dang ay, chi huy tiéu doan, can bd cha tri va co quan chinh tri cap trén trong
cong tac xay dung chi bd. Su lanh dao nay khéng chi gilp nang cao chat luong
xay dung chi bd ma con gop phan truc tiép vao viéc gido duc, rén luyén hoc
vién tro thanh nhimg si quan c6 pham chat chinh tri, dao durc, ning lyc toan
dién, dap ung yéu cau nhiém vu xay dung quan di trong tinh hinh mai.

Trudc hét, da sé dang uy, chi huy tiéu doan va co quan chinh tri cap trén
d3 tap trung lanh dao, chi dao cu thé d6i véi cdng tac gido duc chinh tri, tu
tuong, nghién cau hoc tap chi nghia Mac — Lénin, Tu tudng H6 Chi Minh,
cong tac xay dung dang, xay dung chi bo, 1am cho cap uy, chi bd PPHV nhan
thac rd vai tro hat nhan lanh dao caa chi b ¢ don vi, khéng ngung nang cao
nang luc 1anh dao, sic chién dau, dap ang moi yéu cau nhiém vu duoc giao.
Kip thoi bdi dudng, huéng dan cho cap ty va doi ngii can bo chi tri DPPHV vé
phuong phap t6 chic sinh hoat chi bg, d6i mai noi dung sinh hoat theo hudng
thiét thuc, hiéu qua, bdm sat thyc tién huan luyén, hoc tap va rén luyén caa don
vi; chi dao chit ché, bao d¢am tinh dan chi, khach quan, diing nguyén tic trong
cong tac phat trién dang; thudng xuyén theo ddi, chi dao, huéng dim viéc quan
ly, nhan xét, danh gia, phan tich chat lwong can bo, dang vién. Nho vay, chat
luong dang vién & chi bo PPHV di khong ngimg dugc cing ¢ va nang cao.
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Cac chi bo PPHV ciing d3 nhan dugc sy huéng dan cu thé cua da sb
dang uy, chi huy tiéu doan va co quan chinh tri cAp trén trong cong tac kiém
tra, gidm sat va thi hanh ky luat dang, gidp cho céc chi bo DPBHYV phat hién va
khic phuc kip thoi cac thiéu sét, khuyét diém trong cong tac xay dung chi b,
giir vitng dugc su doan két, thong nhét noi bo, phat huy dugc sic manh doan
két cuia toan chi bo trong thuc hién moi nhiém vu dugc giao.

Nho sy quan tdm cua cap trén d6i véi ap uy, chi bo PPHV ma doi ngi
CAp Uy vién, bi thu chi bo da duoc bdi dudng, tap huan kha ddy du vé cac ky
nang lanh dao, diéu hanh, to chic cac hoat dong cong tac dang, cong tac
chinh tri ¢ chi bd. Lam cho trinh d0, nang luc, ban linh chinh tri cia doi ngi
nay ngay cang dugc cing ¢b va nang cao, gép phan quan trong vao cong tac
lanh dao, xay dung chi bd, dap ung yéu cau lanh dao toan dién moi mat hoat
dong, cong tac ddi véi don vi.

Hai 1, da s6 cap ay, chi bo PPHV cac truong SQQD di tap trung lanh
dao, xac dinh kha tét cac chu truong, bién phap xay dung chi bo theo tu
tuong HO6 Chi Minh

Sy lanh dao dung dan cua cap uy chi bo dai doi hoc vien PPHV la
nguyén nhan hang dau dé tao nén nhitng uu diém trong cong tac xay dung chi
bo theo tu tudng HO Chi Minh. Trén co sé nhan thic dung vi tri, vai tro, chirc
ning va nhiém vu cta chi bo DPPHV, cac cap ay, chi bd di tap trung 1anh dao
PPHYV thuc hién thang loi nhiém vu gido duc, dao tao, nghién ctu khoa hoc,
san sang chién dau, xay dung nén nép chinh quy, chap hanh ky luat va cac
nhiém vy khac duoc giao. Bam st c4c chi thi, nghi quyét, huéng dan cua cap
trén vé cong tac xay dung chi b, lanh dao chat ché, toan dién cong tac xay
dung chi b theo tu tuéng H6 Chi Minh, quan triét va trién khai té chic thuc
hién chat chg, hiéu qua, sat vai thyc tién yéu cau, chic ning, nhiém vy cua
don vi. Chu dong bao cao, dé xuat 1én dang ty va cac co quan cap trén nhiing
noi dung, bién phap phu hop trong cong tac xay dung chi bo theo tu teang HO
Chi Minh. Tich cuc nghién ctu, khac phuc nhitng han ché, phat huy vai trd va
trach nhiém cua doi ngil can bo, dang vién trong chi bo. Khong ngimg doi
méi, séng tao trong xay dung cac chu truong, bién phap lanh dao va to chic
thue hién xay dung chi bo theo tu twang H6 Chi Minh.
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Nho nhitng chu truong, bién phap lanh dao dung dan va sy quyét tam
cta cap uy, chi bo, trong nhitg nam qua, dai da sé chi bo PPHV di ludn
giir vitng duoc vai trd 12 hat nhan chinh tri, 1anh dao tét moi mat hoat dong,
cbng tac cua BPBHV.

Ba 13, da phan can bo, dang vién caa chi bo PPHV cac truong SQQP
déu co trinh do, nang luc cdng tac tét, c6 tinh than nd luc phan dau vuon 1én;
C4cC t6 churc trong don vi déu tich cuc tham gia xay dung chi bo

Mot trong nhitng nguy&n nhan quan trong gép phan thanh cong trong
xay dung chi bo DPPHV cac truong SQQP theo tu tudng H6 Chi Minh d6
chinh 1a sy nd lyc phan dau vuon 1én cua doi ngli can bo, dang vién va su
tham gia tich cuc cua cac to chuc trong don vi. Két qua xay dung chi bo theo
tu tuang HO Chi Minh ngoai sy 1anh dao tryc tiép cua cap uy chi bo, su 1anh
dao, chi dao, huéng dan caa dang uy, co quan chinh tri cap trén con phai thuc
hién tét su két hop chat ché giira cac to chuc, luc luong trong don vi va phat
huy vai tro trung tam caa doi ngii can bo, dang vién.

Nhitng uu diém da dat trong xay dung chi bo PPHV cac truong SQQD
theo tu tudng HO6 Chi Minh bén canh su 1anh dao, chi dao cua dang ay, chi huy
cap trén, sy hudng dan cta co quan chinh tri va sy ldnh dao tyuc tiép cua cap uy,
chi bo thi nhitng thanh céng d6 chinh 1a nho sy nd lyc phan dau vuon 1én cua
d6i ngii can bo, dang vién, duoc quyét dinh boi trinh do, nang luc cdng tac, ban
linh chinh tri kién dinh virng vang ctua doi ngti can bo, dang vién.

Bén canh d6, céc t6 chirc trong don vi nhu chi doan thanh nién, hoi dong
quan nhan ciing c6 gdp phan khong nho. Theo do, ban chap hanh chi doan va
hoi dong quan nhan trong don vi da chap hanh nghiém sy lanh dao cua chi bo,
thuc hién tot chic nang, nhiém vu cua minh, tich cuc phéi hop cung véi cap
ty, chi bo trong gido duc, dong vién doan vién thanh nién, tap thé quan nhan
trong don vi tham gia xay dung chi bo; kip thoi phan anh véi cap ay, chi bo
nhitng tam tu, nguyén vong cua doan vién, hoc vién; tham gia gidm sat can
bo, dang vién va cap uy chi bo trong thuc hién moi nhiém vy, gop phan nang
cao chat lugng xay dung chi bd.

3.2.3.2. Nguyén nhan cia nhitng hgn ché

Mgt 13, nhan thirc, trach nhiém cua mét s6 chu thé, luc luong di véi xay
dung chi bo dai d6i hoc vién theo tu tudng H6 Chi Minh con han ché
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Pay chinh 1a nguyén nhan hang dau dan dén nhitng han ché trong cong
tac xay dung chi bd DPPHV theo tu twong H6 Chi Minh hién nay. Van dé nay
duoc biéu hién & viéc mot s6 cap ty va can bo chu tri chwa nhan thie day du
Vvé Vi tri, vai trd quan trong cua chi bo cling nhu su can thiét cua viéc xay
dung chi bd BPHV theo tu twong H6 Chi Minh. Mot sb cén bo, dang vién &
chi bo con xem viéc xay dung chi bo PPHYV la trach nhiém cua dang uy, ban
giam hiéu nha truong, cua phong chinh tri va cap ay chi bo ma khéng gan véi
trach nhiém cua ban than. Vi vay & mot sé chi bo, cac chi truong, bién phap
lanh dao xay dung chi bo van con chung chung, chua cé su dot pha, cong tac
trién khai, t6 chuc thuc hién ¢ noi dung chua chat chg, thiéu chiéu sau, hiéu
qua cd mat con han ché. Bén canh d6, viéc kiém tra, d6n déc thuc hién nhiém
vu xay dung chi bd caa mot sb cap ty chua tot, con dé nhitng ton tai, han ché
kéo dai chua phat hién va khic phuc triét dé. Viéc so két, tong két, rit kinh
nghiém & mot s6 cap uy, chi bo ciing chua duoc tién hanh thuong xuyén, chat
luong, hiéu qua chua cao.

Nhitng van dé trén di anh huong khéng nho dén chat lugng xay dung chi
bo BPHV theo tu twong H6 Chi Minh, doi hoi can cd su diéu chinh kip thoi
tir c4c cap uy va luc luong c6 lién quan.

Hai 14, viéc thuc hién cac nguyén tic to chic hoat dong va sinh hoat
dang & mot s6 cap ay, chi bo DPPVH chua tét

Nguyén nhan nay xuét phét tir viéc mét sé cap uy, chi bo thuc hién cac
nguyén tic tap trung dan chua, tap thé lanh dao, cd nhan phuy trach chua
nghiém, thuc hién ché do6 quy dinh vé sinh hoat chi bo, t6 dang, tu phé binh
va phé binh chat luong chua cao; phuong phap 1anh dao, duy tri sinh hoat cua
mot 6 bi thu, phé bi thu chi bd chua tot, quan triét, nhic nhd can bo, dang
vién chua quyét liét; cong tdc nhan xét, danh gia, phan loai can bo, dang vién
& mot s6 chi bo con niang vé thanh tich, chua thyc sy phan dnh ding ning luc
cua doi ngil can bo, dang vién. Nhitng van dé nay lam cho cong tac xay dung
chi bo & mot sé PPHV chat luong con han ché.

Ba 13, pham chét, nang luc, trach nhiém cta mot s6 bi thu, phé bi thu,
chi uy vién, dang vién & mot vai chi bo dai doi hoc vién cac truong Si quan
Quan ddi con han ché, thiéu nd luc trong phan dau hoc tap, nang cao trinh do,
rén luyén dao duc 16i sdng
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Chét luong xay dung chi bo BPPHV theo tu twong H6 Chi Minh phu
thudc rat 16n vao pham chat, trinh do, nang luc va chat luong toan dién cua
tap thé cp uy, chi bo va ting can bo, dang vién. Tuy nhién, thyc tién hién nay
cho thay so véi yéu cau xay dung chi bo DPPHV theo tu twéng H6 Chi Minh,
chét luong tap thé chi ay va mot bo phan can bo, dang vién trong chi bo van
con nhitng mat han ché nhat dinh. Trong d6, mét s6 cap uy vién, dic biét 1a bi
thu chi b, vé trinh d6 ly luan, kinh nghiém thuc tién trong cong tac quan ly,
gido duc, rén luyén dang vién con han ché, anh huong dén chat luong lanh
dao cua cap uy, chi bo; kha niang nghién ciu, phan tich va giai quyét cac van
dé lién quan dén duong 161, quan diém cua Pang con thiéu linh hoat, dan dén
hiéu qua cong tac chua cao. Mot bo phan cap ay vién chi b chua nhan thic
day du trach nhiém ddi véi cong tac xay dung chi bo, chua that sy gwong mau
trong hoc tap, rén luyén, cong tac va giir gin dao duc, 16i séng, ¢ biéu hién
giam st y thac trach nhiém trong thuc hién nhiém vyu. Mot s6 can bo, dang
vién, dac biét 12 can bo méi ra truong va dang vién 1a hoc vién, con thiéu kinh
nghiém thuc tién, ban linh khong viing vang, dao dong trudc nhitng kho khin,
thir thach va nhimg tac dong tiéu cuc tir bén ngoai x4 hoi; thiéu tinh than tu
dudng, rén luyén, co tu tuéng ty do, thiéu ¥ chi phan dau vuon 1én, chua
nghiém tlc trong chap hanh cac nguyén tac lanh dao, t6 chirc va sinh hoat cua
cap uy, chi bd cling nhu cac quy dinh cta nha trudng va don vi. Nhitng van dé
nay c6 anh hudng khdng nho dén chit lwgng cong tac xay dung cap uy, chi bd
va két qua thuc hién nhiém vu chung caa PPHV.

Bon 13, niang luc 1anh dao, stc chién dau caa mot sé cap ay, chi bo dai
d6i hoc vién cac truong ST quan Quan doi chua dap tng duoc yéu cau nhiém
vu trong tinh hinh méi

Ttr thye tién x4y dung chi bo PDHV di chi ra, mot trong nhitng nguyén
nhan din dén nhimg han ché trong xay dung chi bd PPHV céc truong SQQD
theo tu twong HO Chi Minh chinh 1 vi mét sé cép uy, chi bd chua cha dong,
sang tao trong nghién ciru, quan triét cac nghi quyét, chi thi, quy dinh cua cp
trén; qua trinh van dung va cu thé hoa vao 1anh dao thuc hién nhiém vu cua
chi bd chua sat, chua phu hop; viéc xac dinh cac ndi dung, bi¢n phap lanh dao
trong giai quyét cac khau yéu, mit yéu ctia chi bo con chung chung; ning luc
lanh dao to chac thuc hién nhiém vy con ldng tang, chua két hop tét giita

cong tac tu tudng, cong tac t6 churc va cong tdc chinh sach; rap khudn, may
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moc, sao chép cac ndi dung cia cap trén, cO biéu hién budng long cong tac
1anh dao & mot s6 thoi diém; trong sinh hoat chi bo chua khoi day duogc tri tu¢
tap thé, trach nhiém cua can bo, dang vién tham gia ¥ kién xay dung nghi
quyét, xay dung chi bd, xudi chiéu, nhét tri theo du thao nghi quyét. Vi vay,
d3 lam cho chat luong xay dung chi b PPHV bi anh huong khong nho.

Nam la, su tac déng tir mit trai cua nén kinh té thi truong; nhitng kho
khan, thach thic tir yéu cau nhiém vu trong diéu kién méi va nhiéu van dé
méi, phirc tap nay sinh tir thuc tién da tac dong khdng nho dén chit lugng xay
dung chi bo dai doi hoc vién

Quan d6i la mot bo phan cua xa hoi, do do6, nhitng tiéu cuc trong xa hoi
va nhitng khé khin chung cua dat nude ciing ¢ tac dong truc tiép dén céan bo,
chién si trong quan d6i, dac biét 1a cac can bo tré chua c6 nhiéu kinh nghiém
s6ng va cac hoc vién dang theo hoc tai cac truong SQQD. Nhitng anh huong
nay khong chi tac dong dén tu twdng ma con anh huong dén tinh than, y chi
phan dau va trach nhiém cua mot bo phan cén bo, dang vién.

Thuc té cho thay, do thiéu y thirc tu dudng, rén luyén, mot sé can bo, dang
vién d3 bi tac dong bai 16i song thuc dung, cé tu tudng tinh toén thiét hon gitra
cdng hién va huong thy, ngai kho khan, gian kho, dé cao loi ich ca nhan, chay
theo dong tién. Hé qua 1a mot bo phan can bo, dang vién trong cac truong
SQOQD co biéu hién suy thodi vé tu tudng chinh tri, dao dac, 16i sdng, tham chi
vi pham ky luat Quan doi va phap luat Nha nudc. Nhiing biéu hién tiéu cuc nay
khong chi anh hudng dén uy tin ca nhan ma con tac dong truc tiép dén chat
lugng cdng tac xay dung chi bg, lam giam hiéu qua giao duc, ren luyén doi ngi
can bg, dang vién trong cac don vi. Pay la mét trong nhitng nguyén nhan gay
I&n nhitng han ché trong xay dung chi bo dai doi hoc vién theo tu tuong HO Chi
Minh, doi héi can c6 céac bién phap khic phuc kip thoi va hiéu qua.

3.3. NHUNG VAN PE PAT RA TRONG XAY DUNG CHI BQ PAI POI
HOQC VIEN CAC TRUONG ST QUAN QUAN POI HIEN NAY THEO TU TUONG
HO CHI MINH

Tur thuc tién cong tac xay dung chi bo DPPHV céc truong SQQP hién nay
theo tu twong HO Chi Minh cho thdy, vin con ton tai nhimg mau thudn, kho
khian, thach thire anh huong dén qua trinh xay dung chi bo PPHV, trong d6 ¢
nhing van dé khach quan, gan vé&i doi hoi thuc tién tinh hinh nhiém vu cia cac

don vi, nhung ciling cé nhitng van dé dat ra xuat phat tr y muodn chu quan cta
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cac chu thé. Vi vy, dé nang cao chat luong chi bo PPHV céc truong SQQD
hién nay theo tu tudng HO Chi Minh, can nhan thirc dung dén nhimg van dé dit
ra dé c6 nhiing chu trwong, bién phap giai quyét mot cach kip thoi, hidu qua,
han ché dén muc thip nhét su tac dong khéng mong mudn cia van dé. Theo
d6, cac chu thé can tap trung giai quyét tot mot sé van dé sau:

Mot 1a, mdu thudn gitka yéu cau ndng cao ban linh chinh tri, Iy twong cdch
mang cho can bg, dang vién voi thuc trang cong tdc gido duc chinh tri tw tuong
& mot 56 cd}? uy, chi bo dai doi hoc vién con hinh thire, chwa di vao thuc tién

Trong bdi canh phuc tap caa tinh hinh thé gidi va trong nudc hién nay,
nhiém vu hang dau dat ra 1a phai nang cao ban linh chinh tri, cang ¢6 niém
tin, Iy tudng cach mang cho can bo, dang vién. Tuy nhién, hién nay & mot sé
chi bo PPHV, cong tac gido duc chinh tri tu twong van con mang tinh hinh
thire, chua phu hop véi dic diém tam 1y, trinh d6 nhan thic, dic diém nhiém
vu cua can bo, dang vién & chi bo DPPHV, chua tao duoc chiéu sau va sic lan
toa trong thuc hién nhiém vu cua don vi. Hé qua la mot b phan can bo, dang
vién c6 biéu hién dao dong vé lap truong tu tudng, thd o véi thoi cudc, suy
giam y chi phan dau trong thuc hién nhiém vy. Mau thuan nay dang lam can
tré qua trinh hinh thanh pham chat nguoi quan nhan cach mang, stc dé khang
trudc nhimg tac dong tiéu cyuc tir mat trai nén kinh té thi truong va y chi phan
dau vuon lén ctia can bo, dang vién, tac dong truc tiép dén chat lugng xay
dung chi bo theo tu tusng HO Chi Minh ¢ chi bo PPHV, dit ra yéu cau phai
c6 giai phap khic phuc hiéu qua.

Hai 1a, mau thudn giza yéu cdu phat huy dan chu, dodn két, sng tao
trong sinh hoat chi bé véi thuc trang sinh hogat chi bé ¢ mot s6 DPPHV hién
nay con hinh thize, dp dat, thiéu sang tao

Chi bo 14 noi thé hién vai trd 1anh dao tryc tiép va toan dién cua Dang &
co s6. Theo quan diém H6 Chi Minh, sinh hoat chi bo phai thuc su dan chuy,
coi mo, 1a dién dan dé moi dang vién thé hién trach nhiém, chinh kién trong
xay dung chi bd. Tuy nhién, thuc té cho thiy, & mot s6 cap uy, chi bo PPHV
hién nay, viéc té chuc sinh hoat con mang tinh hinh thue, ap dit, thiéu goi
md, chua phat huy duoc vai trod, tri tué caa tap thé chi bo; noi dung sinh hoat
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con chung chung, thiéu dinh huéng thuc tién, chua thuc su phd hop véi
nhiém vu thyc tién caa don vi. Mau thuan nay lam cho ning lyc 1anh dao, stc
chién du cua chi bo PPHV chua dugc phét huy, niém tin cua can bo, dang
vién vao vai trd lanh dao cta Dang bi giam sat, dit ra yéu cau phai c6 phuong
huéng va giai phap khic phuc kip thoi.

Ba 13, mau thudn gia yéu cdu phat huy vai tro tién phong, guwong mau
Ciia dgi ngii can bd, dang vién véi nhing biéu hién chap hanh ky ludt khdng
nghiém, thiéu nghiém tuc trong hoc tdp, rén luyén ¢ mét sé can bg, dang vién

Theo quan diém H6 Chi Minh, dang vién phai 1 nhitng ngudi guong
mau nhat trong tap thé. Chi bo 1a hat nhan lanh dao & don vi, noi dao tao doi
ngii si quan twong lai cho quan d6i, do d6 doi hoi doi ngii can bo, dang vién &
chi bo phai thuc sy tiéu biéu, guong mau, néi di d6i vai lam. Tuy nhién, hién
nay & mot so chi bo PPHV van con ¢6 nhiing can bo, dang vién chua phat
huy hét vai trd néu guong, con ¢ nhitng biéu hién thiéu guong mau trong hoc
tap, rén luyén, vi pham Ky luat, anh huong khdng nho dén hinh anh cua nguoi
can bo, dang vién & chi bo BPPHV, tac dong tiéu cuc dén tm Iy va y chi phan
dau vuon 1én cua hoc vién ¢ PPHV. Mau thuin nay anh huong truc tiép dén
uy tin, ning luc 1anh dao cta Bang & chi bo, dit ra yéu cau dbi voi cong tac
xay dyng chi bo theo tu twong H6 Chi Minh & PPHV phai tim ra dugc
phuong hudéng va c6 nhiing giai phap khac phuc triét de.

Bon 13, mau thudn giiza yéu cau xay dung chi bg PPHV gan véi nhiém
vu giao duc, dao tao, nghién cizu khoa hoc cua cdac truong SQOP voi thuc
trang cong tac xay dung chi bg PPHV theo tw twong Ho Chi Minh 6 mét sé
chi bé chwa sat voi nhiém vy chinh tri trung tam cua don vi

Theo Ho6 Chi Minh, moi hoat dong cua t6 chirc Pang déu phai gan bo
chat ché vai nhiém vu chinh tri cia don vi. Tuy nhién, cong tac xay dung chi
bo theo tu twang H6 Chi Minh ¢ mot sb chi bo PPHV hién nay con thién vé
ly thuyét, chua gan véi yéu cau nang cao chat luong gido duc, dio tao cua
cac truong Si quan Quan doi va nhiém vu chinh tri trung tdm cta don vi.
Mau thuan nay khién chi b6 DPPHV chua thé hién duoc vai tro 1a hat nhan
lanh dao cua don vi, 1am cho cong tac 1anh dao & mot sé chi bo con thiéu
hiéu qua, xa roi thuc tién, khong tao dugce dong luc trong to chuc thuc hién
nhiém vu chinh tri & dai doi.
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Ndam 1a, mdu thuan giira yéu cdqu xay dung Quan dgi theo huéng tinh,
gon, Manh, ndng cao nang lwc lanh dao, sirc chién ddu cia chi bg véi nhing
han ché trong ngi dung, bién phéap xay ding chi bg va trinh dé, ning luc cua
mét bé phan can bg, dang vién

Xay dyng chi bo TSVM, nang cao NNLD, SCP cua chi b 1a yéu cau tat
yéu trong tinh hinh moi. Diéu nay doi hoi cdng tac xay dung chi b theo tu
tuong H6 Chi Minh & chi bo PPHV phai khdng ngimg duoc hoan thién vé
noi dung, bién phap; doi ngli can bd, dang vién cua chi bo phai cé trinh d9,
nang lyc dap tmg duoc moi yéu cau nhiém vy trong tinh hinh mai. Tuy nhién,
thuc té cho thay, mot sé chi bo BPPHV van con ling tang trong xay dung va
té chire thuc hién nghi quyét 1anh dao caa chi b, thiéu giai phép cu thé, chua
rd trong tam, trong diém trong lanh dao thyc hién nhiém vu; mot sé can bo,
dang vién nhan thirc, trinh d6, nang luc con han ché, nhat la trong boi canh
chuyén dbi sb va su phét trién nhanh chéng ctia moi truong thong tin hién dai
nhu hién nay. Mau thuan nay khéng chi phan anh do vénh giira nhan thuc,
trinh d9, nang luc cua d6i ngii can bd dang vién ¢ chi bo BPPHV véi yéu cau
xay dung Quan doi tinh, gon, manh ma con chi ra ndi dung, bién phap xay
dung chi bo PPHV ¢ mét sb chi bo hién nay con ning vé ly thuyét, chua dap
tmg dugc Yéu cau nang cao NLLD, SCP cua chi bd BPPHV trong tinh hinh
méi. Pat ra yéu cau déi véi cong tac xay dung chi bo PPHV theo tu tuéng
Ho Chi Minh can phai c6 phuong huéng va nhitng giai phap linh hoat trong
van dung cac ndi dung, bién phap xay dung chi b va nang cao trinh d, nang

luc cho doi ngii can bd, dang vién.

Tiéu két chwong 3
Trong chuong 3, ndi dung luan an di khai quat vé cac truong SQQP va
cua chi bo PPHV cac trudng SQQD; danh gia, phan tich nhimg uu diém, han
ché trong cong tac xay dung chi bd DPPHV cac truong SQQD tir 2015 dén
nay theo tu twong H6 Chi Minh, chi ra nguyén nhan caa nhitng wu diém, han
ché d6 va xac dinh nhitng van dé dit ra ddi voi xay dung chi bo DPPHV céc
truong SQQD hién nay theo tu tuong H5 Chi Minh.
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T nam 2015 dén nay, cong tac xay dung chi bo PPHV céac trudng
SQQD theo tu tudng H6 Chi Minh trén cac mat chinh tri, tu tuéng, dao dic, to
chuc va can b da dat duoc nhitng két qua kha tét, truc tiép gép phan nang cao
NLLBD, SCP cua céc chi bo BPBHYV, bao dam cho céc chi b va doi ngii can bg,
dang vién & chi bo BPPHV luén hoan thanh t6t moi nhiém vu duoc giao, gop
phan tich cyuc vao cong tac xay dung cac truong SQQP vitng manh toan dién.

Tuy nhién, cing véi nhitng két qua da dat dugc, cong tac xay dung chi
bo PPHV céc truong SQQD hién nay theo tu tudng H6 Chi Minh van con
boc 16 nhitng han ché nhat dinh can duoc khac phuc kip thoi. Nhitng van dé
d6 xuat phét tir nhiéu nguyén nhan, song nguyén nhan co ban, chi yéu nhat
van 1a van dé vé nhan thic, trach nhiém va ning luc 1anh dao caa cac cap ty,
chi b va doi ngii can bg, dang vién ¢ chi b DPPHV chua toan dién, con co
nhitng mit han ché can stra chita, khac phuc. Diéu d6 c6 tac dong khéng nho
dén cbng tac xay dung chi bo PPHV ¢ céac truong SQQD hién nay theo tu
twong HO6 Chi Minh.

Thuce trang xay dung chi bo DPPHV céc truong SQQD theo tu tuong HO
Chi Minh tir nim 2015 dén nay da cho thay nhiéu van dé dat ra can giai quyét,
ca khéach quan va chu quan, ca trong nhan thire, tu tudng va té chie thuc hién
d6i véi chi bo BPPHV, nhitng van dé d6 1a co sé dé cac cha thé xac dinh dung
phuong hudng, dé ra nhitng giai phap thiét thuc, phu hop gilp cong tac xay
dung chi bo PPHV cac truong SQQP theo tu tuong H6 Chi Minh trong thoi
gian toi dat hiéu qua cao nhat.
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Chuong 4
PHUONG HUONG VA GIAI PHAP XAY DUNG
CHI BQ PAI PQI HQC VIEN CAC TRUONG SI QUAN QUAN DOl
PEN NAM 2030 THEO TU TUONG HO CHi MINH

4.1. PHUONG HUONG XAY DUNG CHI BQ PAI POI HQC VIEN CAC
TRUONG SI QUAN QUAN POI PEN NAM 2030 THEO TU TUONG HO CHI MINH

4.1.1. Nhirng yéu t6 tac dong dén xay dung chi bd dai ddi hoc vién cac
truong Si quan Quén ddi dén nim 2030 theo tw twéng HO Chi Minh

Mgt 13, nhitng tdc déng tir tinh hinh thé gidgi, khu vare, trong nwéc va
sw chong pha ciia cac thé lwe tha dich

Trong giai doan hién nay, sy nghiép cach mang nudc ta dang dién ra
trong boi canh tinh hinh thé gidi va khu vuc tiép tuc c6 nhitng dién bién
nhanh chong, phic tap, khd du bao: “Hoa binh, hop tac va phét trién van la xu
thé 16n, song dang dimg trudc nhiéu tré ngai, kho khin; canh tranh chién lugc
gitra cac nudc lon, xung dot cuc bo tiép tuc dién ra... Cha nghia dan toc cuc
doan, chii nghia cudng quyén nudc 16n, chu nghia thuc dung trong quan hé
qudc té gia ting” [54]; xung dot quan su Nga - Ukraine kéo dai tac dong sau
sac, toan dién dén moi qudc gia va tinh hinh kinh té toan thé gidi. Khu vuc
Chéu A - Thai Binh Duong, trong d6 c6 Pong Nam A 13 “khu vuc phat trién
ning dong nhung tiém an nhiéu nhan té gay mat 6n dinh; hop tac noi khéi
ASEAN chua c6 su ddng thuan cao trén mét sb van d¢; tranh chap cha quyén
bién, dao dién bién phuc tap” [112, tr.1].

Trong nudc, sau gan 40 nam doi mai “thé va luc, sicc manh tong hop quéc
gia, uy tin qudc té, niém tin cua nhan dan ngay cang duoc nang cao, tao ra
nhitng tién dé quan trong dé xay dung va bao vé T6 qudc” [54, tr.107]. Tuy
nhién, bén canh nhiing thuan loi, ching ta dang phai d6i mat véi nhiéu khé
khian, thach thirc mai, an ninh phi truyén théng dién ra ngay cang gay gat; thién
tai, bao 1&, dich bénh tiép tuc cd nhitng dién bién phuc tap, khé luong; cac nguy
co tut hau vé kinh té, roi vao bay thu nhap trung binh caa nudc ta van con ton
tai; mit trai tir sy phéat trién nhanh chong cia mang xa hoi trong thoi dai cong
nghé 4.0 gay ra nhiéu hé luy; t& quan liéu, tham nhiing, lang phi, suy thoai vé tu
tuong chinh tri, dao dbc, 16i séng, “tu dién bién”, “tw chuyén hoa” trong ndi bd
va nhitng mau thuan x& hoi van ludn dién bién phuc tap. Bén canh do, cac thé
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lyc thu dich van khdng nging chdng pha Pang va Nha nudc ta trén tat ca cac
linh vuc, loi dung nhitng han ché, khuyét diém cua ta dé day manh “dién bién
hoa binh”, thiic day “tu dién bién”, “tw chuyén hoa” trong ndi bg, 1lam cho “mét
bo phan can bo dang vién phai nhat 1y tuéng, giam sat y chi, ngai khd, ngai
khd, suy thoéi vé tu tuéng chinh tri, dao duc, 16i séng” [54, tr. 92].

Nhitng bién doi cua tinh hinh thé gigi, khu vuc va trong nuéc theo
huéng ma rong hop tac, giao luu, hoi nhap québc té gitp cho mdi con nguoi co
nhiéu diéu kién thuan lgi hon trong tiép nhan hé thng tri thac méi caa nhan
loai, 1a diéu kién dé mdi can bd, chién si trong Quén d6i n6i chung va mai can
bo, dang vién & BPDHV noi riéng rén luyén phong céch, tac phong lam viéc
nang dong, sang tao, dap tng vaéi nhiing yéu cau cua thyc tién nhiém vy. Tuy
nhién, nhiing bién dong nhanh chéng, kho luong cua tinh hinh thé gioi, khu
vuc va trong nude, dic biét trong linh vuc quan sy - qudc phong da co tac
dong khong nho dén tu tuéng, nhan thirc va hanh dong caa moi can bo, dang
vién ¢ chi bo DPHV va cong tac xay dung chi bo PPHV cac truong SQQD
theo tu twdng H6 Chi Minh.

Hai la, nhitng tic dong tiv yéu cdu, nhi¢ém vu xdy dwng va bdo vé to
quéc, xdy dung quén dpi va cdic trwong ST quan Quan dpi trong tinh hinh
maoi

Hién nay, nudc ta dang xay dung dat nuéc trong diéu kién hoi nhap québc
té ngay cang sau rong, khoa hoc cdng nghé phat trién manh mé, dit ra yéu cau
d6i voi nhiém vu xay dung Quan doi, bao vé T qudc can tiép tuc ¢ sy bd
sung, phat trién ngay cang cao. Nghi quyét Pai hoi XIII cia Pang di khang
dinh: “Xay dung QDND, Cong an nhan dan cach mang, chinh quy, tinh nhug,
timg budc hién dai, mot s quan ching, binh ching, luc Tuong tién thang Ién
hién dai. Pén nam 2025, co ban xay dung Quan ddi, Cong an tinh, gon, manh,
tao tién dé vitng chic, phan dau nam 2030 xay duyng QPND, Céng an nhan
dan cach mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai”” [54, tr.157 — 158]. Theo do,
nhiém vu xay dung quan doi c6 su diéu chinh theo huéng tinh, gon, manh, c6
co cau dong b, hop ly gitra cac thanh phan, luc luong; phat trién cong nghiép
qudc phong; d6i méi vii khi, trang bi, d6i moi phuong thuc tac chién, sin
sang danh thang chién tranh bing vii khi cong nghé cao; diy manh hoi nhap
qudc té, d6i ngoai qubc phong, ddng thoi, chu dong tién cong dich trén ca mat
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tran tu tuéng, ly luan, xay dung Quan d6i vitng manh vé chinh tri, gii viing
va ting cudng sy lanh dao tuyét ddi, truc tiép vé moi mat cua Pang dbi voi
quan doi. Cham lo xay dung dang bo Quan doi trong sach, vitng manh, tiéu
biéu ca vé chinh tri, tu twong, dao duc, té chic va can bo. Nang cao NLLD,
SCP cuia cac cap uy, to chirc dang, tinh tién phong, guong mau cia can b,
dang vién trong toan quan.

Sy phét trién trong nhiém vu cia Quan doi ciing dat ra yéu cau cao dbi
Vi cac truong SQQD, doi hoi cac truong SQQP phai khéng ngimg d6i maéi,
nang cao chat luong gi4o duc, dao tao, tao ngudn can bd cac cap co da pham
chat, nang lyc chuyén mon, trinh d6 chi huy, quan 1y, tu duy... theo kip V&i su
phat trién trong yéu cau, nhiém vy xay dung Quan doi; xay dung nha trudng,
tinh, gon, manh, hién dai; gan dao tao & nha truong véi dao tao, bdi dudng
can b ¢ don vi; gan nha trudng véi chién truong; gan ly luan véi thyc tién;
gan trach nhiém cua cap ty, ngudi chi huy véi két qua huan luyén cua don vi.
Qua do6, dit ra yéu cau ngay cang cao dbi voi cong tac xay dung chi bo
PDHV, dit ra yéu cau ngay cang 16n trong quan ly, gido duc, hoc tap, rén
luyén ctuia doi ngii can bd, dang vién & chi bd BDPPHV. Tac dong nay s€ giup
cho mdi can by, dang vién o chi bo PPHV nang cao trinh do chuyén mon
nghiép vu, k¥ nang trong hoc tap, cong tac, xong ciing tao ra ap luc khéng
nhé dbi véi cong tac quan ly, gido duc, rén luyén dang vién & chi bo DPPHV
va nhitng van dé trong xay dung chi bo DPPHYV theo tu tuéng H6 Chi Minh.

Ba 13, nhitng tdc déng tir yéu cau, nhiém vu xay dung, chinh déon
Ddng, xay dung dang bo Qudn doi va dang bé cdc truong St quan Qudin dji
trong tinh hinh mgi.

Trong sudt qua trinh 1anh dao cach mang, Pang ta ludn khang dinh vé
tam quan trong cta cong tac xay dung, chinh don Pang. Qua céac ky Pai hoi,
Pang ludn nhit quan quan diém: xay dung dang 1a nhiém vu then chét, co y
nghia song con dbi véi su nghiép cach mang. Van kién Pai hoi dai biéu toan
qudc lan thi X1l cua Pang ciing di chi ra, cong tac xay dung, chinh dén
Pang phai dugc trién khai quyét liét, toan dién, dong bo, thuong xuyén ca vé
chinh tri, tu tuéng, dao duc, to chic va can bo... Nhin lai hon 95 nim lanh
dao cach mang Viét Nam, bén canh két qua da dat dugc, cong tac xay dung,
chinh ¢6n Pang van con ton tai khong it nhitng han ché, yéu kém, néu khdng
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duogc khic phuc, sira chita sé 1a nhimg nguy co, thach thirc 16n d6i véi vai tro
lanh dao caa Pang, sy tén vong cua ché do. Vi vay, trong nhimg nim tdi,
Pang da xac dinh phai dic biét coi trong va ddy manh hon nita cong tac xay
dung, chinh dén Pang toan dién vé chinh tri, tu tuong, dao duc, t6 chic va
can b, ning cao ning luc ldnh dao, ning luc cam quyén, sic chién ddu cua
Pang; gitr vitng ban chat giai cip cong nhan cua Pang, nang cao lap truong,
ban linh chinh tri, trinh d6 tri tué, tinh chién dau cua toan Dang va mdi céan
bo, dang vién, nhat 1a can bo lanh dao, quan ly chu chét cac cap, tiép tuc doi
m&i manh mé& phuong thtrc 1anh dao, cAm quyén cia Pang; “nang cao ning
lyc 1anh dao, nang luc cam quyeén va stc chién dau cia Dang, xay dung dang
va hé thdng chinh tri trong sach, vitng manh toan dién, cing ¢ niém tin cua
nhan dan doi véi Pang, Nha nudc, ché do xa hoi chi nghia; khoi day khat
vong phét trién dat nuéc phon vinh, hanh phic” [75, tr.35]. Pay 1a yéu cau,
nhiém vu doi véi cong tac xay dung dang trong toan Pang ndi chung va doi
véi cong tac xay dung chi bo PPHV ndi riéng, co tac dong truc tiép dén xay
dung chi bo PPHV cac truong SQQP hién nay theo tu tuéng H5 Chi Minh.

Can ctr vao yéu cau, nhiém vu cia cong tac xay dung chinh dén dang,
Pai hoi dai biéu Pang bo Quan doi lan thi XI nhiém ky 2020 — 2025 ciing da
x4c dinh: “Thuong xuyén cang cd, kién toan cac cap uy, té chic dang bao
dam sb luong, chat luong, c6 co cau hop Iy, phi hop véi thuc tién...Chiam lo
xay dung to chtic co so dang trong sach viing manh, nang cao ning lyc lanh
dao, sic chién dau, phat huy vai trd hat nhan chinh tri & co s6” [38, tr.16].
Giir viing nguyén tac tap trung dan chu, thuc hién nghiém cac quy ché, quy
dinh. Phat huy vai tro tién phong guong mau va trach nhiém néu guong cua
can bo, dang vién, nhat la can bo chu tri cac cap theo phuong cham “trén 1am
guong mau muyec, dudi tich cuc lam theo”. Cap 1y, chi huy cac cap can tich
cuc ddi méi, xay dung phong cach, I& 16i 1am viéc khoa hoc, dan cha, dam
nghi, dam noi, dam lam, ddm chiu trach nhiém, dam d6i méi sang tao, dam
duong dau véi khé khan, thir thach, noi di doi vai lam,, doan két, gitr viing ky
cuong, ky luat, kién quyét ddu tranh véi nhitng biéu hién doc doan, gia
trudng, tiéu cuc, khong lanh manh.

Nhitng yéu cau, nhiém vu trong cong tac xay dung, chinh dén Pang, xay
dung dang bd quan doi va cac trudng SQQD trong tinh hinh mdi 12 yéu té quan
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trong c6 tac dong truc tiép dén xay dung chi bé PPHV cac truong SQQD, dat
ra y8u cau cao trong cong tac lanh dao, xay dung chi bo DPPHV cac truong
SQQD theo tu tudng H6 Chi Minh, doi hoi chi bd PPHV phai ludn ty dbi mai,
xay dung chi bd that su trong sach, viing manh, nang cao NNLD, SCD, dap
tng yéu cau nhiém vy trong moi tinh hudng. Song, nhiing tac dong do lai cang
lam cho mdi can bd, dang vién dang hoc tap, rén luyén tai chi bo PPHV cac
truong SQQD thiy dugc niém vinh dy, ty hao va trach nhiém Ion lao cua ban
than khi dimg trong hang ngii ctia Pang. D6 sé 1a dong luc chinh thdi thdc tinh
than mdi can bo, dang vién tich cuc, ty giac hoc tap, phan dau, tu dudng, rén
luyén vé moi mat, dap ung yéu cau nhiém vu trong tinh hinh mai.

Bén 14, nhitng tdc déng tir viéc sap xép, tinh gen té chirc bg may trong
qudn dpi theo cac Nghj dinh cia Chinh pha, Két lugn cia Bg Chinh tri,
Théng tw cia B¢ Quéc phong trong tinh hién nay

Trong bdi canh toan quan dang trién khai thuc hién cac chu truong 16n
cia Pang, Nha nudc va Bo Qudc phong vé sap xép té chuc, tinh gian bién ché
theo hudng tinh gon, hiéu qua, nhiéu vin ban phép ly quan trong da duoc ban
hanh, ndi bat 14 Nghi dinh s6 178/2024/ND-CP ngay 31/12/2024 cua Chinh
phu vé chinh sach, ché d6 ddi vai can bo, cong chic, ngudi lao dong va luc
luong vil trang trong qua trinh sdp xép té chirc bd may caa hé thong chinh tri;
Nghi dinh s6 67/2025/ND-CP ngay 15/3/2025 cua Chinh phu vé sira doi, bo
sung mét sé diéu cua nghi dinh 178/2024/ND-CP, cu thé hda cac chinh sach
tinh giam bién ché, bao gom ddi tuong &p dung va muc trg cap cho cac doi
tuong nghi huu trudc tudi; Két luan sé 127-KL/TW ngay 28/02/2025 cua Bo
Chinh tri, Ban bi thu vé trién khai nghién ctru, dé xuat tiép tuc sap xép, sat
nhap t6 chic bd may caa hé thdng chinh tri; cac du thao, thong tu cua Bo
Qudéc phong vé sap xép, té chirc, tinh gon t6 chic bo may trong Quan doi.
Nhitng van ban ndy khéng chi co ¥ nghia chi dao chién lugc ma con tac dong
truc tiép dén to chic dang trong quan doi ndi chung va chi bo PPHV cac
truong SQOQD ndi riéng.

Céc van ban trén di tao dong luc thuc day chi bo DPPHV nang cao chat
lwgng xay dung chi b gan véi tinh than doi méi, tinh gon td chicc bd may
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trong quan d6i. Bong thoi dit ra yéu cau cao hon ddi véi chi bd trong I1anh
dao, quan 1y d6i ngii can bd, dang vién. Qua do, chi bo phai thé hién rd vai tro
hat nhan chinh tri, lanh dao thyuc hién thiang loi nhiém vu chinh tri trong diéu
kién don vi ¢ thé duoc diéu chinh, sip xép lai. Song ciing giup cho chi bo
DDHV chu dong hon trong xay dung nghi quyét, quy hoach, dé nghi sap xép
can bg, phan cong nhiém vu.

Vién dé trén ciling dit ra yéu cau dbi véi cac chi bo trong tién hanh cong
tac tu tudng, 6n dinh to chic, tao sy ddng thuan trong can bo, dang vién; thic
day cac chi bo PPHV chu dong hon trong nam bit tinh hinh tu twéng, chu
dong tuyén truyén, gido duc dé hoc vién hiéu dung vé duong 16i, quan diém
cua bang, chu truong, chinh sach ctia Nha nudc, tir d6 yén tam hoc tap, cong
tac; 1am cho mdi can b, dang vién phai y thac sau sic hon trach nhiém cua
minh. Qua déy, chi bd PPHV s& lam t6t hon cong tac sang loc, phét hién, boi
dudng nhimg ca nhan wvu ti, da pham chat chinh tri, nang luc, dao duc tao
ngudn phat trién dang, nang cao tinh chon loc ddi véi d6i ngii can bo, dang
vién. Song ciing d& 1am nay sinh tdm 1y hoang mang, dao dong, dac biét doi
Véi cac dang vién 1a hoc vién dang trong qua trinh ddo tao chuan bj ra truong
vé cong tac ¢ cac don vi trong quéan doi.

Viéc sap xép, tinh gon to chiic bd may trong quan ddi cling dat ra yéu
cau dbi voi chi bo PPHV phai nang cao hon nita kha nang phi hop véi doi
ngil can bd chi huy va cac to chic quan chung trong don vi. Dt ra yéu cau
cao cho cac chi bo trong phat huy vai tro trung tim doan két, phdi hop chat
ché vai chi huy dai doi va cac té chirc quan chiing trong don vi khi c6 su thay
d6i vé md hinh t6 chtic, nhiém vu cua don vi dé kip thoi 6n dinh to chire, tu
tudng va trién khai nhiém vu chinh tri hiéu qua, khong dé anh hudng dén chat
luong hoc tap, ren luyén va cac nhiém vu khac cua don vi.

T nhitng ndi dung trén c6 thé khang dinh: cac vian ban vé tinh gian, sap
nhap t6 chuc, bién ché trong quan do6i khong chi cé y nghia chién lugc ddi véi
toan quan ndi chung ma con tac déng truc tiép, nhiéu chiéu dén hoat dong cua
chi b6 DPPHV néi riéng. Nhitng tac dong ndy, néu dugc nhan thirc dung va
trién khai hiéu qua, s& tré thanh dong luc thuc day chi bo DPPHV khéng
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ngung nang cao NLLD, SCD, xay dung chi bd thuc sy virng manh theo tu
tuéng HO Chi Minh va yéu cau xay dung Quén doi trong tinh hinh méi.

Nhu vay, xay dung chi bd PPHV céc truong SQQD theo tu twong Ho
Chi Minh hién nay chiu tac dong cua nhiéu yéu té. Cac yéu tb trén tac dong
dan xen, tao ra ca thuan lgi va nhirng khé khan cho qua trinh xay dung chi
bo DDHV. Do d6, xay dung chi bd BPPHYV cac truong SQQD theo tu tuong
Ho6 Chi Minh trong thoi gian téi phai phat huy tét nhat nhitng thuan loi, tich
cuc, han ché dén mic thap nhat nhitng kho khan, tiéu cuc dé co dugc chat
lwong, hiéu qua cao nhat.

4.1.2. Phwong hwéng xay dwng chi b dai dgi hoc vién cac trwong Si
quan Quan ddi dén nim 2030 theo tw twéng H6 Chi Minh

Mgt 13, Tiép tuc nang cao chdt lweng cdng tac gido duc chinh tri, tw
twong, ting cwong doan két, dan chii va phdt huy vai tro tién phong, gwong
mdu ciia di ngii cdn bg, dang vién

Theo d6 phuong hudong xay dung chi bo PPHYV cac truong SQQD theo
tu tudng HO Chi Minh trong thoi gian téi can ting cuong quan triét sdu sac va
van dyng sang tao tu tuéng H6 Chi Minh vao cong tac giao duc chinh tri tu
tuong. D6 mai ndi dung, hinh thac, phuong phap gido duc chinh tri phi hop
véi dic diém, tinh hinh nhiém vu caa don vi. Kip thai dau tranh phan bac céac
quan diém sai trai, thu dich, gop phan cung cb ban linh chinh tri, ¥ chi cach
mang va niém tin cho can bo, dang vién.

Tang cudng dan chi, doan két, ky luat trong sinh hoat chi bo, dam bao
cho sinh hoat luén ding nguyén tic, diy du noi dung, co trong tam, trong
diém, gan sat véi thuc tidn nhiém vu cua don vi. Phéat huy dan chu trong sinh
hoat, khuyén khich dang vién phét biéu y kién, dé xuat giai phap nham nang
cao chat luong 1anh dao cua chi bo. Két hop linh hoat gitra sinh hoat chinh tri,
tu tuong va sinh hoat chuyén dé, ting tinh hap dan, sinh dong, thu hut dang
vién tham gia tich cuc. P6i méi quy trinh, phuong phap danh gia chat luong
sinh hoat, lay hiéu qua thyc tién lam thudc do.

Xay dung doi ngil can bo, dang vién that sy gwong mau vé pham chat
chinh tri, dao duc, 16i séng, tdc phong cong tac va tinh than trach nhiém. Thuc
hién t6t cong tac quan ly, gido duc, rén luyén dang vién, nhat 1a véi doi ngi
can bo chu tri. Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat, kip thoi phat hién va
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xt 1y nghiém nhiing biéu hién vi pham ky luat, thiéu guwong mau. Thuc hién
t6t quy ché néu guong, coi trong vai tro caa can bo chu tri trong xay dung uy
tin va tao anh huong tich cuc téi cac dang vién, hoc vién trong don vi.

Hai 13, tranh tha sw lanh dgo, chi dao ciia dang iy, chi huy tiéu doan,
sw Kiém tra, hwong ddn ciia co quan chinh tri nha trwong va phat huy vai
trd ciia Cac té chirc quan chiing trong don vi

Cong tac xay dung chi bo PPHV céac truong SQQP theo tu twong HO
Chi Minh can tranh tha su 1anh dao, chi dao truc tiép cua dang uy, chi huy
tiéu doan, su Kiém tra, hudng dan cia co quan chinh tri cic nha truong, déng
thoi phét huy vai trd cua cac to chiic quan ching trong don vi. Theo dé, chii
thé va cac luc luong tham gia phai nam viing va tuan tha dung cac nguyén
tac, noi dung, phuong phap tién hanh xay dung chi bo PPHV theo tu tudng
HO Chi Minh, khong duoc xem nhe hoic boé qua bat ky mét noi dung nao.
Cap uy, chi bo PPHV can tranh thu sy 1anh dao, chi dao cua dang ay, chi huy
tiéu doan, su chi dao, Kiém tra, hudéng dan cia co quan chinh tri nha truong.
Quan triét cho can bg, dang vién trong chi bo BPBHYV nhan thuc rd vai tro lanh
dao, kiém tra, hudng dan cua dang uy, chi huy tiéu doan va co quan chinh tri
nha trudng d6i vai cong tac xay dung chi bo theo tu tuang H6 Chi Minh. Qua
do giap cho can bg, dang vién trong chi b PPHV c¢6 nhan thirc dung, tin
twdng vao sy 1anh dao cua Pang, nhat tri cao véi sy lanh dao cua chi bo va su
kiém tra, huong dan cua cap trén, xac dinh ding dong co, trach nhiém trong
hoc tap, rén luyén, quyét tam xay dung chi bo ludn trong sach viing manh,
hoan thanh tét moi nhiém vy duoc giao.

Cac t6 chuc quan chung trong don vi ludn 1a luc lwgng nong cét trong
cac phong trao cia don vi. Vi vay, dang ay tiéu doan va cap ay chi bo PPHV
can lam tét cong tac 1anh dao, phéat huy vai trd cia cac to chic quan ching
trong kiém tra, giam sat, & xuat cac giai phap thiét thuc, hiéu qua gép phan
xay dung chi bo, tranh tha sy ung ho cua cac to chirc quan ching trong thuc
hién moi nhiém vu caa chi bo; thudng xuyén bdi dudng, gido duc, dinh hudéng
cho quan chung trong don vi tin tuéng tuyét doi vao su lanh dao cia Pang,
xay dung muc tiéu, 1y tuong, dong co phan dau hoc tap, rén luyén, chung tay
xay dung chi bd, don vi vitng manh vé moi mit.
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Ba la, gin cong tic xdy dung chi bé theo tw twong Ho Chi Minh véi
nhiém vu gido duc, dao tao, nghién ciwu khoa hoc ciua nha truwong va
nhi¢m vu hoc tdp, rén luyén, xdy duwng nén nép chinh quy, chip hanh ky
ludt cia DDHV

Nhiém vu giao duc, dao tao, nghién ciru khoa hoc cuia cac truong SQQD
quyét dinh dén muc tiéu, yéu cau xay dung chi bo DPPHV theo tu tuong HO
Chi Minh. Theo d6, phuong hudéng x@y dung chi b PPHV cac truong
SQQD theo tu twong H6 Chi Minh phai gan véi muc tiéu, yéu cau gido duc,
dao tao, nghién ctu khoa hoc cua cac truong SQQD va nhiém vu hoc tap, ren
luyén, xay dung nén nép chinh quy, chap hanh ky luat & BPPHV; lay viéc
hoan thanh nhiém vu gido duc, dao tao, nghién ctru khoa hoc lam muc tiéu,
phuong huéng, ndi dung xay dung chi bd, dong thoi lay qua két qua hoc tap,
rén luyén, xay dung nén nép chinh quy, chap hanh ky luat cua can bo, dang
vién, hoc vién lam thudc do danh gia chat luong, hiéu qua céng tac xay dung
chi bo DPPHYV theo tu tuéng H5 Chi Minh.

Bén la, ndng cao néing luc lanh dao, sic chién ddu cia chi bé PPHYV,
nang cao chdt lwong dji ngii cdn bé, dang vién

Chi bo BPPHYV 1a hat nhan chinh tri, tryc tiép 1anh dao toan dién moi mat
hoat dong cong tac cia DPPHV. Ning luc 1anh dao, sic chién du caa chi bo
va chit luong d6i ngii can bo, dang vién quyét dinh dén chat lwong hoan
thanh moi nhiém vu cia BPBHV. Vi vay, phuong hudéng xay dung chi bd
PDHV theo tu tudng HO Chi Minh trong thoi gian téi can tap trung nang cao
NLLD, SCP, nang cao chat luong ddi ngii can bo, dang vién cua chi bo
PDHV; chi trong quan triét cac nghi quyét, chi thi cia Pang, dic biét 1a
nhitng ndi dung vé xay dung Pang, xay dung chi bo trong tinh hinh méi; nang
cao chat luong xay dung va té chuc thuc hién nghi quyét 1anh dao cua chi bo,
bao dam nghi quyét lanh dao cua chi bo phai toan dién trén tat ca cac mit
nhung c6 trong tam, trong diém, nhat Ia trong thyuc hién nhiém vu hoc tap, rén
luyén, xay dung nén nép chinh quy, chap hanh ky luat, rén luyén pham chat
chinh tri, dao dwc, 16i sdng, tdc phong quan nhan cho can bo, dang vién. Tang
cuong bdi dudng ning luc tu duy, k¥ ning t6 chtc va xir Iy tinh hudng thuc
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tién cho d6i ngii cap uy vién. Xay dung ban linh chinh tri, stc chién dau, lap
truong, tu tudng, niang luc dau tranh voi cac biéu hién suy thoai “tu dién
bién”, “ty chuyén héa”, y thirc chap hanh ky luat va cac nguyén tic to chic
hoat dong dang cho chi bo va toan thé can bo, dang vién caa chi bo. Phat huy
vai tro néu guong, tinh chién du va tinh than trach nhiém cua ting dang vién
trong thuc hién moi nhiém vu. Van dé nay khdng chi gép phan hoan thanh tét
nhiém vu xay dung chi bé DPPHV theo tu twdng H5 Chi Minh ma con c6 y
nghia chién lugc trong xay dyung doi ngii si quan Quan d6i Nhan dan Viét
Nam cach mang, chinh quy, tinh nhug, hién dai trong thoi ky maoi.

4.2. GIAl PHAP XAY DUNG CHI BQ PAI POl HOC VIEN CAC TRUONG
ST QUAN QUAN DPOQI PEN NAM 2030 THEO TU TUONG HO CHI MINH

4.2.1. Tang cwong giao duc nang cao nhan thirc, trach nhiém cho céac
chit thé, cac lwe lwong trong xay dung chi b dai ddi hoc vién cac truwong
Si quan Quén ddi theo tw twéng Ho6 Chi Minh

Trong xay dung chi bo PPHV cac trudng SQQP theo tw tusng HO Chi
Minh, viéc nng cao nhan thic giir vai trd dic biét, quyét dinh dén chat luong,
hiéu qua xay dung chi bo DPPHV. Chu nghia Méac — Lénin di khang dinh,
nhan thic 13 co s¢ ciia hanh dong, 1a tién dé dé dinh hudng va thic day hoat
dong thyc tién. Chu tich H6 Chi Minh ciing d¢3 nhan manh: “Tu tudng dung
thi hanh dong mai khoi sai lac va mai lam tron nhiém vu cach mang dugc”
[94, tr.360]. Do d6, viéc nang cao nhan thic, trach nhiém cho cac chu thé
trong qué trinh xay dung chi bo DPPHV c6 ¥ nghia to 16n, gop phan tao su
théng nhat vé tu tudng, dinh hudng hanh dong dung dan va phat huy vai tro,
trach nhiém cua céc chu thé, cac luc luong trong qué trinh xay dung chi b
DPPHYV theo tu tuéng HO6 Chi Minh.

Theo d6, viéc gido duc nang cao nhan thuc, trach nhiém cho cac chu thé,
cac luc lugng trong xay dung chi bo PPHV 1a nhiém vu can duoc trién khai
thuong xuyén, lién tuc, véi nhitng noi dung, hinh thac phi hop. Trude hét la
viéc gi4o duc nang cao nhan thirc cho céc to chic, cac luc lugng lién quan vé
vai tro, tim quan trong cua cdng tac xay dung chi bo DPPHV theo tu tuong HO
Chi Minh; dong thoi 1am rd nhiing thuan loi, khé khin dang tac dong dén qué
trinh ndy. Viéc xac dinh rd trach nhiém, nghia vu va quyén han cua ting to
chtc, c& nhan trong xay dung chi bo DPPHV sé tao co s& dé nang cao tinh tu
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giac, chu dong va sang tao trong to chic thyc hién. Qua do, gitip cac cap uy,
t6 chirc dang, co quan chinh tri trong cac nha truong lam tét cong tac tham
muu, dé Xuat nhiing chu truong, giai phap phi hop nham nang cao chét luong
xay dung chi bo BBHV.

V& noi dung gi4o duc, can tap trung 1am rd nhiing quan diém cua cha
nghia Méc - Lénin, tu twong H6 Chi Minh, duong 16i, chu truong ctua Dang
vé cong tac xay dung té chic co s& dang noéi chung va chi bé BPPHV noi
riéng. Trong do, dac biét nhan manh dén vai tro, chuc nang, nhiém vu cua chi
bo trong 1anh dao thuc hién nhiém vu chinh tri & dai doi, cling nhu vai trd nén
méng cua chi bo PPHV trong xay dung dang bd cac truong SQQP. PBong
thoi, can dau tranh, phé phan nhimg quan diém sai tréi, léch lac nhu xem nhe
vai tro ciia bi thu chi bo, coi nhe cong tac phat trién dang vién, budng long
quan ly, gido duc, rén luyén dang vién, hay tu tudng coi trong chi huy ma
xem nhe vai tro cua chinh tri vién dai doi - bi thu chi bo.

Vé hinh thic t6 chtc gido duc, can da dang hda va két hop nhiéu bién
phap phu hop véi diéu kién thuc tién cua nha truong. C6 thé théng qua sinh
hoat thuong ky cua cac cap ay, té chuc dang, sinh hoat, hoc tap chinh tri tu
tuéng, sinh hoat ty phé binh va phé binh; théng qua céc 16p bdi dudng, tap
huan nghiép vy, toa dam, hdi thao khoa hoc vé noi dung tu twong HO6 Chi Minh
trong xay dung chi bo; dong thoi két hop vai viéc tong két, rat kinh nghiém
thuc tién cong tac xay dung chi bo PPHV cac truong SQQD trong thoi gian
qua. Cac hinh thirc nay khong chi gop phan nang cao kién thic, ki nang lanh
dao, quan Iy ma con 1am sau sic hon sy hiéu biét, niém tin va quyét tam hanh
dong theo tu twdng HO Chi Minh cta can b, dang vién & chi bo PPHV.

4.2.2. Phat huy vai tro, trach nhiém ciaa cac chia thé, cac lwe lwong
trong xay dwng chi b dai doi hoc vién cac trwong Si quan Quan déi theo
tw twéng Ho Chi Minh

Pay 1a giai phap c6 ¥ nghia quan trong dbi véi xay dung chi bo dai doi
hoc vién cac truong SQQP hién nay theo tu twong Ho Chi Minh. Chi b
PPHV 6 céac trudng SQQP dugc dit dudi su lanh dao, chi dao truc tiép cua
dang uay, chi huy tiéu doan hoc vién va sy kiém tra, huéng dan cua co quan
chinh tri cac truong SQQD. Vi vay, trong xay dung chi bo PPHV cac truong
SQQD theo tu twong HO Chi Minh, khéng chi can ting cuong su lanh dao,
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kiém tra, huong dan caa cap ay, can bo cha tri PPHV, ma con phai phat huy
sirc manh tong hop caa céc t6 chic quan ching, vai trd, trach nhiém caa dang
uy, can bo cha tri cip trén, co quan chinh tri cac truong SQQP. Theo do, dé
thuc hién tét giai phap nay, can thyc hién tét cac ndi dung bién phap cu thé sau:

Mgt la, phat huy vai tro, trach nhiém cia thwong vu, dang ny cac
truwong ST quan Qudn dji trong linh dao, Kiém tra, hwong dén doi véi xay
dung chi bg dai di hoc Vién cdc truwong Si quan Qudn dgi hién nay theo tw
twéng Ho Chi Minh

Sy lanh dao, chi dao, huéng dan cua cap trén 1a mot nhan té quyét dinh
trong xac dinh muc tiéu, phuong hudng, ndi dung xay dung chi bd DPBHYV theo
tu tuong HO Chi Minh. D6 13 co s¢ ddi véi moi hoat dong xay dung chi bo
PPHV theo ding duong 16i quan diém caa Dang, chinh sach, phap luat cua
Nha nuéc, chi thi, nghi quyét cia dang ay cac cap & cac truong SQQD. Theo
d6, thuong vu, dang ty cac truong SQQD can xac dinh tt cac chu truong, noi
dung, giai phap tap trung xay dung cap uy, chi bd PPHV phu hop vai nhiém
vu hoc tap, rén luyén, xay dung nén nép chinh quy, chap hanh ky luat & dai doi
hoc vién theo dung yéu cau, muc tiéu giao duc dao tao ciia cac nha tudng trong
tinh hinh méi. Thuong xuyén quan tim ldnh dao, chi dao kiém tra, huéng dan
cong tac tao ngudn, quy hoach, dao tao, bdi dudng, cung cd, kién toan hé théng
cap iy va doi ngii can bo chi tri ¢ cac tieu doan, PPHV.

Hai 13, phéat huy vai tro, trach nhigm cia dang iy cac tiéu doan quan
Iy hoc vién trong lanh dao, kiém tra, hwong dén déi véi xay dung chi bg
DDHYV cdc trwong SQOOD hién nay theo tw twéng Hé Chi Minh

Pé thyc hién tt bién phap nay, dang uy tiéu doan can thudng xuyén néu
cao trach nhiém trong lanh dao, chi dao, sdu sat nam chac tinh hinh moi mat
cua chi bo PPHV dé c6 nhiing chi truong bién phap 1anh dao, chi dao phu
hop. Can cir vao nghi quyét, chi thi, huéng dan cua cap trén, tinh hinh moi
mit caa dang bo, nhat 1 thuc trang cdng tac xay dung chi bo BPPHV, dé dé ra
cha truong, bién phap lanh dao, dinh huéng viéc nang cao chat luong xay
dung chi bd mot cach phi hop, thiét thuc. Trén co s& nghi quyét da xac dinh,
dang uy céac tiéu doan can phan cong timg dang uy vién tryc tiép chi dao,
huéng dan, gitip d&, kiém tra cac chi bo trién khai to chuc thyuc hién; coi trong
lanh dao, chi dao cac chi b BPBPHV mad rong dan chu di d6i vai tang cuong
ky luat, chdp hanh nghiém nguyén tic to chic va sinh hoat dang, nhat Ia
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nguyén tac tap trung dan chu, tap thé lanh dao, c& nhan phu trach, bao dam
khdng nging cang ¢b va nang cao chat lugng xay dung chi bb.

Tang cuong kiém tra, giam sat cac chi bo, chi uy trong chap hanh céc
nguyén tic to chic va hoat dong dang; kiém tra viéc cai tién, d6i mai, nang
cao chat lugng xay dung chi bo, chi uy... trong qua trinh kiém tra, can kip
thoi phat hién, biéu duong nhirng mat tét, phé binh, udn nin nhiing sai sot,
léch lac. Binh ky 6 thang, dang uy tiéu doan phai té chuc so két, tong két, rut
kinh nghiém vé cong tac xay dung dang ty tiéu doan ndi chung va xay dung
chi bd BPPHV ndi riéng. Pay la mét viéc lam thuong xuyén cd y nghia quan
trong nham danh gia két qua thyc hién nhiém vy, tim ra nguyén nhan cua
nhitng uu diém, han ché, tir 46 c6 huéng khic phuc, kip thoi bo sung vao noi
dung bién phap lanh dao xay dung chi bo DPDHV dat hiéu qua cao nhat.

Ba 1a, phat huy vai tro, trach nhigm csia chinh sy, pho chinh #y cac
truwong SQOD trong chi dao, kiém tra, hwong ddn déi véi xay dung chi bé
DDHYV cdc trwong SOOP theo tw twéng Hoé Chi Minh

Chinh uy, phé chinh ay cac truong SQQD 1a nguoi cha tri vé chinh tri &
cac truong SQQD, truc tiép chi dao, kiém tra, huéng dan hoat dong CTD,
CTCT cua cac nha truong. Do vay, chinh ay, pho chinh uy & cac truong
SQQD phai cung thuong vu dang uy cac nha truong thuong xuyén quan tam
chi dao, kiém tra cong tac xay dung chi bo PPHV theo tu tuong HO Chi
Minh, chi dao cac cap uy, to chic dang trong dang bo tiéu doan hoc vién phat
huy vai tro, trach nhiém, thuc hién dang chirc nang, nhiém vu trong lanh dao
cac chi bo PPHV. Béng thoi, chi dao co quan chinh tri cic nha truong xay
dung ké hoach, huéng dan, gitp d&, kiém tra cac tiéu doan, DPPHV trong xay
dung chi bo theo tu tuéng H5 Chi Minh.

Bén 14, phat huy vai trd, trach nhiém cia phong chinh tri cdc trwong
ST quan Qudn dpi trong chi dgo, Kiém tra, huwéng ddn doi véi xay dung chi
bé PPHV cic trwong SQODP theo tw twéng Ho Chi Minh

Voi chtc nang 1a co quan tham muu, gitp vi¢c cho dang uy céac truong
SQQP quyét dinh cac chu truong, bién phéap lanh dao, tién hanh CTD,CTCT;
chi dao, hudng dan, t6 chic thuc hién cac hoat dong CTD,CTCT dudi sy chi
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dao cua TCCT va sy lanh dao, chi dao truc tiép cua dang ty, ban giam hiéu cac
truong SQQD. Vi vay, phong chinh tri phai thuong xuyén nghién ctu, quan
triét sdu sac nghi quyét lanh dao cua dang bo cac truong SQQP, hudng din cua
TCCT, nam virng tinh hinh moi mat cta dang b céc tiéu doan, chi bo DPPHYV,
nhét 1a chat luong cta cac chi uy vién, bi thu chi b va doi ngii can bg, dang
vién, thuc trang xay dung chi bo PPHV dé chi dong tham muu, dé xuat voi
dang uy cac truong SQQD nhitng cha truong, bién phap lanh dao sat, ding,
lam chuyén bién manh mé& y thirc trach nhiém cho moi can bo, dang vién trong
xay dung chi bo PPHV céc truong SQQP theo tu twong H6 Chi Minh.

Sau khi c6 nghi quyét lanh dao caa dang ay cac truong SQQD, phong
chinh tri phai can ctr vao thyc trang xay dung chi bé PPHV, chat lugng doi
ngll bi thu, chi uy vién, dang vién & cac chi bo va nhiém vu chinh tri ciaa
PPHV dé kip thoi xay dung ké hoach, trién khai, huéng dan cac dang bo tiéu
doan hoc vién, chi bo PPHV t6 chtc quan triét va cu thé hod vao cha truong,
bién phap 1anh dao cdng tac xay dung chi bo DPPHV. Thuong xuyén kiém tra
c4c tiéu doan, PPHV trong quén triét cac chu truong, bién phap, chi thi, hudng
dan cia cap trén doi véi cong tac xay dung chi bo PPHV. Thuc hién tét cong
tac boi dudng doi ngii cap uy vién, bi thu chi bd vé nghiép vu CTD, CTCT
cling nhu cong tac xay dung chi bd. Kip thoi thdo go nhitng khé khan, vudng
mac d6i voi cong tac xay dung dang & cac chi bo BPPHV, dinh ky t6 chtc viéc
so két, tong két, rat kinh nghiém cong tac xay dung chi bo PPHV theo tu
tuong HO6 Chi Minh. Trén co sé két qua so két, tong két caa cac dang bo, chi bo
PPHV, phong chinh tri can kip thoi tong hop tinh hinh, dé xuat thuong vu
dang ay, ban giam hiéu cac nha truong biéu duong, khen thudng céc tap thé, ca
nhan dat thanh tich tét; rat kinh nghiém phé binh, xtr Iy nghiém nhiing han ché,
sai pham; pho bién, nhan rong trong toan trudng nhitng kinh nghiém quy, céch
lam hay nham khéng ngimng nang cao chat luong xay dung chi bo.

Nim la, phdt huy vai tro, trach nhiém cia can b chi tri tiéu doan va
DDPHYV trong chi dao, kiém tra, hwong dén doi véi xay dung chi bé PPHV
cdc trwong SQODP theo tw twong Ho Chi Minh

Péi véi chinh tri vién tiéu dodn va chinh tri vién dai doi

Véi tu cach 1a nguoi cha tri vé chinh tri, truc tiép chi dao, t6 chic thuc
hién cac chuong trinh, ké hoach CTD, CTCT ¢ tiéu doan, DPPHV. Ddi ngii



125

chinh tri vién can phét huy tbt vai tro, trach nhiém cta minh, guong mau
trong to chirc va thuc hién nhiém vu xay dung chi bd theo tu twong HO Chi
Minh; tryc tiép quan triét va to chic trién khai thuc hién hiéu qua céc chi thi,
nghi quyét, huéng dan caa cap trén va cap minh ddi véi cong tac xay dung chi
bo; chu dong nghién ctru, tim toi, xac dinh chu truong, bién phap co tinh kha
thi cao dé tham muu, d& xuat véi cap ay, chi bo, dang bo gilp cho cong tac
xay dung chi bo DPPHV theo tu twong HO Chi Minh dat hiéu qua cao nhat.

Déi Véi tiéu doan treong va dai doi trueng

La ngudi truc tiép 1am cdng tac quan ly, chi huy ¢ cac tiéu doan, PPHV,
déng thoi ciing 13 pho bi thu cap ay. Tiéu doan truong, dai doi trudng can
nhan thac siu sic tim quan trong va yéu cau khéch quan cua cong tac xay
dung chi bo PPHV; cin ctr vao nghi quyét, chi thi, huéng dan cia cap trén va
cdp minh dé dua nhitng nodi dung lién quan dén xay dung chi bo BPPHV vao
ké hoach hoat dong, cong tac cha yéu cia don vi, b tri, sip xép thoi gian,
phan cdng t6 chue thuc hién, nghién tdc. Qua trinh t6 chic thyc hién, can trao
d6i v&i nguoi chinh tri vién dé théng nhat cong viéc, phé bién nhiing bai hoc,
nhiing kinh nghiém hay trong lanh dao, quan ly, giao duc can bg, dang vién
thudc quyén; ting cuong cong tac kiém tra, kiém soat, kip thoi udn nan nhiing
tu tuong, hanh vi léch lac, xtr ly nghiém nhitng treong hop vi pham, bao dam
cho hoat dong xay dung chi b dugc trién khai thuc hién theo dung ké hoach.

Sau 13, phat huy vai tro, trach nhigm caa cdp iy, chi bg DPPHV trong
lanh dao, Kiém tra, hwéng dén déi véi xay dung chi bg PPHV cdc truong
SQO0D theo tw twéng Hé Chi Minh

Pé 1anh dao c6 hiéu qua cac hoat dong xay dung chi bo PPHV cac truong
SQQDP theo tur tedng H6 Chi Minh, cap uy, chi bo PPHV can cin clr vao dic
diém, tinh chat, nhiém vu ctia don vi minh dé xac chu trwong, bién phép Ianh
dao cho phu hop. Khi xac dinh cac noi dung xay dung chi bd can quén triét, cu
thé hoa cac van ban, chi thi, nghi quyét cua cép trén vao diéu kién thuc tién cua
don vi minh dé trién khai thuc hién c6 hiéu qua nhat. Can lya chon nhitng noi
dung, nhitng mat con han ché, bat cap trong cong tac xay dung chi bo, giéo
duc, quan Iy, rén luyén doi ngii can bo, dang vién dé 1am co so cho viéc dung
cac noi dung, bién phap 1anh dao, tranh viéc dua ra cac ndi dung, tiéu chi chung
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chung, dan trai, thiéu trong tam, trong diém. Bong thoi, cap ty, chi bo PPHV
phai ¢ sy phan cdng cu thé, gan véi trach nhiém cua tirng can bo, dang vién;
thudng xuyén theo ddi, kiém tra, d6n ddc viéc té chuc thuc hién; so két, tong
két, rat kinh nghiém, biéu duong, khen thudng kip thoi.

Bdy 1a, phat huy vai trd cia chi dodn va héi dong quan nhan trong
tham gia xay dwng chi bég PPHV theo tw trong Hé Chi Minh

Chi doan & PPHV 1a t6 chiic quan chang duoc thanh 1ap & cap co so
theo Quy dinh S6 51-QB/TW ngay 29/12/2021 vé té chirc co quan chinh tri
trong quan doi nhan dan Viét Nam, dat dudi su lanh dao caa chi bo PPHV va
su chi dao truc tiép caa chinh tri vién dai doi. Viéc phat huy tét vai tro cua chi
doan & dai d6i c6 y nghia quan trong trong xay dung chi bo PPHYV, la bién
phap thé hién méi quan hé mat thiét giita chi bo, can bo, dang vién véi quan
chang. Vi vay, cap ty, chi bo DPPHV phai chi trong, quan tdm lanh dao, c6
cha trwong, bién phép cu thé trong xay dung chi doan viing manh; thuong
xuyén chim lo bao dam quyén lgi, nguyén vong va loi ich chinh déng cua
nhiing hoc vién dang l1a doan vién, hudng phong trao doan & don vi vao thuc
hién thang loi moi chu trwong, nghi quyét 1anh dao cua cip ay, chi bd, nhiém
vu cua don vi; chi dao ban chip hanh chi doan lam tét cong tac gido duc, rén
luyén doan vién, tao moi truong thuan loi cho doan vién phan dau dung vao
hang ngii cua Pang; to chuc tét phong trao thi dua xung kich ctia doan hudng
vao thyc hién thang loi nhiém vy cua don vi.

Hoi dong quan nhan ¢ DPPHV Ia t6 chic dai dién, bao vé va phat huy
quyén 1am chu ctia quan nhan trén cac linh vuc & DPPHV, dat dudi su lanh
dao truc tiép caa chi bo DPPHV. Theo d6 cap uy, chi b DPDHV can quan tam
lanh dao, chi dao cbng tac xay dung va phat huy vai tro ctia hoi dong quan
nhan, bao dam cho hoi déng quan nhan ludn hoat dong theo dung chiic ning,
nhiém vy, tich cuc tham muu, dé xuat cho cip uy, chi bo cac noi dung, bién
phap hiéu qua trong xay dung chi bo, tham gia dong gop ¥ kién nang cao chat
lwgng xay dung cap uy, chi b, phé binh doi ngii cap uy vién, can bo, dang
vién trong don vi.

4.2.3. Thue hién tdt cic ndi dung xay dung chi b theo tw twdng
H6 Chi Minh
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Ther nhat, thec hién tét cac ngi dung xay deeng chi bé vé chinh tri theo
tw twéng Hé Chi Minh

O chi bo BPPHV, ndi dung xay dung chi bd vitng manh vé chinh tri co y
nghia dic biét quan trong, quyét dinh dén muc tiéu, phuong hudéng, nhiém vu
xay dung chi bo BPPHV.

Theo d6, cap uy, chi bd BPPHV can van dung tét noi dung xay dung chi
bo trong tu twong H6 Chi Minh dé tién hanh xay dung chi b viing manh vé
chinh tri. Cu thé Ia xay dung nang luc nghién ctu, quan triét va cu thé hoa chu
truong, duong 16i cua Pang, nghi quyét cta cap trén séat vai dac diém nhiém vu
cua ting chi bo; dé ra chu truong, giai phap xay dung cap uy, chi bo ding dan,
sat vé6i tinh hinh thuc tién cia PPHV, dam bao cho chi bé6 PPHV ludn thuc
hién dtng muc tiéu, phuwong hudng, duong 16i, nghi quyét cta dang ay cap
trén; xay dung nang luc quan triét va té chic thuc hién nghi quyét lanh dao cua
chi bo; nang luc kiém tra, kiém soat viéc thuc hién nhiém vu xay dung chi b
theo tu tuong HO6 Chi Minh; xay dyung ban linh chinh tri, y chi quyét tam thuc
hién cac chu truong, nghi quyét cua Dang cho can b, dang vién.

Bén canh d6, cap uy, chi bo PPHV ciing can chl trong dén van dé doan
két, thong nhat trong chi bo; ting cudng chi dao, nang cao nhan thuc, trach
nhiém cua can by, dang vién trong viéc thuc hién nhiém vu hoc tap, ren luyén,
xay dung nén nép chinh quy, chap hanh ky luat. Pay khong chi la biéu hién
cu thé caa pham chét chinh tri, dao dtc cach mang, ma con 1a yéu cau thiét
yéu dé nang cao sitc manh tong hop, tinh t6 chuc, tinh ky luat, dap tng tét
y&u cau nhiém vy trong tinh hinh méi.

Ther hai, theec hign tét cac ngi dung xay deng chi bg vé tw twéng theo
tw twéng Hé Chi Minh

Xay dung chi bo PPHV vé tu tuéng 1a lam cho tu tudng cua cén bo,
dang vién caa chi bo PPHV phu hop véi hé tu twong caa Dang, théng nhat
cao va tin tuong tuyét ddi vao duong 16i, chu truong cua Pang, nghi quyét
lanh dao cua dang ay cac cip, c6 trinh d6 giac ngd chinh tri cao, théng nhat
Vvé tu tuong, ¥ chi va hanh dong, tao sy dong thuan cao vé nhan thuc, trach
nhiém cho mdi can bo, dang vién trong quan triét, thuc hién nghi quyét 1anh
dao cua dang ty cap trén va nghi quyét lanh dao cua chi bo, xay dung chi bo
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PPHV thuc sy 13 trung tdm doan két, 1a chd dwa tinh than cua moi can bo,
dang vién va quan chiing trong don vi.

Xay dung chi bo PPHV theo tu tuong HO Chi Minh vé tu tuong la xay
dung nén tang tu tudng, 1y luan chi nghia Méac — Lénin, tu tuong H5 Chi Minh,
xay dung lap truong, tu tudng, tac phong giai cip céng nhan, xay dung tinh
dang cho cap ay, chi bd va doi ngii can bo, dang vién, 1am cho hé tu tuong cua
Pang la chi nghia Mac — Lénin, tu teang HO6 Chi Minh ngay cang tham sau va
giit vai tro chu dao trong toan bo doi sdng tinh than cua can bd, dang vién trong
chi bo BBHV, lam cho can bg, dang vién caa chi bo ting budc hinh thanh va
xay dung duoc thé gidi quan khoa hoc, c6 phuong phap tiép thu hiéu qua
nhitng ly luan mai, nhitng thanh tuu khoa hoc, cdng nghé méi cua nhan loai, cé
niém tin vao st ménh lich sir thé gidi cia GCCN, ¢ co s& khoa hoc chdng lai
nhitng tu twong lac hau, phan dong, co lap truong tu tuong kién dinh viing
vang, khong dao dong trude khé khin, phuc tap cua cudc song, dau tranh bao
vé su trong sang cua chu nghia Mac — Lénin, dya vao ly luan khoa hoc va cach
mang cua chi nghia Mac — Lénin dé xay dung chi bo viing manh vé tu tuong,
ly luan. Xay dung chi bo DPPHV theo tu tudng HO Chi Minh vé tu tudng con
phai xay dung su thdng subt, thong nhat vé tu tuéng trong cap ty, chi bo va
trong mdi can bo, dang vién, 1am cho chi bo ludn 1a mot khéi thong nhat vé y
chi va hanh dong, vuot qua moi khé khin, thir théach, hoan thanh thang loi muc
tidu, yéu cau dao tao cia cac truong SQQD va nhiém vy hoc tap, rén luyén, xay
dung nén nép chinh quy, chap hanh ky luat & DPDHV.

Thir ba, thuec hign tét cac ngi dung xay dung chi bé vé dao dikc theo tw
twéng Hoé Chi Minh

Xay dung chi bo PPHV vé dao dirc theo tuang H6 Chi Minh 1a mot yéu
cau cap thiét trong xay dung chi bo DPDHV, gitp tao nén uy tin, long tin cua
can bo, dang vién va quan ching vao sy lanh dao cua cap uy, chi bo DPDHV.
Xay dung chi bo PPHV vé dao dirc theo tu twong H6 Chi Minh 1a xay dung
dao duc cach mang cho cap ay, chi bo va doi ngii can bo, dang vién caa chi bo,
lam cho chi b ludn that su trong sach, c6 da uy tin, scc manh, 1lanh dao chi bo
va quan ching trong don vi hoan thanh thang loi moi nhiém vu dugc giao.

Theo d6, cap uy, chi bo can bdi dudng, gido duc cho can bo, dang vién
cua chi bo vé nhitng gia tri, chuan muc dao dic cdch mang theo tu tuong, dao
due, phong cach HO Chi Minh, gan véi chiic trach, nhiém vu cua mdi can b,
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dang vién cua chi bd; xay dung cac chuan muc dao duc cach mang cho can
bo, dang vién dé ting dang vién trén cuwong vi, chic trach, nhiém vu duoc
giao ludn x4c dinh rd dong co, thai do, trach nhiém, thuc hién dang quyén va
nghia vu cua nguoi dang vién; lam cho can bd, dang vién luoén néu guong
séng, tu soi, tu sira V& moi mat, nhat 14 pham chat chinh tri, dao duc, 16i song,
phuong phép, tac phong cong tac, viing vang trudc moi khé khan, thach thuec,
khdng bi cam dd boi vat chat, tién tai, danh vong, c6 stc dé khang vai nhiing
tac dong ti€u cuc nay sinh tir mat trai cia xa hoi, tu gidc trong tu dudng, ren
luyén, chap hanh nghiém ky luat dang, phap luat nha nudc, ky luat quan doi;
duy tri nén nép, hiéu qua viéc hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong
cach H6 Chi Minh gén véi viéc thuc hién nhiém vu chinh tri cua don vi; xay
dung doi ngii cap uy, can bo cha tri ¢ DPPHV thyc sy tiéu biéu, mau muc vé
dao duc, 16i song, dé cho dang vién va quan ching hoc tap, noi theo; quan ly,
kiém tra, giam sat cap uy, chi bo déi vai viéc tu dudng, rén luyén dao duc, 16i
séng cua can bo, dang vién, kién quyét dau tranh loai bo nhitng biéu hién co
hoi, suy thodi vé dao duc, 16i sbng va nhitng biéu hién “tu didn bién”, “tu
chuyén hoa” trong ndi bd. Do 1a nhitng ndi dung co ban, quan trong trong xay
dung chi bo PPHV vé dao dic theo tu tuang H6 Chi Minh.

Thie e, thuc hién tét cac ngi xay dwng chi bg vé té chic va can bg
theo tw twéng Ho Chi Minh

Pé xay dung chi bo PPHV mot cach toan dién va bén vimg theo tu tudng
HS Chi Minh, viéc xay dung chi bd vé td chirc va can bd can dugc xem I3
nhiém vu then chét. Theo d6, cac cap uy, chi bo PPHV can thuc hién tot noi
dung cung cé, kién toan cap uy phu hop voi dic diém nhiém vy va tinh hinh
thuc tién cua don vi; Xay dung doi ngii can bo cap uy cd du pham chat, ning
luc, phong céach lam viéc dan chu, doan két, théng nhat, dugc dang vién va
quan chang tin nhiém; xay dung nén nép viéc thuc hién cac nguyén tic to chic
va hoat dong dang, nhu nguyén tic tip trung dan chu, tap thé lanh dao phan
cong ca nhan phu trach, tu phé binh va phé binh, nguyén tac ky luat nghiém
minh va tu giac, doan két théng nhat trong dang, nguyén tic Pang gan bd mat
thiét v6i nhan dan, Dang hoat dong trong khudn khé hién phap va phap luat.

Bén canh do6, cap uy, chi bo PPHV can thuc hién tét cac noi dung vé
sinh hoat caa cip uy, chi bo; coéng tac kiém tra, giam séat viéc chap hanh
Piéu 18, nghi quyét, chi thi caa Bang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc va
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quy dinh vé nhitng diéu dang vién khong duoc lam, ché d¢6 nhan xét danh
gia chat luong cap uy, chi bg, t6 dang, dang vién; xay dung chi bo trong
sach, viing manh dap @ng yéu cau nhiém vu cia DPPHV trong tinh hinh mai;
xay dung d6i ngii can bo, dang vién cua chi bo ca vé sé lwgng va chét lugng,
két hop chit ché cong tac to chirc voi cong tac can bo, gan xay dung doi ngil
cap uy, can bo chu tri voi vai xay dung d6i ngii can bo chi huy, bao dam tinh
6n dinh vitng chac, 1au dai.

4.2.4. Van dung va phat trién sang tao cac bién phap xay dung chi
bo theo twéng H6 Chi Minh

Mgt 13, van dung va phat trién sang tao cac bién phap xay deng chi bé
vé chinh tri theo twéng Hé Chi Minh

Trong su nghiép xay dung dang hién nay, viéc xay dung chi bo vé chinh tri
dong vai tro then chét trong viée nang cao ning luc 1anh dao, sic chién dau cua
chi bg, dac biét 1a ddi voi cac truong SQQP. Xay dung chi b vé chinh tri ¢6 anh
huong truc tiép dén hiéu qua thuc hién nhiém vu hoc tap, rén luyén, chap hanh
ky luat ciia can bg, dang vién, hoc vién trong don vi. Van dung va phét trién sang
tao cac bién phéap xay dung chi b vé chinh tri theo tu twéng H6 Chi Minh Ia
dinh hudng quan trong nham cang cb, xay dung chi bo PPHV viing manh vé
moi mit, tao nén tang viing chac dé xay dung dang bo cac truong SQQD trong
tinh hinh méi. Viéc van dung cac bién phép xay dung chi bo vé chinh tri theo
tuang H6 Chi Minh can tién hanh cy thé theo cac noi dung sau:

Thet nhdt, vdn dung va phat trién sang tao c&c bién phap xay dung va té
chac thiee hién nghi quyét lanh dao cua chi bg

Xay dung va to chirc thuc hién nghi quyét lanh dao 1a mét trong nhiing
bién phap thiét yéu nham ning cao niang lyc lanh dao cua chi bo PPHV.
Trong tu tudng HO Chi Minh, vai tro 1dnh dao caa chi b dugc dic biét nhan
manh. Nguoi ting khang dinh: “Chi bo 1anh dao tét, dang vién va doan vién
déu xung phong guong mau trong cong tac, thi ké hoach nhét dinh s& hoan
thanh va hoan thanh vuot mac” [96, tr.462]. Diéu nay cho thay, viéc t6 chuc
thuc hién tét nghi quyét lanh dao cua chi bo khong chi 1a mot yéu cau vé mat
hanh chinh, ma con 1a nhan té quyét dinh truc tiép dén chat luong hoan thanh
nhiém vu cua chi b ndi riéng va cuaa don vi noi chung.
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Tong Bi thu Té6 Lam ciing nhiéu 1an khang dinh tim quan trong caa cong
tac nay va yéu cau nghi quyét cua cac cap ty, té chic dang phai: “ngin gon,
stc tich, dé hiéu, d& nhg, dé tiép thu, dé thuc hién; phai x4c dinh dung va
tring yéu cau, nhiém vy, con duong, cach thirc phat trién...; phai ¢ tam nhin,
tinh khoa hoc, tinh thuc tién, thiét thuc va tinh kha thi; tao sy phan khai, tin
tuong, Ky vong va dong luc théi thuc hanh dong cua can bg, dang vién,... Viéc
quan triét, thuc hién Nghi quyét phai tao ra sy ty nhan thic, tu thim nhuan,
nhat Ia nhimg quan diém, cha truong, giai phap maéi” [75].

Pé thyc hién tot bien phap nay, chi bo PPHV can chd trong tir khau xay
dung nghi quyét dén to chtic quéan triét va thuc hién nghi quyét. Trong qué
trinh xay dung nghi quyét, can phat huy dan chu, tri tué cua tap thé, dac biét Ia
vai trd trung tdm cua bi thu, pho bi thu chi bo va cac chi ty vién. Nghi quyét
phai dugc xay dung trén co sé bam sét chi thi, nghi quyét cia cap trén va tinh
hinh thyc tién cua don vi. Noi dung nghi quyét phai rd rang, ngan gon, dé hiéu
va c0 tinh kha thi cao. Bdng thoi, cac chi tiéu dé ra trong nghi quyét can cu thé,
xé4c dinh rd trach nhiém cua tirng c& nhan, tap thé trong to chirc thuc hién.

Cong tac quan triét nghi quyét caa cap ay chi bo phai linh hoat, phii hop
Véi timg d6i twong dang vién, dam bao noi dung ngan gon, dé tiép thu; can
lam rd nhitng nhiém vu trong tam, trong diém, dong thoi gan két qua trinh
quan triét véi viéc khoi day y chi, tinh than trach nhiém cua dang vién. Bi thu
chi bo can chu dong phdi hop véi chi huy don vi dé t6 chuc trién khai nghi
quyét dén ting to dang va dang vién, dong thoi huéng dan cu thé phuong
phap, hinh thirc thuc hién.

Viéc té chuc thuc hién nghi quyét doi hoi phai tuan thu chat ché quy
trinh gdm bén budc: té chic quan triét, xay dung ké hoach trién khai, phan
cong trach nhiém cu thé va tién hanh kiém tra, giam séat. Sau mdi giai doan
hoic sau khi két thiic nhiém vu, chi bo can t chic so két, tong két, rat kinh
nghiém dé danh gia toan dién qua trinh thuc hién, tir d6 diéu chinh bién phap
va kip thoi xt ly nhitng van dé phat sinh nham dat hiéu qua toi uu.

Thet hai, vdn dung va phat trién sang tao cac bién phéap gido duc nang
cao trinh dé 1y lugn chinh tri cho can bg, dang vién

Tu twéng HO Chi Minh da xac dinh rat rd vai tro thiét yéu cua ly luan
chinh trj trong cong tac xay dung chi bo. Nguoi tirng nhan manh: “Nang cao
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trinh d6 Iy luan va chinh tri, cai tao minh 1a mot viéc truong ky va gian kho.
Nhung d6 1a mot cong tac cha chét trong viéc xay dung dang ma mdi dang
vién phai cb gang” [90, tr.280]. Do dé, nang cao trinh d6 1y luan chinh tri cho
can bo, dang vién trong chi bo PPHV khong chi 1a yéu cau khach quan cua
cong tac dang hién nay, ma con la nén tang dé rén luyén pham chat chinh tri,
nang lyc tu duy va kha nang giai quyét nhiém vu trong moi tinh hudng.

Theo d6, cap uy, chi bo DPPHV can cin ct vao su chi dao cua dang
iy, co quan chinh tri cdp trén dé xay dung ké hoach boi dudng ly luan
chinh tri pht hop véi timg dbi tuong cua chi bd. Noi dung gido duc can bao
quat day du cac linh vuc tir chit nghia Mac — Lénin, tu twong H6 Chi Minh
dén duong 16i, chinh sach cua Pang, Nha nudc, 1ong ghép vai cac noi dung
vé truyén thdng dan toc, thanh tyu khoa hoc cdng nghé méi va dic biét 1a
chtic nang, nhiém vy, truyén théng cuia QPNDVN, cac quan chung, binh
chung, cua nha truong, don vi...

Phuong phap bdi dudng can dugc xac dinh cu thé, linh hoat, c6 thé thong
qua cac hinh thac hoc tap tap trung, chuyén dé, hoi thao chuyén sau, hoc tir
thuc tidn cong tac. Chl trong d6i mai ndi dung, hinh thac hoc tap Iy luan chinh
tri theo huéng gan ly luan véi thuc tién, khéng dan trai, tap trung vao nhiing
noi dung cot 16i, thiét thuc. Pong thoi, chi bo PPHV can ting cuong kiém tra,
danh gia viéc hoc tap, dam bao tinh nghiém tdc, hiéu qua va dang di tuong.

Ngoai ra, dang ty cac truong SQQD can chi dao cac co quan chic ning,
khoa gido vién doi méi chuong trinh, tai lidu va phuong phap giang day ly
luan chinh trj sao cho sét thuc té, phi hop véi trinh d6 va yéu cau nhiém vy
cua can bo, dang vién, hoc vién timg don vi. Qua d6 khong chi nang cao chat
luong Iy luan cho ngudi hoc ma con gop phan chuan hoa doi ngii giang vién
giang day ly luan chinh tri trong cac nha truong.

Thet ba, vdn dung va phat trién sang tqo cac bién phap nang cao bdn
linh chinh tri cho can bg, dang vién

Ban linh chinh tri 14 pham chat cdt 161, dong vai tro quyét dinh trong viéc
gilp cén bo, dang vién gitr viing lap trudong, tu twong, hanh dong dung dan
trong moi hoan canh, ké ca khi di mat voi kho khan, thi thach khac nghiét.
Nhu Chu tich H6 Chi Minh di chi day, ddi véi ngudi dang vién thi 1ap truong
chinh tri phai dic biét viing chac.



133

Dé xay dung ban linh chinh tri cho can b, dang vién trong chi b6 DPBHYV,
truéc hét can tang cudng cong tac giao duc chinh tri, tu twong, nhat 1a gido duc
tinh dang, tinh chién déu, tinh than tu phé binh va phé binh trong sinh hoat chi
bo. Cha dong trang bi cho cén bd, dang vién hé thong tri thuc vitng chic vé
chinh tri, xa hoi dé nang cao nhan thirc va kha ning phan bién trong moi tinh
hudng. Bong thoi, chi bd can tao diéu kién thuan loi dé dang vién ty rén luyén
ban linh thong qua thyc tién cong tac, giai quyét cac van dé phat sinh trong don
vi. Viéc thuong xuyén t6 chtc cac hoat dong sinh hoat tu tuong, thao luan
chuyén dé, giao luu véi cac don vi c6 kinh nghiém s& gop phan tao méi truong
hoc tap, bdi dudng ban linh chinh trji mot cach hiéu qua cho can b, dang vién.
Bén canh d6, cap ay, chi bo PPHV ciing can quan tim cham lo doi séng vat
chat, tinh than, xay dung méi trudng van hoa lanh manh trong don vi dé dang
vién an tam cong tac, nang cao y chi va quyét thm phan dau hoan thanh tét moi
nhiém vu dugc giao. Mdi can bo, dang vién ciing can phat huy tinh than tu
giac, chu dong, tich cuc trong tu tu dudng, rén luyén ban linh chinh tri ban
than, tir d6 lan toa nhitng gia tri tich cuc trong tap thé don vi.

Hai 13, vd@n dung va phat trién sang teo cac bién phap xay deng chi bé
Vé tw twéng theo tw twéng Ho Chi Minh

Thet nhdt, van dung va phat trién sang tgo cac bién phap nang cao chat
lwong cbng tac giao duc chinh tr; 7ur frong cho can bg, dang vién

Cong tac gi4o duc chinh tri, tu tuéng git vai trd then chét trong qua trinh
xay dung chi bo vé tu twong, bai né tac dong truc tiép dén ban linh chinh trj,
pham chat dao duc, 16i sbng va tinh than trach nhiém cua doi ngii can bo,
dang vién. Viéc thuc hién tét cong tac nay khong chi gop phan cang ¢ niém
tin ctia dang vién vao duong 16i, chu truong ctiia Pang, ma con xay dung nén
tang tinh than vitng chic dé thyuc hién thang loi moi nhiém vu dugc giao.

Pé nang cao hiéu qua cong tac giao duc chinh tri, tu twang trong chi b,
cap uy, chi bo PPHV can cin clr vao céac chi thi, nghi quyét cua cap trén,
huéng dan cua co quan chinh tri dé trién khai cong tac giao duc chinh tri, tu
tudng mot cach déng bo va phi hop véi tinh hinh nhiém vu thuc tién cua don
vi. Thuong xuyén lam tét cong tac lanh dao, xay dung ké hoach cu thé déi voi
cong tac gido duc chinh trj tu twéng. Trong qua trinh thuc hién, phai két hop

gitta “xay” va “chong”, lay “xay” la co ban, chién lugc, “chong” 1a quan
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trong, cip bach; dé cao tinh than “néi di doi véi lam,”, thuong xuyén “tu soi,
tu sira”, “nghi that, ndi that, 1am that, hiéu qua that”, lay tu tuong tién bo, tich
cuc dé day Iui tu twdng tiéu cuc, trung thuc trong suy nghi, phat ngdn va hanh
dong, vi hiéu qua thuc chat, khong hinh thic.

Cép uy, chi bo PPHV ciing can chu dong do6i méi hinh thirc t6 chirc hoc
tap nghi quyét, chu truong ctia Pang, chinh sach cua Nha nudc theo hudng
thiét thuc, phu hop véi timg nhom déi tugng trong don vi. Noi dung can tap
trung vao nhitng van dé co ban, cét 16i, khéng dan trai, tranh Iy luan sudng.
Viéc hoc tap phai gan lién vai nhiém vu chinh tri va chic nang cua chi bo, tir
d6 nang cao tinh tng dung trong thuc tién thuc hién nhiém vu tai don vi.

Mot diém mau chot khac 1a cap uy, chi bo PPHV can tich cyc doi méi
noi dung, phuong phap tuyén truyén, gido duc chii nghia Mac — Lénin, tu
twong HO Chi Minh; thay vi chi tiép can Iy thuyét khd cang, chi bo can gilp
dang vién hiéu sau sic va van dung linh hoat nhimg tu tuong cach mang dé
trong céng cong tac hang ngay. Cong tac gido duc phai lam cho ly luan tro
thanh ngudn dong luc noi tai, chuyén hda thanh tinh cam, thai do va niém tin,
thuc day y chi hanh dong trong mdi can bd, dang vién. Pong thoi, can ly giai
s&t thuc tién nhitng van dé dit ra, cung ¢ niém tin vao vai trd lanh dao cua
Pang, khoi day 10ng trung thanh tuyét déi voi Pang, véi To qube va Nhan
dan, qua d6 xay dung quyét tdm phan dau trong hoc tap, cong tac, chap hanh
ky luat tai don vi, hoan thanh thang lgi moi nhiém vu duoc giao.

Thet hai, vdn dung va phat trién sang tao cac bién phap nam bdt, danh
gid va dinh hudng tw tuong cho can bg, dang vién

Chu tich H6 Chi Minh di khang dinh: “Gido duc tu tudng va lanh dao tu
tuong 1a viéc quan trong nhat caa Pang” [90, tr.279]. Van dung sau sac 10i day
cuia Nguoi, cdng tac nam bat, danh gia, dinh hudng tu tuong cho can bo, dang
vién ¢ chi bo PPHV can tro thanh yéu cau khong thé thiéu ddi véi cap uy, chi
bo trong qué trinh xay dung chi bd theo tu twdng H6 Chi Minh. Béi tu tudng
c6 thdng sudt thi hanh dong mai hiéu qua, chi bd mai doan két va théng nhat.

Pé thuc hién tét bién phap nay, cap ay, chi bo PPHV can truc tiép theo
doi sat sao moi dién bién tu tuong trong don vi, dic biét 1a nhiing van dé bic
xuc, noi com c6 kha nang anh hudng tiéu cuc dén tam Iy, niém tin va thai do
cua can bg, dang vién. Can cd ché do danh gia dinh ky hang thang dé nim bit
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tinh hinh, tir 46 dé ra cha trwong, bién phép kip thoi, phi hop véi thuc tién,
giit virng su doan két, thong nhat trong don vi.

Viéc nam bit tu twong phai dua trén nhiéu ngudn, da dang phuong thuc,
linh hoat bién phéap. Trudc hét, 1a hinh thirc truc tiép théng qua tiép xuc hang
ngay, théng qua cac cudc hop, phé binh va tu phé binh, qua giao tiép ¢ nhan,
trao d6i, thim hoi, nim bat tdm tu, nguyén vong cua can bo, dang vién. Day
1a phuong thirc gan giii, mang tinh thyc tién cao, gilp cap uy chi bo co céi
nhin sét thuc vé doi séng tinh than cua cén b, dang vién trong chi bd.

Bén canh d6, can khai thac cac nguon théng tin gian tiép nhu bao céo
tinh hinh tu tuong, tdng hop du luan, két qua hoi nghi giao ban dinh ky hoic
phan anh tir cic co quan chirc ning. Ngoai ra, viéc té chic hoi thao, toa dam,
diéu tra x4 hoi hoc, thaim do du luan ciing 13 nhitng phuong phap can thiét ¢é
danh gia khach quan, toan di¢n tinh hinh tu twdng cta can bg, dang vién trong
chi bo. Trén co s thdng tin thu thap dugc, cap uy méi ¢ co sd dé xay dung
cac nodi dung gi4o duc chinh tri, tu twéng sat véi nhu cau, tdm ly, nhan thic
cua can bo, dang vién cua chi bo. Quan trong hon, can c6 bién phap kip thoi
dé ngan ngira nhitng biéu hién léch lac, xir Iy cac vi pham, 1am trong sach doi
ngil va nang cao chat lugng chi bd. Cong tac dinh hudng tu twong phai gan
két chit ch& vai cac hoat dong quan ly can bo, thuc hién ché do chinh séach,
duy tri nén nép giao ban tu tuéng, bao dam tinh cha dong va hiéu qua trong
qua trinh gido duc, dinh hudng tu tuéng.

Thet ba, vdn dung va phat trién sang tqo cac bién phap bdo vé nén tdang
tw tuwong Ciia Pang, dau tranh Véi cac quan diém sai trai, phan déng

Trong boi canh méi, viéc bao vé nén tang tu tuong cta Pang 1a mot
trong nhitng nhiém vu chién luoc nham gii virng tran dia tu tuong, 1am thét
bai moi 4m muu “dién bién hoa binh” cua cac thé luc thu dich. Theo d6, cac
cap uay, chi bd DPPHV can thuc hién nghiém tic cac nghi quyét, chi thi cua
Trung uong, nhét 1a Nghi quyét Trung wong 4 khoa XII va Chi thi s6 05-
CT/TW cta Bo Chinh tri; Nghi quyét sé6 35-NQ/TW ngay 22/10/2018 vé ting
cuong bao vé nén tang tu tuong cua Pang.

Cép uy, chi bo can chu dong theo ddi, du bao va dinh hudng tu tuong, kip
thoi phat hién va kién quyét dau tranh véi cac biéu hién léch lac, sai tréi, tiéu
cuc. Phat huy vai trd néu guong, tinh than canh giac cach mang va y thuc tu
giac cua dang vién. Bong thoi, can day manh cong tac tuyén truyén vé duong
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16i, chu truong cua Pang, phap luat cia Nha nudc, nhat 1a cac van dé dang
duoc du luan quan tam. Viéc cung cip thong tin chinh théng, cap nhat tinh
hinh trong va ngoai nudc sé giap dang vién co lap truong tu twong virng vang,
tranh bi 16i kéo hoac bi anh huong tiéu cuc boi cac thdng tin xuyén tac. Cac
cap uy, chi bo PPHV ciing can chu dong to chic cac hoat dong phan bac
nhitng luan diéu sai trai, xuyén tac, phan khoa hoc cua céc thé luc thu dich, dic
biét trén khong gian mang; xay dung luc lwong ndng cbt, chuyén trach co trinh
d6, ky nang, dugc trang bi Iy luan vilmg vang trong dau tranh phan bac céac
quan diém sai trai, phan dong, thu dich. Bén canh do, cac cap uy, chi bo PPHV
can thuong xuyén lanh dao, dinh huéng noi dung, hinh thic hoat dong cua luc
luong nay dé bao dam tinh chinh tri, tinh dinh hudng va hiéu qua thiét thuc.

Ba 13, van dung va phat trién sang tao cac bién phap xay dwng chi
bé vé dao dirc theo tw twéng H6 Chi Minh

Xay dung chi bo vitng manh vé dao dic 1a mot noi dung cbt 16i trong tu
twéng HO Chi Minh vé xay dung chi b, thé hién vai trd nén tang cua Pang
trong viéc gido duc, rén luyén pham chat chinh tri, dao dtc cach mang cho
d6i ngii can bo, dang vién. Trong bdi canh hién nay, dé van dung tét tu tuong
HG6 Chi Minh vao thuc tidn xay dung chi bd PPHV, can c6 cach tiép can linh
hoat, sang tao v&i cac giai phap cu thé, thiét thuc, phi hop voi diéu kién to
chtrc va yéu cau nhiém vu cu thé cua ting chi bo PPHV.

The nhdt, vdn dung va phat trién sang tao cac bién phdp ting cuong
gi&o duc, rén luyén dao dirc, 161 séng cho can bg, dang vién

Pao duc 1a ndi dung ludn duoc Chu tich Ho6 Chi Minh nhan manh trong
qué trinh thuc hién nhiém vu cach mang, dao dic 14 nén tang cua ngudi cach
mang chan chinh. Tiép ndi tinh than ay, Tong bi thu T6é Lam ciing cho rang,
can phai ting cuong ddng thoi ca 2 yéu té: “Duc tri va phap tri”. Trong do,
yéu té “dtc tri” 1a sy phat huy cac wu diém, thé manh, vi tri, vai tro cua to
chtic co so dang, tinh tién phong, néu guwong cua can bo, dang vién dé dan dit
yéu té “phép tri” 1a viéc thuc hién quan Iy xa hoi bang phap luat.” [77].

Pé hién thuc héa tu tuéng HO Chi Minh trong diéu kién méi, cap ay, chi
bo PPHV can chu dong d6i méi noi dung, phuong phap gido duc, hudng téi
chuyén bién manh mg trong nhan thac va hanh dong cua cén bo, dang vién,
nhat 14 trong viéc trién khai thuc hién cac nghi quyét, két luan caa Trung
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wong Pang, Bo Chinh tri vé dao duc, 16i song, nhu Két luan s 01-KL/TW
hay Chi thi 855-CT/QUTW Vé cudc van dong “Phat huy truyén théng, cong
hién tai ning, xang danh Bo doi Cu H5”. Gén chit gido duc dao duc véi gido
duc chinh tri, tu tuéng va phap luat, ting cuong bdi dudng nhan céch, ban
linh, 16i sbng trong sang, lanh manh cho cén b, dang vién thong qua cac hoat
dong thuc tién tai don vi nhu hoc tap, cong tac, thuc hanh, dién tap, dan van...
Dong thoi, dé cao vai trd cua viéc tu soi, tu stra, tu rén luyén dao duc 16i séng
ctia can bo, dang vién theo cac chuan muc dao duc, phong cach Ho Chi Minh.

Thet hai, vdn dung va phat trién sang tqo cac bién phap phéat huy tinh
tien phong, guwong mau trong tu dwong, rén luyén dao dirc, 161 séng Ciia doi
ngii bi thu, pho bi thu, can bé chu tri trong don vi

Chu tich H6 Chi Minh ting khang dinh: “mét tim guwong song con c6
gia tri hon mot trim bai dién vin tuyén truyén” [84, tr.284]. Piéu d6 dit ra
yéu cau d6i véi doi ngii can bd cha chdt khong chi 1a 1anh dao ma con la
nhitng nguoi truyén cam himg dao duc va tac phong mau muyc cho toan don
vi. Tong Bi thu T6 Lam ciing nhadn manh: “su phét huy tinh tién phong,
guong Mau, duc hi sinh vi su nghiép chung cta can bd dang vién co y nghia
gquan trong trong phat huy quyén lam cha cia nhan dan...” [77].

Pé thyc hién tét noi dung ndy, tinh tién phong, guong mau trong tu
dudng, rén luyén dao duic, 16i séng cua ddi ngii bi thu, pho bi thu, can bo chu
tri trong don vi phai dugc thé hién cu thé, sinh dong trong timg hanh dong, 1oi
néi, thai do hiang ngay cua cén bo, dic biét 1a trong céc hoat dong tap thé, sinh
hoat chinh tri, hoc tap va ren luyén tai don vi. Viéc néu guong phai tr¢ thanh
nét van hoa, 16i sdng thuong truc, tao stc lan toa tich cuc, gop phan hinh
thanh méi truong rén luyén dao duc tap thé, thic day cac chuan muyc tng Xt
va hanh vi tich cuc trong toan chi bg, véi tinh than “trén 1am guong miu muc,
dudi tich cuc lam theo”.

Thet ba, védn dung va phat trién sang tao cac bién phdp day manh hoc tdp
va lam theo tw twéng, dao dirc, phong cach Ho Chi Minh

Pay la phuong thic hitu hiéu dé nang cao chat luong toan dién trong xay
dung chi bo DPPHV, gdp phan hinh thanh d6i ngii can bd, dang vién c6 ban linh
chinh tri viing vang, pham chét dao dirc trong sang, dap @ng tot yéu cau nhiém
vu trong tinh hinh mai. Trén tinh than d6, cap ty, chi bo PPHV can tich cuc
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trién khai céc chi thi, nghi quyét nhu Chi thi s6 05-CT/TW cua Bo Chinh Tri
va Chi thi s6 317/CT-QUTW ciia QUTW V& tiép tuc day manh viéc hoc tap va
lam theo tim guong dao dic H5 Chi Minh, 1am co s¢ dinh huéng cho hoat
dong hoc tap va lam theo mot cach thuc chat, hiéu qua. Bong thoi, to chuc
tuyén truyén sau rong trong toan chi bo d& mdi can bo, dang vién thiy rd vai
tro, y nghia, trach nhiém ban than trong hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc,
phong cach H6 Chi Minh. Kip thoi udn nan cac biéu hién léch lac, hinh thic
trong thuc hién, dam bao viéc hoc tap va lam theo dan tro thanh nhu cau tu
than va 1a dong luc thuc day sy tién bo caa mdi can bo, dang vién trong chi bo.

Song song véi viéc nang cao nhan thuc 12 viéc doi mai noi dung, hinh
thic, phuong phéap t6 chac hoc tap va 1am theo. Theo d6, cap uay, chi b
PDHV can chu dong xay dung chuong trinh hoc tap ph hop, sat vai thuc
tién nhiém vu va diéu kién don vi; phat huy vai trd chi dao, huéng dan cua
cap trén va phong chinh tri dé nang cao hiéu qua to chic thuc hién. Noi
dung hoc tap can cu thé, d& nhg, dé Iam theo, gan lién véi hoat dong hang
ngay, phan anh sinh dong tim gwong HO Chi Minh qua cac viéc 1am cu thé.
Tur d6, xay dung duoc nhitng mé hinh séng tao, cach lam hay, phu hop véi
diéu kién thuc té tai don vi.

Cubi ciing, cap ty, chi bo PPHV can thyc hién tot viéc kiém tra, danh gia
két qua, co co ché gidm sat chit chg, kip thoi phat hién nhitng biéu hién thiéu
nghiém tdc, hinh thac dé c6 bién phap diéu chinh phl hop. Bong thoi, biéu
duong, khen thudng, nhan rong cac guong dién hinh tién tién, nhiing tap thé c6
thanh tich tot va xem day 1a nhan t6 bao dam tinh hiéu qua, thuc chat va bén
viing trong qua trinh hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc, phong cach Ho Chi
Minh, tao dong lyc thiic ddy phong trao thi dua trong toan don vi.

Bon 13, van dung va phat trién sang tao cac bién phap xay dwng chi
b vé to chikc va can b theo tw twéng HO Chi Minh

Thet nhdt, vdn dung va phat trién sang tao c&c bién phép cuing cd, kién
toan chi uy, boi dwong, rén luyén, nang cao pham chdt, nang lwc cho dgi ngii
can b cap iy chi bg

Theo HO Chi Minh: “Céc chi b manh tic 1a Pang manh. Cac chi uy
viing tac 12 chi bd manh.” [90, tr.289]. Vi vay, cung cé, kién toan chi ty c6 y
nghia then chdt, quyét dinh dén toan bd hoat dong va su viing manh cua chi
bo, 1a mot van dé co ban cap béach trong cong tac xay dung dang hién nay.
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Cung cd, kién toan chi uy ¢ chi bo PPHV doi hoi phai chd trong kién
toan ca vé s6 luong, chat luong va co cdu caa chi ty; bao dam cho chi uy c6
da vé sé luong, chit luong cao va co cdu hop ly, thuc sy tré thanh hat nhan
doan két 1anh dao & don vi. Qué trinh cang cd, kién toan chi uy, phai dic biét
coi trong chat luong, 1am cho chéat lugng caa chi uy khdng ngimg dugc nang
cao, dong thai giai quyét hai hod méi quan hé giira chat luong véi sé lugng va
co cau cua chi uy. Thuc té cho thay, ning lyc lanh dao va suc chién dau caa
chi uy duogc tao nén bai nhiéu yéu té, trong d6 phai ké dén ba yéu t6 chu yéu
la chat luong ting chi uy vién, sb luong chi uy vién va co cau chi uy vién. Vi
vay, can tién hanh dong bd cac bién phap tac dong vao ba yéu td dé. Trong
d6, diéu quan trong nhat 1a phai nang cao chat lugng cua ting chi uy vién,
song ciing can chl trong bao dam du sé luong chi uy vién. Bén canh do6 ciing
can phai cht y dén co cau to chuc caa chi uy cho phi hop véi co cau t6 chirc
chi huy caa PPHV; nén ¢6 lyc luong chi uy vién ¢ cac to dang, trung doi va
d6i ngii can bo dai doi, dap ung yéu cau lanh dao toan dién, chi dao duogc truc
tiép ma van thuc hién dugc tinh ké thira.

Cung cb, kién toan chi uy phai két hop tét véi cong tac bdi dudng nang
cao trinh d6 moi mat cho ddi ngii cap ty vién, 1am cho ho nam ving dugc
nhitng van dé co ban cua chi nghia Méac-Lé nin, tu tuong HO Chi Minh,
duong 161, quan diém caa Dang, chinh sach phap luat nha nudce, nang luc 1anh
dao, quan triét, to chic thuc hién nghi quyét caa chi b, kha nang kiém tra,
huéng dan thuc hién nghi quyét, chi thi, ménh lénh cua céc cap uy dang va
nguoi chi huy cap trén, nhitng kinh nghiém trong lanh dao, t6 chuc thuc hién
nhiém vu caa cap ay, chi bo, lanh dao xay dung chi bo trong sach viing manh
, don vi virng manh toan dién...

Viéc kién toan chi ay, bdi dudng, rén luyén nang cao pham chat, ning
luc cho doi ngii cap ay vién phai duogc tién hanh mot cach cha dong, tich cuc,
kién tri va thuong xuyén. Phai boi dudng toan dién ca vé pham chat chinh tri,
dao duc cach mang, trinh do, tri tué, ning luc thuc tién va phuong phéap tac
phong c6ng tac; phai két hop chat ché giira chi ay véi dang ay cap trén, gita
chi ay vai sicc manh tong hop caa chi bo; cap trén can tang cuong kiém tra, boi
dudng giup d& cho cap dudi, cip dudi can phét huy kha ning tu bdi dudng cho
ban than, déng thoi tranh tha su déng gop cta chi bo va can bo, dang vién cho
minh, dé tu xay dung, bdi dudng ning luc cho ban than. Cap uy, chi b PPHV
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phai van dung da dang cac hinh thizc bdi dudng, rén luyén nang cao pham chat,
nang lyc cho ddi ngil cap uy vién, dac biét 1a thdng qua cac I6p tap huan, boi
dudng nghiép vu, hoi nghi so két, tong két, rat kinh nghiém, hai thi, hoi thao...
Dong thoi duy tri cd nén nép, chit luong sinh hoat chi ay theo quy dinh, giai
quyét tot cac mdi quan hé, ting cuong doan két thong nhét trong chi ty, khac
phuc triét dé nhirng biéu hién thiéu trach nhiém, nhitng biéu hién ngai hoc tap,
rén luyén phan dau vuon 1én cta doi ngii cap ay vién.

Thet hai, vdn dung va phat trién sang tao cac bién phap trong thuc hién
cac nguyén tac té chirc hoat dong va sinh hoat dang

Chu tich H6 Chi Minh cho rang, mét trong nhitng yéu td quyét dinh dén
sac manh caa Dang 1a thuc hién nghiém c&c nguyén tic to chtc hoat dong va
sinh hoat ciia Dang. Vi vay, viéc thuc hién cac nguyén tic t6 chuc hoat dong va
sinh hoat dang ¢ chi bo DPPHYV c¢6 y nghia dac biét, bao dam cho chi bd ludn
thdng nhét vé chinh tri, tu twéng va to chac, tré thanh khéi doan két, thong nhat,
ky luat nghiém minh, du sic chién dau hoan thanh thang loi moi nhiém vu duoc
giao. Qua trinh van dung can thuc hién tbt mét sé noi dung giai phap sau:

Déi voi nguyén tic tap trung dan chu. Pay 1a nguyén tac cbt 18i, quyét
dinh ban chat caa Pang, dugc Chu tich H6 Chi Minh xac dinh 1a nén tang
quan trong trong to chirc va hoat dong caa Pang ta. Pé thuc hién tot nguyén
tac nay, chi bo DPDHV can thuc hién dong bd nhiéu giai phap, chd trong gido
duc, ndng cao nhan thac, trach nhiém cho can bd, dang vién. Qua trinh tryuc
hién, can két hop chat ch& nguyén tic tap trung dan cha véi nguyén tic tap
l&nh dao, ca nhan phu trach; taing cuong mo rong dan cha trong don vi, cac
quyét dinh cua chi bo déu phai duoc thao luan that dan chu truéc khi quyét
dinh, tranh cac biéu hién dan chu hinh thic hoic loi dung dan chu dé thuc
hién y kién c& nhan, trdn tranh trach nhiém. Bén canh d6, can nang cao chat
lwgng sinh hoat chi bo, cung cap day du va chinh xac thong tin dé can bo,
dang vién trong chi bo c6 diéu kién dong gop v kién; phat huy tét vai trd coa
Cap uy, bi thu chi bo trong két luan, quyét dinh cac van dé; thuong xuyén
kiém tra, giam sat, phat hién kip thoi nhitng sai pham. Chi khi nguyén tic nay
duoc thuc hién nghiém tac va dung dan, chi bd PPHV méi cd thé phat huy
dugc sac manh tap thé, nang cao hiéu qua luc, hiéu qua cong tac lanh dao,
gop phan xay chi bd trong sach viing manh.



141

Péi voi nguyén tic tap thé 1anh dao, ca nhan phu trach. Qué trinh thuc
hién, doi hoi moi van dé thudc vé chu truong, bién phap lanh dao, cac quyét
dinh cua chi b phai duoc thao luan dan cha, ban bac va quyét dinh theo da
s6, sau khi c6 quyét dinh cua tap thé, can phan céng phu trach cu thé dén ting
c4 nhan. Dé thyuc hién c6 hiéu qua nguyén nay, bi thu, pho bi thu chi b chu
tri cac budi sinh hoat dang phai thuc hién tét viéc chuan bi noi dung, xay
dung du thao sat véi nhiém vu chinh tri caa don vi, tao moi diéu kién thuan
loi dé dang vién dong gop ¥ kién xay dung chi bo. Nguoi chu tri sinh hoat
phai biét lang nghe va tap hop céc y kién ciia dang vién trong chi bo; khicoy
kién khac nhau vé mot van dé can phai diéu hanh thao luan di dén théng nhat
trudc khi biéu quyét. Khi da co nghi quyét, quyét dinh caa chi bo, can phan
céng nhiém vu cho cac chi uy vién, dang vién phu trach phu hop véi chac
trach, nhiém vu cua timg nguoi; déng thoi, phat huy cao do tinh than trach
nhiém, tinh tich cuc, su sang tao caa mdi can bo, dang vién, bao dam cho nghi
quyét, quyét dinh cuaa chi bo phai dugc thuc hién nghiém tdc, hiéu qua. Moi
dang vién phai nghiém chinh thuc hién nghi quyét, quyét dinh cuaa chi b,
khong duoc ndi, viét va hanh dong trai voi nghi quyét, quyét dinh caa chi bo.

Péi voi nguyén tac tu phé binh va phé binh. Cap uy, chi bo va doi ngi
can bo, dang vién trong chi bo DPPHV phai nhan thic dung vé myc dich, yéu
cau cua tu phé binh va phé binh; mdi can bo, dang vién phai thang than, that
tha, chan thanh trong tu phé binh va phé binh. Cip uay, chi b phai phat huy
duoc t6i da tinh tién phong trong mdi can bo, dang vién trong tu phé binh va
phé binh; nhin nhan, danh gia dang vién mot cach khach quan, cong bang, dan
chu. Viéc thuc hién ty phé binh va phé binh phai c6 dong co trong sang, thé
hién dic trung pham chit cao quy caa ngudi quan nhan cach mang, gan véi
trach nhiém cua ting cuong vi cong tac va tu cach cua nguoi dang vién. Moi
can b, dang vién cua chi bo BPPHYV phai xem tu phé binh va phé binh la nhu
cau caa chinh minh, c6 quyét tm thyuc hién, ddm nghi, dam 1am, dam chiu
trach nhiém; c6 y thuc ty giac trén tinh than thuong yéu dong chi, dong doi
that su, c6 diing khi dau tranh thang thin, chan tinh; dau tranh véi nhiing biéu
hién né nang, hitu khuynh “im ling 1a vang”, loi dung phé binh dé da kich
ngudi khéac, gdy mat doan két noi bo trong chi bo.

Péi véi nguyén tac ky luat nghiém minh va tu giac. Bé thuc hién nguyén
tac nay, cap uy, chi bo PPHV phai quan triét ddy da cac quy dinh cua Pang,
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Nha nuéc, Quan doi lién quan dén viéc chap hanh ky luat cua can bo, dang
vién; ddy manh viéc hoc tap, pho bién va tuyén truyén phap luat, ky luan
Quaén doi ciing nhu cac quy dinh ctia nha twong, don vi, giup cho moi can bo,
dang vién trong chi bo nam chic, hiéu sau va tu giac chap hanh. Bén canh do,
cap uy, chi bo can quan tdm xay dung cac méi quan hé tét dep gitta lanh dao
Vvéi chi huy, cap trén véi cip dudi, can bo véi dang vién, giira chi bo véi cac
t6 chirc quan chung trong don vi, nham xay dung bau khéng khi doan két,
phan khai trong toan chi bd; quan tm xay dung cho can bo, dang vién long tu
trong, thai d6 dung dan véi ban than va cac moi quan hé trong don vi, quan hé
véi nhan dan, xa hoi va gia dinh; xay dung Ky cuong, trach nhiém, tinh
thuong yéu dong chi, déng doi; coi trong tao 1ap madi trudng van hoa dan chu,
coi mé trong cac mdi quan hé; chéng moi biéu hién, hanh vi, thai d6 quan
phiét, gia truong, xam pham dén nhan cach caa can bo, dang vién.

Pbi voi nguyén tic doan két thong nhat trong Pang. Cap uy, chi bo
DPDHYV phai thuong xuyén giao duc nang cao nhan thic cho can b dang vién
vé ¥ nghia cua viéc doan két théng nhat trong chi bg, nhan thic duoc day 1a
van dé c6 tinh nguyén tic, dya trén co s& chi nghia Méc - Lé-nin, tu tudng
Ho Chi Minh va Cuong linh, quan diém, duong 16i caa Pang; thé hién ¢ su
théng nhat vé y chi va hanh dong cha khong phai doan két hinh thuc xudi
chiéu, né nang, “di hoa vi quy”. Dé xay dung su doan két thong nhat trong chi
bo, trudc tién cap ay chi bo PPHV phai thuc Sy tré thanh trung tim doan két
cua chi b, giir vai trd quy ty, néu guong trong lanh dao; doi ngii cap uy vién
va can bo chu tri phai co du pham chat, nang luc, néu guong trong moi hoat
dong cong tac cua chi b, 1 nhitng ngudi mau muc vé doan két, biét két hop,
xu 1y hai hoa gitra c4c loi ich, dat loi ich tap thé, chi bo Ién trén hét, c6 kha
nang quy tu tinh than doan két trong chi bd. Viéc xay dung su doan két théng
nhat trong chi bo DPPHV phai trén co s& ton trong va giit vitng nguyén tic tap
chung dan chu, tap thé 1anh dao phan céng ca nhan phu trach, thuc hién tbt tu
phé binh va phé binh, tich cyc dau tranh chéng chi nghia c4 nhan, chu nghia
co hdi va moi hanh dong chia r&, be phéi trong chi uy, chi bd.

Péi véi nguyén tic Pang gan bé mat thiét vai nhan dan. Cap uy, chi bo
DDbHYV phai thuong xuyén giao duc, nang cao nhan thirc cho can b, dang vién
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vé ¥ nghia cta nguyén tic Dang gin b6 mat thiét véi nhan dan; tuyén truyeén,
van dong nhan dan dia phuong tham gia dong gép ¥ kién xay dung nha
treong, don vi, giam sat can bo, dang vién cua chi bo trong viéc tu dudng, ren
luyén dao dirc, 16i sbng va thuc hién trach nhiém néu guong. Can b, dang
vién cua chi bo BDPHV phai tich cuc tham gia va van dong cac thanh vién
trong gia dinh tham gia cac cudc van dong, phong trao thi dua do dia phuong
phat dong; van dong gia dinh va nhan dan xdy dung mdi quan hé gin bo doan
két, xay dung doi song van hoa ¢ khu dan cu. Chi ay, chi bo PPHV can lap
danh sach dang vién theo noi cu tra, dé nghi dang uy tiéu doan lién hé véi
dang uy co s& va chi uy, chi bo noi dang vién cu tra dé gigi thiéu dang vién
vé sinh hoat, thuong xuyén giit méi lién hé véi chi uy va nhan dan noi cu tr
theo dung quy dinh. Binh ky hang nam t6 chuc lay y kién nhan xét caa chi uy,
chi bo dia phwong d6i voi dang vién thuc hién nhiém vu noi cu trl. Cir dai
dién cap uy gap gd, trao ddi v4i cap uy noi dang vién cu tra dé nam tinh hinh
va lay y kién nhan xét truge khi bo nhiém, gigi thiéu ang ctr; thong bao cho
dang vién biét vé y kién nhan xét, danh gia ctia cAp uy noi cu tra tai cudc hop
kiém diém, danh gia cudi nam hoic khi can thiét.

Péi v6i nguyén tic Pang hoat dong trong khudn kho Hién phép, phap
luat. Bé thyc hién nguyén tac nay, doi hoi cap uy, chi bo, dang vién caa chi
bo PDHYV phai ton trong va hoat dong theo dung cac quy dinh cua Hién phap
va phép luat, thuc hién tét duong 16i, chi truong, chinh sach cua Pang; ting
cudng tuyén truyén gido duc nang cao nhan thic cho can bo, dang vién; chap
hanh va thuc hién nghiém céc chi thi, nghi quyét caa Dang; khi quyét dinh
cac Van dé thudc pham vi quyén han cua chi bo thi khong dugc trai véi Hién
phap va phap luat Nha nudc; dang vién dam nhiém cac chac vu va thuc hién
nhiém vu phai theo ché do trach nhiém luat phap quy dinh, khong duoc loi
dung chic vy, dat minh 1&n trén phép luat dé 1am trai Hién phap va phap luat.

Thet ba, vdn dung va phat trién sang tao cac bién phap xay dung doi ngii
can bo va thuc hign cong tac can bo

Pang ta da khang dinh: “Can bo 1a nhan td quyét dinh sy thanh bai cua
cach mang; cdng tac can bo 1a khau “then chdt” cua cong tac xay dung dang”
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[54, tr.54]. Vi vay, xay dung d6i ngii can bo chinh 1 viéc 1am then chét trong
xay dung chi bé DPBHV theo tu twong H6 Chi Minh.

Pé thyc hién tét nhiém vu nay, chi bd DPPHV can cin ci vao chi thi,
nghi quyét cua cap trén va su huéng dan cua phong chinh tri, tiép tuc quén
triét, thuc hién nghiém duong 16i, chu truong cua Pang, QUTW vé cong tac
can bo va xay dung doi ngii can bd; trong tim 13 Quy dinh s6 205-QD/TW
ngay 23/9/2019 caa B Chinh tri vé viéc kiém soét quyén luc trong cong tac
can bd va chdng chay chac, chay quyén; Két luan sb 14-KL/TW ngay
22/9/2021 caa Bo Chinh tri vé cha truong khuyén khich va bao vé can bo
nang dong, sang tao vi loi ich chung; Nghi quyét s6 109-NQ/QUTW ngay
11/02/2019 cua QUTW vé “Xdy dung doi ngii can bo Quan doi, nhét 1a cap
chién dich, chién lugc dap tng yéu cau nhiém vu trong tinh hinh mai”. Tap
trung xay dung doi ngli can b cua chi b ¢ ban linh chinh tri vitng vang,
pham chat dao duc trong sang, ¥ thic t6 chic ky luat nghiém; kién thire, nang
luc toan dién; ¢ trach nhiém cao; ¢ suc khoe, d6 tudi phi hop, du tiéu chuan
chttc danh theo quy dinh. Lam tbt cong tac boi dudng, dé nghi cho cén bo di
dao tao nang cao trinh do gan véi xay dung quy hoach can bo chat chg, bao
dam sy ké thira, tao nguon lién tuc, viing chac. Quan ly chit ché, toan dién
d6i ngii can bo theo phan cong, phan cap; két hop chat ché quan ly can bo voi
quan 1y dang vién. Lam tét viéc danh gia, st dung, dé bat, bé nhiém céan bo,
bao dam dung quy trinh, quy ché, dan cha, khach quan, iy két qua hoan
thanh chirc trach, nhiém vu lam thudc do danh gia ning luc can bo. Chdng tu
twong bé phai, cuc bo trong danh gid, sir dung, dé bat, bo nhiém can bd. Thuc
hién tét cac ché do, chinh sach ddi véi can bo theo cac quy dinh hién hanh.

Thir tw, vdn dung va phdt trién sang tao cdc bién phdp xdy dung déi ngii
dang vién gan véi quan 1y, nhdn xét, danh gid, phan loai chdt lwong dang vién

Pé thyc hién tt noi dung nay, cap ay, chi b PPHV can day manh cong
tac gi4o duc nang cao nhan thic cho doi ngii dang vién vé duong 16i quan
diém cua dang, chi thi, nghi quyét caa cap uy cac cap, 1am cho moi dang vién
lubn nhan thirc dung va nhat tri cao véi duong 16i, quan diém cua Pang, ¢ y
thie chinh tri cao trong bao vé tran dia tu tuong cua Bang; gitr virng va phat
huy ban chat giai cap cong nhan; kién quyét dau tranh voi cac khuynh huéng
tu tudng sai trai, khong mo hd, mat canh giac trudec 4m muu thi doan chéng
pha cta cac thé lyc thu dich. Gido duc cho dang vién 1ong trung thanh véi



145

Pang voi T6 qudc va nhan dan, gitr viing su 6n dinh tinh hinh tu tuéng, yén
tam gin bd xay dung quan ddi, don vi, nhan va hoan thanh tét moi nhiém vu
dugc giao. Gi4o duyc tinh than yéu nudc, truyén théng cach mang, Quén doi,
truyén théng Nha trudng, don vi, lam cho dang vién cua chi bd lubn co quyét
tam cao trong tu dudng, rén luyén, ty hao va phat huy nhiing truyén théng tét
dep ctia nha truong, don vi. Xay dung cho dang vién y thic trach nhiém cao
trong thuc hién nhiém vu chinh trj va xay dung chi bo, giai quyét tét méi quan
hé gitta nghia vu va quyén loi, trach nhiém va tinh cam, tir d6 khac phuc kho
khan, chu dong sang tao trong thuc hién nhiém vu theo ting cuong vi chuc
trach duoc giao. Gi4o duc, rén luyén nang cao dao duc, 16i séng cho doi ngii
dang vién ludn khiém tén, trung thuc, gian di trong cudc séng; nghiém tdc,
trach nhiém, tam huyét trong xay dung don vi, giit vitng chat luong va hiéu
qua trong thyuc hién chic trach nhiém vu dugc giao. Giao duc, boi dudng trinh
d6 nang luc toan dién, nang cao trinh d hiéu biét vé kién thic khoa hoc quan
su, khoa hoc xa hoi nhan van trong huan luyén, chi huy quéan 1i don vi. Nang
cao trinh d tri tué gitp dang vién nhan thic su sac quy luat ty nhién, x& hoi,
tu duy; nhat 1a quy luat trong linh vuc hoat dong cua quan ddi, trong quan I
chi huy va huan luyén bo doi, giip ho nam bat nhanh, xt Iy kip thoi, khoa
hoc, hiéu qua cé&c van dé nay sinh trong thyc tién.

Pé gido duc, rén luyén doi ngii dang vién, cap uy, chi bo PPHV can cin
ctr vao nhan thire, dic diém cua d6i ngii dang vién & chi bo dé c6 hinh thuc,
bién phap gido duc, ren luyén cho phu hop, bao dam tinh khoa hoc, cé suc
thuyét phuc cao. Bén canh viéc gido duc, rén luyén theo noi dung chuong
trinh co ban nhu t6 chiic hoc tap quan triét nghi quyét, sinh hoat dang, sinh
hoat chinh tri, tap huan, can két hop tét vai cac hinh thire, bién phép giéo duc
khac nhu t6 chic gido duc theo chuyén dé, theo nhiém vu, théng qua hoat
dong thyc tién, hoi thi, hoi thao, tim hiéu truyén thong, théng qua cac hoat
dong vian héa, vin nghé, thim quan; dong thoi phét huy tinh tich cuc, chu
dong, tu giac trong tu hoc tap, rén luyén ctaa dang vién. Cac loai hinh gido
duc, rén luyén phai da dang, phong pht 1am ting sy hap din va kha ning
truyén tai noi dung, ddng thoi huy dong duoc dong dao cac ddi tugng tham
gia. Qué trinh gi4o duc, rén luyén dang vién phai gan véi yéu cau thuc hién
nhiém vu theo churc trach, dua dang vién vao hoat dong thuc tién, lay két qua
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hoan thanh nhiém vu, sy truéng thanh cia dang vién lam can cr ddnh gia chat
luong giao duc, rén luyén dang vién.

Dé xay dung d6i ngii dang vién, cap ay, chi bo can chi trong dén cong
tac phét trién dang. Theo d6, cap uy, chi bo PPHV can thuc hién dung
phuong cham, phuong huéng phét trién dang vién; chap hanh nghiém nguyén
tac, tha tuc quy trinh trong phét trién dang. Phai 1am tét cong tac tao nguén
phat trién dang ca vé sd luong va chét luong, trong do coi trong chat luong,
ldy chat luong Ia chinh, khdng chay theo sé lugng don thuan, ha thap tiéu
chuan két nap. Pam bao chat ché vé tiéu chuan, nhat 12 tiéu chuan vé giac ngo
muc dich, 1y tuéng cta Bang, pham chat chinh tri, 1ong trung thanh véi Pang,
dao dac, 16i song; chong tu twong chay theo thanh tich hoic dinh kién cac
nhan; dbi tuong két nap dang & chi bo PPHV phai 1a nhitng doan vién uu ta,
c6 trinh d§ van héa, nhan thirc chinh tri cao, c6 16ng nhiét tinh, tinh than xung
kich va kha nang sang tao. Sau khi két nap, cap uay, chi bo phai coi trong viéc
tiép tuc bdi dudng, gido duc, rén luyén, thir thach ddi véi dang vién du bi;
thuong xuyén theo ddi giap d& dang vién du bi tiép tuc phan déu dé xing
dang 13 ngudi dang vién Pang Cong san. Cong tac phat trién Pang phai gan
véi viéc cung cé, kién toan cap ay, chi bo, xay dyung chi bo trong sach viing
manh, thac day phong trao thi dua thuc hién tét nhiém vu chinh tri cua don vi.
Bén canh dé ciing can 1am tdt cong tac sang loc dang vién, kip thoi va kién
quyét dua ra khoi Pang nhitng nguoi khéng du tiéu chuan dang vién.

Déi véi cong tac quan ly, nhan xét, danh gia, phan loai chat luong dang
vién. Cap 1y, chi bo PPHV can thuc hién mét cach khach quan, toan dién
trén co so nang lyc, dao duc, y thic ky luat va cac moi quan hé caa dang
vién; viéc quan ly phai duoc thuc hién ca & don vi va noi cu tra; quan ly
khong chi trén ho so gidy to bang nghiép vu hanh chinh dang, ma quan trong
hon 1a quan ly théng qua hoat dong thuc tién cong tac sinh hoat hang ngay;
phai dic biét quan tim quan 1y dang vién Ia cap ty vién, 1a can bo chu tri don
vi; quan 1y dang vién phai gan véi quan 1y doi ngii can b, si quan, hoc vién 1a
dang vién. Cap 1y, chi bo PPHV phai xay dung quy ché quan 1y dang vién;
gido duc dong vién moi nguoi tu giac chap hanh nguyén tac, ché do, quy dinh
vé quan ly dang vién. Moi dang vién ¢ cuong vi ndo ciing déu phai chiu sy
quan ly caa chi bo; phai tw minh quan 1y va gitp d& 1an nhau ciing quan ly.
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Duy tri nghiém ché do tu phé binh va phé binh, qua d6 cac dang vién ty danh
gia kiém diém va gop y bo sung cho nhau, ty diéu chinh sta chita khuyét
diém dé tién bo. Giai quyét tot mdi lién hé noi dang vién cu tra, két hop chat
ché gitra quan 1y dang vién trong thoi gian ¢ tai don vi vai thoi gian dang vién
sinh hoat tai noi cu tra.

Trong nhan xét, danh gid, phan loai chat lvong dang vién. Cap 1y, chi bo
PPHV phai ¢6 tiéu chi cy the, can ctr vao hudng dan caa cap trén, ty theo tinh
chat, nhiém vu va ddi twong dé cu thé hod tiéu chuan phan loai cho phu hop.
Qua trinh phan tich, nhan xét, danh gia, phan loai chat luong dang vién phai
tudn theo dung quy trinh chat ché&; ngoai viéc phéat huy dan cha caa tap thé chi
bo va doi ngii dang vién, cap ay, chi bo con phai bao dam phét huy dan chi va
trach nhiém cua cac to6 chirc quan ching trong tham gia dong gop ¥ kién xay
dung cho timg dang vién. Quan triét va thuc hién ding trinh tuw quy trinh cac
budc trong phan tich danh gia phan loai dang vién, tranh lam qua loa, dai khai,
hinh thic, chiéu I, khong thuc chat trong phan tich chat luong dang vién.

4.2.5. Nang cao hiéu luc, hiéu qua ciia cong tic kiém tra, giam sat, thi
hanh ky luit ding, thuc hién tot viée so' két, tong két, thi dua, khen thwéng
trong xiy dung chi b dai d6i hoc vién theo tw twémg Ho Chi Minh

Mgt 13, nang cao hiéu luc, higu qud cong tac kiém tra, giam sat ¢ chi
bé dai doi hoc vién

Kiém tra, giam séat 1a chirc nang lanh dao cua Pang, 1a cong tac quan
trong trong xay dung chi bo vé chinh tri, tu tudng, té chac va dao dic. Cha
tich Ho Chi Minh khang dinh: “...muén biét ai ra stc 1am; ai lam cho qua
chuyén, chi c6 mot céch, 1a khéo kiém soat, hon nita, kiém tra khéo, vé sau
nhét dinh khuyét diém s& bét di...”. Tong Bi thu Té Lam ciing da nhan dinh:
“Pang kiém tra, giam sat dé cong viéc duoc thuc hién tét hon, nghi quyét
duoc thuc hién hiéu qua; bo may cua Pang, Nha nudc hoat dong hiéu luc,
hiéu qua, dung cha truong, dudng 16i, ding ngudi, dung viéc; kip thoi phat
hién nhan t6 mai, cach lam hay, sang tao; uén nan, diéu chinh nhiing biéu
hién léch lac, chéch hudng hoac ngan chan nhiing hanh vi sai trai, vi pham
quy dinh cta Bang, phap luat cua Nha nude” [75].
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Dé nang cao hiéu luc, hiéu qua cong tac kiém tra giam sat, trong thoi
gian t&i, Tong Bi thu T6 Lam d3 yéu cau: “tiép tuc d6i moi cong tac kiém tra,
giam sat” [75], dong thoi: “Phat huy cao d6 vai trd kiém tra, gidm sat cua cac
cap uy dang, ay ban kiém tra cac cap...phat hién, xtr Iy nghiém moi hanh vi
loi dung Kiém tra, giam sat dé tham nhiing, tiéu cuc.” [75].

Déi vé6i chi bo BPPHV, cip 1y, chi bd can nang cao trach nhiém cho cap
ty, bi thu chi bd va to kiém tra giam sat trong 1anh dao, t6 chtc thuc hién cong
tac kiém tra, giam sat va thi hanh ky luat dang theo dung cac nguyén tic va
diéu & dang. Tang cuong phdi hop giira cip uy vé6i can bo chi huy dai doi,
trung doi va dang ay cap trén trong cong tac kiém tra, giam sat va thi hanh ky
luat dang. Tiép tuc d6i mai va nang cao chat lugng, hiéu luc, hiéu qua cong tac
kiém tra, gidm sat. Phat huy vai trd tu kiém tra, giam sat cua can bo, dang vién,
nhat 13 d6i ngil can bd chinh tri vién, dai doi truong, trung doi truong. Tap
trung Kiém tra, giam sat doi véi can bo chi huy don vi trong viéc thuc hién
nhiém vu chinh tri cta don vi; trach nhiém néu guong va thuc hién chuc trach,
nhiém vu, quyén han duoc giao. Kip thoi ddu tranh, ngan chan, phong ngua
nhitng han ché, yéu kém, nhat la nhiing biéu hién suy thoai, tham nhiing, tiéu
cuc. Chu dong phét hién, kiém tra can bo, dang vién khi cd dau hiéu vi pham
ngay tir ltc méi bat dau, khong dé vi pham nho tro thanh sai pham 16n.

Hai 1a, nang cao hiéu luc, hi¢u qud viéc thi hanh ky lugr dang ¢ chi bé
dai dji hoc vién

Chu tich H6 Chi Minh d3 khang dinh: “Strc manh vo dich cua Pang 14 ¢
tinh than ky luat tu giac, y thic to chic nghiém chinh caa can b dang vién”
[95, tr.67]. Vi vay, tang cuong ky luat dang ¢ chi bo BPBHV la co sé quan
trong dé thuc hién tot cac noi dung, bién phap xay dung chi bo DPBHV.

Theo d6, cap uy, chi bo DPPHV cac truong SQQD can nang cao nhan
thie, trach nhiém cho cap 1y, chi bd va can bo, dang vién vé vi tri, ¥ nghia,
muc dich, tAc dung cua viéc chap hanh ky luat dang, ky luat quan doi; ting
cudng su lanh dao, theo ddi, kiém tra, don dbc, cua cap ay, chi bo va ay ban
kiém tra cap trén ddi voi chi bo va dang vién trong to chic nghién ciu, quan
triét va thuc hién Diéu 1é Dang, céac chi thi, nghi quyét, quy dinh caa Dang,
chinh sach, phép luat cia Nha nudc; chip hanh nghiém cac nguyén tic to
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chtc hoat dong Pang trong 1anh dao va to chic thuc hién moi nhiém vu cua
chi bo; ting cuong dan chu, doan két ndi bo trong chi bo; phéat huy tinh than
guong mau, chap hanh nghiém ky luat cua doi ngii can bo, dang vién trong
thuc hién moi nhiém vy; hoan thién va ban hanh cac quy dinh ctua don vi, quy
ché 1am viéc cua cap 1y, chi bo 1am co s caa viéc chap hanh va xir Iy nghiém
nhiing truong hop vi pham Ky luat dang; ting cuong quan ly, gido duc, kiém
tra, giam sat dang vién trong chi bo trong chap hanh ky luat d¢ang. Can b,
dang vién cua chi bo DPPHV can nghiém tic trong tu phé binh va phé binh, tu
kiém diém, danh gid, bao cao cap uy, chi bo vé viéc chap hanh ky luat dang,
thuc hién chuc trach, nhiém vu dugc giao, vé giit gin pham chat, dao dac, 16i
séng gan véi viéc hoc tap va l1am theo tim guong dao diec H6 Chi Minh. Cép
1y, chi bo cling can coi trong viéc dinh ky, hodc dot xuat lay y kién cua céc to
chtc quan chung trong don vi phé binh, gop y ddi véi can bo, dang vién trong
viéc chap hanh ky luat dang, thuc hién chac trach, nhiém vu duoc giao. Kip
thoi biéu duong, khen thudang bang nhirng hinh thac thich hop; phé binh, nhic
nhé, uén nan nhiing truong hop o6 thiéu sot, khuyét diém; xir Iy kién quyét,
nghiém minh, khéng c6 viing cam di véi nhing trudng hop vi pham.

Ba 13, thuc hién tét viée so két, tong két cong tac xay dung chi bé dai
dji hoc vién theo tw tréng Hé Chi Minh

Trong qua trinh 1anh dao cach mang, Pang ta di ludn coi trong van dé
nghién ctu ly luan, tong két thuc tién, gan chat 1y luan véi thuc tién. So két,
tong két nhiing viéc da lam dé cong viéc ngay cang dat hiéu qua hon, han ché
tdi da nhing thiéu s6t va sai 1am 1a kinh nghiém va truyén théng quy bau cua
Pang ta trong qué trinh ldnh dao cach mang. D6 véi chi bo PPVH, thuc hién
t6t cong tac so két, tong két, rat kinh nghiém trong qua trinh xay dung chi bo
s& chi ra duoc nhitng wu diém, han ché, nguyén nhan, rat ra duoc nhitng bai
hoc kinh nghiém, tir d6 tim ra dugc nhirng cach lam, bién phap phu hop gitp
cho cdng tac xay dung chi bo ngay mot tét hon.

Pé thuc hién tét viéc so két tong két trong xay dung chi bo DPPHV theo
tu tedng HO Chi Minh, cip uy, chi bo DPPHV can tién hanh mét sé noi dung
bién phap cu thé sau:
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Thet nhdt, cap uy, chi bo va doi ngii can bo, dang vién caa chi bo DPPHV
can quén triét va nhan thirc dung vé vai tro, tim quan trong cua viéc so két,
tong két cac hoat dong xay dung chi bo PPHV theo tu tudng H6 Chi Minh.

Theo d6, cap uy, chi bo PPHV can nang cao nhan thic, trach nhiém cho
can bo, dang vién vé tam quan trong, muc dich, y nghia cua viéc so két, tong
két trong xay dung chi bo PPHYV theo tu tuong H6 Chi Minh; khang dinh rd
day 1a van d& mang tinh quy luat trong xay dung, ton tai va phat trién caa
Pang, 1a nhiém vu thudng xuyén khdng thé thiéu trong xay dung chi bo. Trén
co s& cac van ban, hudng dan cua cap trén va co quan chirc niang, cap uy, chi
bo can nam chac cac ndi dung, chu dong bam sat cac khau, cac budc trong
qué trinh thuc hién, van dung phi hop véi dic diém, nhiém vu caa chi bo
minh, tranh dap khuan, may maoc.

The hai, 1anh dao va to chtc thuc hién chat ché, nghiém tic, c6 chat
lugng viéc so két, tong két, cong tac xay dung chi bo PPHV theo tu tudng
Hb Chi Minh.,

Theo d6, cap uy, chi bo PPHV can bam sat nghi quyét lanh dao, chi thi,
huéng dan, ké hoach cia dang iy Cap trén va cic co quan chiic ning vé xay
dung chi b6 BPPHV theo tu twong H6 Chi Minh dé 1anh dao, chi dao thuc
hién viéc so két, tong két ding muc dich, c6 chat lugng. Cac noi dung so két,
tong két can tap trung vao phan tich 1am rd nhiing két qua da dat duogc, chua
dat duogc, tim ra nguyén nhan, cach khic phuc cu thé trong qué trinh thuc
hién. Trong qua trinh so két, tong két can phat huy duoc tri tué tap thé, néu
cao duoc tinh than trach nhiém cua moi can bo, dang vién dé hoat dong so
két, tong két dem lai hiéu qua cao nhat.

Sau so két, tong két, cap uy chi bd DPPHV phai rat ra duoc nhitng bai
hoc kinh nghiém bé ich, nhitng noi dung, bién phéap cu thé can bd sung trong
xay dung chi bo theo tu twong H6 Chi Minh va té chire thuc hién nghiém tuc;
bao céo két qua va kién nghi kip thoi 1én cap ty dang cap trén va cac co quan
chtrc nang dé tranh thu sy huéng dan, chi dao cua cip trén ddi véi cong tac
xay dung chi bd. Pong thoi, tién hanh trao do6i, pho bién rong rii, dé céc chi
b khac trong toan dang bd cung hoc tap, van dung phu hop, lam cho cong tac
xay dung chi bo PPHV theo tu tedng H5 Chi Minh & cac truong SQQD ngay
cang cé chat luong, hiéu qua cao nhat.
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Bén la, ddy manh phong trao thi dua, biéu dwong, khen thuwéng kip
thoi nhiing té chire ding, dang vién cé thanh tich tét trong xay deng chi bg

Thi dua, khen thuong la bién phap thuc su hiéu qua trong xay dung chi
bo, gilip tuy@n truyén, gido duc, dong vién, tao dong luc dé can bo, dang vién
& chi bo PPHV phat huy hét kha ning sang tao, ¥ chi quyét tim, ning luc
hoat dong thuc tién dé thyuc hién thang loi moi nhiém vu duoc giao.

Dé thi dua, khen thuong thuc sy 1a “don bay”, kich thich can bo, dang
vién hing say trong thuc hién nhiém vu, phat huy hét tai ning cua minh trong
xay dung chi bo thi viéc to chic ra cac phong trao thi dua phu hop vé xay
dung dang, xay dung chi bd 1a viéc 1am khong thé thiéu trong cong tac xay
dung chi bd. Cha tich H6 Chi Minh da day: “Thi dua 1a mot cach rat tét, rat
thiét thuc dé 1am cho moi nguoi tién bo. Thi dua giup cho doan két chat ché
thém va doan két chit ch& dé thi dua mai” [89, tr.146].

Pé day manh cac phong trao thi dua xay dung chi b, phat huy tét hiéu
qua caa biéu duong, khen thuéng thi cap ay, chi huy cap trén, co quan chinh
tri ma tryuc tiép 1a cap uy, chi bo PPHV & cac trudng SQQP can nang cao
nhan thirc ctia can bo, dang vién vé vi tri, vai trd cua cong tac thi dua, khen
thuong; nghién ctru phat dong cac phong trao thi dua phu hop voi dic diém
nhiém vu cua chi bo PPHV, nhat 1a thi dua thuc hién Nghi quyét Trung uong
4 (khoa XI1) vé “Tang cuong xay dung, chinh d6n Pang; ngan chin, day I0i
su suy thodi vé tu tuong chinh tri, dao duc, 16i sdng, nhitng biéu hién “tu dién
bién”, “tu chuyén hoa” trong ndi bo” gan vai viéc thuc hién Két luan sb 01-
CT/TW caa Bo Chinh tri vé tiép tuc “Day manh hoc tip va 1am theo tu tudng,
dao duc, phong cach Ho Chi Minh”, 1am cho cac phong trao thi dua thuc su
tré thanh dong luc kich thich tinh than hing say trong thuc hién nhiém vy &
moi can b, dang vién.

Cap uy, chi bo PPHV can lam tét cong tac 1anh dao, phat dong va to
chuc thuc hién tét cac phong trao thi dua, kip thoi phét hién va nhan rong cac
guong dién hinh tién tién, tao sic lan téa trong can bo, dang vién tich cuc thi
dua xay dung chi bo theo phuong cham “lay cai dep dep cai xau”. Théng qua
cac phong trao thi dua, cap uy, chi bo can kip thoi rat kinh nghiém, tim ra
cach 1am hay, bién phép tt bo sung vao cac noi dung, bién phap xay dung chi
bo. Bdng thoi chon ra nhitng nhiing tap thé, ca nhan tiéu biéu, c6 thanh tich
t6t trong cic phong trao thi dua dé biéu duong, khen thuong kip thoi, dung
nguoi, ding viéc, tao dong luc dé can bo, dang vién trong chi b tiép tuc phan
dau, hang say thi dua xay dung chi bo.
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Tiéu két chwong 4

Xay dung chi bo PPHV cac truong SQQP hién nay theo tu tuong HO
Chi Minh chiu sy tac dong caa nhiéu yéu td, vira ¢6 nhitng thoi co, thuan loi,
vira c6 kho khan, thach thirc. Viée danh gia dung nhiing yéu té tac dong, xac
dinh dung phuong hudng xay dung chi bo PDHV cac truong SQQD theo tur
tuéng H6 Chi Minh s& gilp cho viéc dé xuit cac giai phap xay dung chi bo
PPHV céc trudng SQQD theo tu twong H6 Chi Minh pht hop vai tinh hinh
nhiém vu thyc tién cua timg don vi.

Xay dung chi bd PPHV cac truong SQQD theo tu tuong H6 Chi Minh
cling ¢6 su tham gia caa nhiéu t6 chic, nhiéu luc luong voi pham vi, chic
ning, nhiém vu, quyén han khac nhau, méi chi b6 PPHV ¢ mdi truong
SQQD ciing c6 nhing dic diém riéng khac nhau vé tinh chat, yéu cau nhiém
vu. Do vay, phai quéan triét day da va thuc hién dong bo, hé théng céc giai
phap maot céach linh hoat, sang tao, khong duoc xem nhe hay tuyét doi hoa bat
ky mot giai phap nao dé cong tac xay dung chi bo DPPHV theo tu twong HO
Chi Minh dat chat luong va hiéu qua cao nhat.

KET LUAN

1. Chi bo PPHV cac truong SQQD, 14 nén tang, hat nhan chinh tri ¢ co
s&, 1anh dao moi mat hoat dong cong tac cia DPPHV, truc tiép lanh dao cong
tac xay dung chi bo trong sach virng manh, don vi virng manh toan dién, la
cau ndi gitta Pang véi quan ching tai don vi. Chat lwong cua chi bo PPHV
quyét dinh dén chat lugng hoan thanh moi nhiém vu cia PPHV; 13 tiéu
chuan, thuéc do dé danh gia NLLD, SCP cua chi by PDHV va hiéu qua cia
hé théng chi huy cac cip & cac truong SQQD. Vi vay, xay dung chi bo
PDHV cac truong SQQD theo tu twdng H6 Chi Minh 12 yéu cau khéach quan,
gop phan quan trong trong xay dyng dang bo cac truong SQQP ludn trong
sach virng manh , mau muec tiéu biéu.

2. Trong nhitng nam qua, cong tac xay dung chi bo BPPHV cac truong
SQQD theo tu twdng H6 Chi Minh co ban d3 nhin dugc sy quan tdm ldnh
dao, chi dao, ctia dang uy cac cap, chat luong xay dung chi bo PPHV theo tu
tuéng H6 Chi Minh da duoc nang 1én, gop phan nang cao NLLD, SCP cua
chi bo, dap ung yéu cau, doi hoi cua thuc tién nhiém vy. Tuy nhién, cong tac
xay dung chi bd DPPHV cac truong SQQD theo tu twdng H6 Chi Minh van
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con boc 16 nhitng han ché, bat cap nhat dinh. Nhitng han ché, khuyét diém
nay bat ngudn tir nhidu nguyén nhan, nhung cha yéu thudc vé trach nhiém,
nang luc cua cac chu thé, cac luc lugng tham gia trong qué trinh thuc hién.

3. Hién nay, cong tac xay dung chi bd BPPHV cac truong SQQD theo tu
tuong H6 Chi Minh dang chiu tac dong cua nhiéu yéu tb, ca khach quan va
cha quan, dic biét 12 yéu cau nhiém vu xay dung quan doi, xay dung cac
truong SQQD tinh, gon, manh, dap tng yéu cau trong tinh hinh méi. Do vay,
cac chu thé va luc luong tham gia can phat huy hon nita nhitng yéu té thuan
loi, khac phuc triét dé nhitng kho khan, thuc hién dong bo céc giai phap: ting
cudng gido duc nang cao nhan thic, trach nhiém cho cac chu thé, cac luc
luong; phat huy vai tro, trach nhiém trong xay dung chi bd PBHV cac truong
SQQD theo tu twong H6 Chi Minh; thuc hién tét cac noi dung xay dung chi
bo theo tu tuéng H6 Chi Minh; van dung va phat trién sang tao cac bién phap
xay dung chi bo theo twong HO Chi Minh; nang cao hiéu lyuc, hiéu qua caa
cong tac kiém tra, giam sat, thi hanh ky luat dang va thuc hién tét viéc so két,
tong két, thi dua, khen thuéng. Quéa trinh thuc hién can van dung mot céch
linh hoat, séng tao, phi hop véi diéu kién nhiém vu thuc tién timg don vi, gop
phan niang cao NLLD, SCD, nang cao chat luong doi ngii can bo, dang vién
cia chi bo BPPHV, huéng tdi hoan thanh tot nhiém vu gido duc, dao tao,
nghién cau khoa hoc cua cac truong SQQD va nhiém vu chinh tri trung tam
cua tung chi bo BPPHV.

4. Cong tac xay dung chi bo dai doi hoc vién cac truong SQQD do6i theo
tu tudng HO Chi Minh cé y nghia dic biét quan trong trong cong tac xay dung
dang noi chung va xay dung dang bo cac truong Si quan Quan doi noi riéng.
Truéc tinh hinh, nhiém vu cach mang, nhiém vu xay dung, chién dau cua
Quan doi tiép tuc c6 nhimg budc phat trién, ngay cang dit ra nhiing yéu cau
cao hon di véi cong tac xay dung chi bo DPPHV. Vi vay, két qua nghién cau
cua luan an maéi chi 1a budc dau, nhiing van dé lién quan dén luan &n can
duoc tiép tuc nghién ctu, bd sung, phat trién sdu hon nita & cac cong trinh
nghién ciu trong thoi gian toi, dé viéc xay dung chi bo BPPHV céc truong
SQQP theo tu twang H6 Chi Minh c6 chat lwong hidu qua cao nhat, dap tng
yéu cau nhiém vu xay dung Quan doi, xay dung dang bo cac truong SQQD
trong tinh hinh méi.
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PHU LUC
Phu luc 1
DANH SACH
CAC TRUONG SI QUAN QUAN POI
TRONG QUAN POI NHAN DAN VIET NAM
(Ngudn: Cyc Nha truong, thang 3/2024)

Nam thanh
ST Tén trudng amA Trwe thugc
lap
Truong Si quan Chinh tri .
1 ' 1976 B6 Quoc ph¢
(Pai hoc Chinh tri) ¢ Quoe phong
Truong Siquan Luc quan 1 .
2 N . . 1945 Bd Qudc phe
(Pait hoc Tran Quoc Tuan) ¢ Quoe phong
Truong Si quan Luc quan 2 .
3 x 1961 B6 Quoc ph¢
(Pat hoc Nguyén Hug¢) ¢ Quoc phong
Truong Si quan Ky thuat quan su . o
4 N i ' 1978 TG K¥ thuat
(Pat hoc Tran Pai Nghia) ofig cle By T
Truong St quan Thong tin , N
5 1951 Binh chung Thong tin
(Pat hoc Thong tin lién lac) i chitng g
Truong Si quan Cong binh . X _
6 (Pai hoc Ngo Quyén) 1955 Binh chung Cong binh
7 | Trudong ST quan Khong quan 1959 Quan chung PKKQ
8 | Truong Si quan Phong hoa 1976 Binh ching Hoéa hoc
9 | Truong Si quan Phao binh 1957 Binh chung Ph&o binh
10 | Truong Siquan Bac cong 1967 Binh chiung Béac cong
11 | Truong Si quan Tang thiét giap 1965 Binh chung Tang thiét giap
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Phu luc 2

MO HINH HE THONG TO CHUC PANG TRONG PANG BQ

CAC TRUONG SI QUAN QUAN POI

PANG UY NHA TRUONG

DANG UY CAC
PHONG CHUC NANG

DPANG UY
CAC KHOA GIAO VIEN

PANG UY CAC HE, TIEU POAN
QUAN LY HOC VIEN

CHI UY CAC BAN TRU'C THUOC
NHA TRUONG

A 4

CHI UY CAC
BAN TRUC THUQC
PHONG

A 4

A 4

__ CHIUYCAC
TO BO MON TRU'C THUOC
KHOA GIAO VIEN

CHIUY CACLOP,
DAIDOI QUAN LY HOC VIEN
TRU'C THUQC HE, TIEU DPOAN

CHI UY BO PHAN TRU'C THUQC
HE, TIEU POAN
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Phu luc 3
THONG KE CO CAU HQOC VAN, TRINH PO LY LUAN, TUOI PANG, QUA CHIEN PAU
CUA POI NGU PANG VIEN O CHI BO PAI POI HOC VIEN CAC TRUONG ST QUAN QUAN POI
(Tir nim hoc 2015 - 2016 dén nim hoc 2022 - 2023)
(Ngudn: Co quan chinh tri cac truong ST quan Quan doi, thang 8/2024)

2 TRINH PO HQOC VAN | TRINH PO LY LUAN TUOI PANG
, T %) %) (%) A
TEN TRUONG | VAMHOC | 0 Tren | CHIEN
dzleng Trlfng hoc | Dai Sau So chp Trl’Jng C’ao Duéi "l:ir 5 nam 15 DPAU
vien | pho thong | hoc | Pai hoc cap cap | S5nam | dén 15 nam nim (%)
2015-2016 | 1453 94,65 480 | 055 | 9465 | 535 0 97,32 2,63 0 0
2016 — 2017 | 1503 95,21 426 | 053 | 9521 | 4,79 0 97,61 2,39 0 0
2017 —2018 | 1692 95,76 372 | 052 | 9576 | 4,224 0 97,87 2,13 0 0
Trudng Si Quan 2018 — 2019 | 1875 96,12 336 | 048 | 96,12 | 3,84 0 98,08 1,92 0 0
Cong binh 2019 - 2020 | 1713 95,80 374 | 046 | 9580 | 4,20 0 97,90 2,10 0 0
2020 — 2021 | 1691 95,74 373 | 053 | 9574 | 4,26 0 97,87 2,13 0 0
2021 -2022 | 1733 95,84 358 | 058 | 9584 | 4,16 0 97,75 2,25 0 0
2022 — 2023 | 1844 96,06 331 | 063 | 96,06 | 3,94 0 97,89 2,11 0 0
Binh quan 95,66 381 | 0,53 97,77 2,23
20152016 | 594 88,21 1044 | 135 | 8821 | 11,79 | O 92,93 7,07 0 0
2016 —2017 | 705 8794 |1064| 142 | 87,94 | 1206 | 0 92,77 7,23 0 0
2017 -2018 | 864 88,43 10,18 | 139 | 8843 | 1157 0 93,06 6,94 0 0
Truwong Si Quan 2018 —2019 | 976 88,73 994 | 1,33 | 88,73 | 11,27 0 93,24 6,76 0 0
Théng tin 2019 -2020 | 1131 89,39 920 | 1,41 | 89,39 | 10,61 0 93,63 6,37 0 0
2020 — 2021 | 1129 89,37 921 | 1,42 | 8937 | 10,63 | 0 93,62 6,38 0 0
2021 -2022 | 1156 89,62 891 | 1,47 | 8962 | 10,38 | 0 93,77 6,23 0 0
2022 — 2023 | 1147 89,45 907 | 1,48 | 8945 | 1055 | O 94,25 5,75 0 0
Binh quan 88,90 969 | 1,41 93,40 6,60
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A TRINH PQ HQC VAN | TRINH PQ LY LUAN TUOI PANG
~ T %) %) (%) b
TEN TRUONG | WAMHOC | 50 Tren | CHIEN
di?lflg Trlfng hoc | Dai Sau So chp Trl’Jng Ci’:lo Duéi 1’“1‘1’ 5 nim 15 DAU
vien | pho thong | hoc | Pai hoc cap cap | Snam | den 15 nam nim (%)

2015 —2016 | 1453 91,12 750 | 1,38 | 91,12 | 8,88 0 94,63 5,37 0 0
2016 — 2017 | 1503 90,69 798 | 133 | 90,69 | 9,31 0 94,41 5,59 0 0
2017 — 2018 | 1692 91,17 739 | 147 | 91,17 | 8,83 0 94,68 5,32 0 0
Trudng Si Quan 2018 — 2019 | 1875 91,14 709 | 1,44 | 91,14 | 886 0 94,93 5,07 0 0
Chinh tri 2019 -2020 | 1713 90,66 776 | 158 | 90,66 | 9,34 0 94,57 5,43 0 0
2020 — 2021 | 1691 90,54 775 | 1,71 | 9054 | 9,46 0 93,32 5,68 0 0
2021 -2022 | 1733 90,77 756 | 167 | 90,77 | 9,23 0 94,35 5,65 0 0
2022 - 2023 | 1844 91,32 705 | 163 | 91,32 | 8,68 0 94,69 5,31 0 0

Binh quan 90,97 750 | 153 94,45 5,55
2015-2016 | 3550 91,89 704 | 107 | 91,89 | 811 0 95,95 4,05 0 0
2016 — 2017 | 3352 91,41 743 | 1,16 | 91,41 | 859 0 95,71 4,29 0 0
2017 — 2018 | 3603 92,01 691 | 108 | 9201 | 7,99 0 96,00 4,00 0 0
Trudng Si Quan 2018 — 2019 | 3641 92,09 681 | 1,10 | 92,09 | 7,91 0 96,05 3,95 0 0
Luc quén 1 20192020 | 3535 91,85 702 | 113 | 91,85 | 8,15 0 95,93 4,07 0 0
2020 — 2021 | 1783 91,03 729 | 168 | 91,03 | 8,97 0 94,62 5,38 0 0
2021 —2022 | 1669 90,53 7,73 | 1,74 | 90,53 | 9,47 0 94,25 5,75 0 0
2022 - 2023 | 1579 89,87 792 | 221 | 89,87 | 10,13 0 93,96 6,04 0 0

Binh quan 91,34 7,27 1,39 95,31 4,69
20152016 | 483 8758 |10,56 | 1,86 | 87,58 | 12,42 0 92,55 7,45 0 0
2016 — 2017 | 548 89,06 931 | 164 | 89,06 | 10,94 0 93,43 6,57 0 0
Trudng Si Quan 2017 -2018 | 619 90,3 8,08 | 1,62 90,3 | 9,70 0 94,18 5,82 0 0
Phéo binh 2018 —-2019 | 571 89,49 876 | 175 | 89,49 | 1051 0 93,70 6,30 0 0
20192020 | 464 87,07 10,99 | 1,94 | 87,07 | 12,93 0 92,24 7,76 0 0
2020 — 2021 | 438 86,34 | 11,87 | 1,83 | 86,34 | 13,66 0 91,78 8,22 0 0
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A TRINH PQ HQC VAN | TRINH PQ LY LUAN TUOI PANG
~ T %) %) (%) b
TEN TRUONG | WAMHOC | 50 Tren | CHIEN
di?lflg Trlfng hoc | Dai Sau So chp Trl’Jng Ci’:lo Duéi 1’“1‘1’ 5 nim 15 DAU
vien | pho thong | hoc | Pai hoc cap cap | Snam | den 15 nam nim (%)
2021 -2022 | 448 86,60 |1161| 1,79 | 86,60 | 13,40 0 91,96 8,04 0 0
2022 —2023 | 502 87,85 |10,36| 1,79 | 87,85 | 12,15 0 92,83 7,17 0 0
Binh quan 89,29 8,93 | 1,78 92,83 7,17
20152016 | 1389 81,00 [17,20| 1,80 | 81,00 | 19,00 0 90,50 9,50 0 0
2016 — 2017 | 1426 81,49 |16,76 | 1,75 | 81,49 | 1851 0 90,74 9,26 0 0
2017 —2018 | 1499 82,39 |1588 | 1,73 | 82,39 | 17,61 0 91,19 8,81 0 0
Trubng Si Quan 2018 — 2019 | 1500 82,40 |15,87 | 1,73 | 82,40 | 17,60 0 91,20 8,80 0 0
Luc quan 2 20192020 | 1553 83,00 |1533| 1,67 | 83,00 | 17,00 0 91,50 8,50 0 0
: 2020 — 2021 | 1489 82,27 1592 | 181 | 82,27 | 17,73 0 91,13 8,87 0 0
2021 -2022 | 1438 81,64 |16/48 | 1,88 | 81,64 | 18,36 0 90,82 9,18 0 0
2022 — 2023 | 1427 81,50 |1661| 1,89 | 81,50 | 18,50 0 90,75 9,25 0 0
Binh quan 81,95 | 16,27 | 1,78 90,98 9,02
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Phu luc 4

KET QUA PHAN TiCH CHAT LUQNG CHI UY PAI PQI HQC VIEN TRUC THUQC PANG UY CO SO
TRONG PANG BQ CAC TRUONG SI QUAN QUAN POI
(Tir nim hoc 2015 - 2016 dén nim hoc 2023 - 2024)

(Ngudn: Co quan chinh tri cac truong ST quan Quan doi, thang 8/2024)

KET QUA PHAN TiCH CHAT LUQNG CHI UY

] Téng Hoan thanh xuét Hoan thanh Hoan thanh Khong hoan
PON VI NAM HQC o sac nhiém vu tot nhiém vu nhiém vu thanh nhiém vu
chi uy SL % SL % SL % SL %
2015 - 2016 26 5 19,23 19 73,07 2 1,7 0 0
2016 - 2017 28 5 17,85 22 78,57 1 3,58 0 0
2017 - 2018 30 7 23,33 21 70,00 2 6,67 0 0
2018 - 2019 32 7 21,87 23 71,87 2 6,26 0 0
. . i . 2019 - 2020 32 6 18,75 24 75,00 2 6,26 0 0
Truomg Stquan Chinhtr =550 2001 | 32 8 | 2500 | 22 | 6875 2 6,26 0 0
2021 - 2022 32 6 18,75 23 71,87 3 9,38 0 0
2022 - 2023 32 6 18,75 25 78,12 1 3,13 0 0
2023 - 2024 32 7 21,87 24 75,00 1 3,13 0 0
Binh quan 20,60 73,58 5,82 0
2015 - 2016 20 3 15,00 16 80,00 1 5,00 0 0
2016 - 2017 22 4 18,18 17 17,27 1 4,55 0 0
2017 - 2018 24 4 16,67 18 75,00 2 8,33 0 0
Truimg ST quan Luc quén 1 2018 - 2019 24 4 16,67 19 79,17 1 4,16 0 0
: 2019 - 2020 24 5 20,83 17 70,83 2 8,34 0 0
2020 - 2021 30 7 23,33 21 70,00 2 6,67 0 0
2021 - 2022 28 5 17,85 22 78,57 1 3,58 0 0
2022 - 2023 26 5 19,23 19 73,07 2 1,7 0 0
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KET QUA PHAN TICH CHAT LUQNG CHI UY

] Téng Hoan thanh xuit Hoan thanh Hoan thanh Khong hoan
PON VI NAM HOQC & sac nhiém vu tot nhiém vu nhiém vu thanh nhiém vu
chi uy SL % SL % SL % SL %
2023 - 2024 26 6 23,08 19 73,07 1 3,85 0 0
Binh quan 18,98 75,22 5,8
2015 - 2016 12 3 25,00 8 66,67 1 8,33 0 0
2016 - 2017 12 4 33,33 7 58,34 1 8,33 0 0
2017 - 2018 12 3 25,00 9 75,00 0 0 0 0
2018 - 2019 12 2 16,67 8 66,67 2 16,66 0 0
. . A 2019 - 2020 12 3 25,00 8 66,67 1 8,33 0 0
Truomg STquan Phao binh - —=505075001 | 12 | 2 | 1667 | 9 | 7500 1 833 0 0
2021 - 2022 12 4 33,33 8 66,67 0 0 0 0
2022 - 2023 12 4 33,33 7 58,33 1 8,33 0 0
2023 - 2024 12 3 25,00 8 66,67 1 8,33 0 0
Binh quan 25,93 66,67 7,40 0
2015 - 2016 33 6 18,18 25 75,76 2 6,06 0 0
2016 - 2017 33 5 15,15 24 12,73 4 12,12 0 0
2017 - 2018 33 7 21,21 21 63,64 5 15,15 0 0
2018 - 2019 33 6 18,18 25 75,76 2 6,06 0 0
2019 - 2020 33 8 24,24 22 66,67 3 9,09 0 0
Truong ST quan Luc quan2 | 2020-2021 | 33 5 15,15 | 23 69,70 5 15,15 0 0
2021 - 2022 33 7 21,21 20 60,61 6 18,18 0 0
2022 - 2023 33 8 24,24 22 66,67 3 9,09 0 0
2023 - 2024 33 7 21,21 23 69,70 3 9,09 0 0
Binh quan 19,86 69,03 11,11 0
Truong ST quan Thong tin 2015 - 2016 14 3 21,43 11 78,57 0 0,00 0 0
2016 - 2017 17 4 23,53 13 76,47 0 0,00 0 0
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KET QUA PHAN TICH CHAT LUQNG CHI UY
] Téng Hoan thanh xut Hoan thanh Hoan thanh Khong hoan
PON VI NAM HOQC & sac nhiém vu tot nhiém vu nhiém vu thanh nhiém vu
chiuy | SL % SL % SL % SL %
2017 -2018 | 20 3 15,00 16 80,00 1 5,00 0 0
2018-2019 | 22 4 18,18 17 77,27 1 4,55 0 0
2019-2020 | 24 4 16,67 18 75,00 2 8,33 0 0
2020-2021 | 24 4 16,67 19 79,17 1 4,16 0 0
2021-2022 | 24 5 20,83 17 70,83 2 8,34 0 0
2022 -2023 | 22 5 22,73 17 77,27 0 0,00 0 0
2023-2024 | 22 4 18,18 17 77,27 1 4,55 0 0
Binh quan 19,25 76,87 3,88 0
2015 - 2016 5 1 20,00 4 80,00 0 0 0 0
2016 - 2017 6 1 16,67 4 66,67 1 16,66 0 0
2017 - 2018 6 1 16,67 5 83,33 0 0 0 0
2018 - 2019 7 1 14,28 5 71,44 1 14,28 0 0
Trubme Si Cone binh 2019 - 2020 7 2 28,57 5 71,43 0 0 0 0
gStquan Long b 0002021 | 7 2 | 2857 | 5 71,43 0 0 0 0
2021 - 2022 7 1 14,28 6 85,72 0 0 0 0
2022 - 2023 8 1 38,46 7 53,85 1 7,69 0 0
2023 - 2024 8 2 25,00 6 75,00 0 0 0 0
Binh quan 22,50 73,20 4,30 0
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Phu luc 5

KET QUA PHAN TiCH CHAT LUQNG CHI BQ, PANG VIEN O CHI BQ PAI POI HQOC VIEN
TRUC THUQC PANG UY CO SO O CAC TRUONG SI QUAN QUAN POI

Phu luc 5.1

Két qua phan tich chét lwong chi bd, ding vién & chi b dai ddi hoc vién Truong Si quan Cong binh

(tir nim hoc 2015 — 2016 dén nim hoc 2023 - 2024)

(Ngudn: Phong Chinh tri, Trudng Si quan Cong binh, thang 8/2024)

CHI BO PANG VIEN

. Hoan thanh R R R R Khon 2 Hoan thanh R R R R Khon
NAM | éng <ult sic Hoan thanh | Hoan thanh hoan th gnh Tong <uit sie Hoan thanh Hoan thanh hoan th gnh
HOC Y <A tot nhiém vu | nhi€ém vu oA i} <A tot nhiém vu nhiém vu I

: so chi nhiém vu nhiém vu ding nhiém vu nhiém vu

bo TOPg o | T ng | o T0£1g % To?g % | vien To?g % To?g % TO?g % To?g %
SO SO SO SO SO SO SO SO

2%156‘ 5 1 |2000] 4 |8000 o | o | 0| 204 | 18 |612| 224 | 7629 52 | 1769 | 0 | 0
2%%_ 6 1 |1667| 4 |6667| 1 [1666] 0 | 0 | 335 | 19 |567| 258 | 77.02| 57 | 1701 | 1 |030
2%178‘ 6 1 |1667] 5 [8333] 0 | o | o | o | 364 | 31 |852| 278 | 7637 | 55 | 1511 | 0 | o
2%189_ 7 1 |1428| 5 |7144| 1 |1428] 0 | 0 | 392 | 24 |e12| 296 | 7551 | 70 | 1786 | 2 |051
22&30_ 7 2 28,57 5 71,43 0 0 0 0 415 33 795 | 314 | 7567 | 68 16,38 0 0
2%;)1— 7 2 |2857| 5 |7143] 0 | o | o | o | 43 | 38 |872| 331 | 7501 | 67 | 1537 | 0 | 0
2%212‘ 7 1 |1428| 6 |8572] o | o | o | o | 442 | 42 |950| 321 | 7263| 79 | 1787 | 0 | 0
Sl 1 |3846| 7 |5385| 1 |769| 0 | 0 | 492 | 31 |e630| 407 |8272 | 52 | 1057 | 2 |o041
2%5’4‘ 8 2> 2500 6 |7500] o | o | o | o | 508 | 48 |945| 404 |7953| 56 | 1102 | 0 | 0
Binh
o 22 50 73,20 4.30 7,59 76,84 15,43 0.14




(tir nim hoc 2015 — 2016 dén nim hoc 2023 - 2024)
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Phu luc 5.2
Két qua phén tich chét lwong chi bd, dang vién & chi by dai ddi hoc vién Truwong Si quan Thong tin

(Ngudn: Phong Chinh tri, Trudng Si quan Théng tin, thang 8/2024)

CHI BQ PANG VIEN
Hoan thanh Khong 2 Hoan thanh Khong hoan
X z £, 2 Hoan thanh | Hoan thanh hoan Tong X, 2 Hoan thanh | Hoan thanh X oA
NAM | Tong xuat sac £ . . ] £ xuat sac A ‘n ‘n thanh nhi¢ém
P n tot nhiém vu nhiém vu thanh ) o n tot nhiém vu nhiém vu
HOQC |sochi| nhiém vu : : : : oA X nhiém vu ’ : : : vu
bo z 7 z nxhlgm AL dz_lflg z z )y Z
To?g % TO?g % Tor:g % Tor:g % vien To?g % To?g % To?g % To?g %
sO sO sO sO sO SO sO sO
223156_ 14 3 2143 | 11 | 78,57 0 0,00 0 0 594 48 8,08 | 506 |8518 | 35 5,89 5 0,85
253167_ 17 4 23,53 | 13 | 76,47 0 0,00 0 0 705 59 8,36 | 619 87,80 | 24 3,40 3 0,44
22(;[178_ 20 3 15,00 | 16 | 80,00 1 5,00 0 0 864 79 9,14 | 744 | 86,11 | 39 4,51 2 0,24
Zgéfg_ 22 4 11818 | 17 |7727| 1 | 455 | O 0 | 976 76 | 7,78 | 873 |8945| 23 | 236 | 4 | 041
2%30_ 24 4 16,67 | 18 | 75,00 2 8,33 0 0 1131 74 6,54 | 986 |87,18 | 66 5,84 5 0,44
22521_ 24 4 16,67 | 19 | 79,17 1 4,16 0 0 1129 82 7,26 | 1021 | 90,43 | 19 1,68 7 0,62
2%212_ 24 5 12083| 17 |7083| 2 |834 | O 0 | 1156 | 72 | 6,23 | 1011 | 87,46 | 69 | 5,97 4 | 0,34
235223_ 22 5} 22,73 | 17 | 77,27 0 0,00 0 0 1147 68 593 | 976 | 85,09 | 100 | 8,72 3 0,26
22534_ 22 4 18,18 | 17 | 77,27 1 4,55 0 0 1105 72 6,52 | 925 |83,71| 105 | 9,50 3 0,27
Binh
A 19,25 76,87 3,88 7,32 86,93 5,32 0,43
guan
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Phu luc 5.3

Két qua phan tich chét lwong chi bd, ding vién & chi by dai ddi hoc vién Truong Si quan Chinh tri

(tir nim hoc 2015 — 2016 dén nim hoc 2023 - 2024)

(Ngudn: Phong Chinh tri, Truong Si quan Chinh tri, thang 8/2024)

CHI BQ PANG VIEN
Hoan thanh Khong 2 Hoan thanh Khong hoan
X z X, & Hoan thanh | Hoan thanh hoan Tong £, < Hoan thanh | Hoan thanh . o
NAM | Tong xuat sac TR ‘n \ z xuat sac £, 1 en <A thanh nhiém
P n tot nhiém vu nhiém vu thanh ) o n tot nhiém vu nhiém vu
HOQC |sochi| nhiém vu : : : : in X nhiém vu ’ : : : vu
bo z 7 z nxhlgm AL dz.lflg z z )y Z
To?g % TO?g % To?g % To?g % vién To?g % To?g % To?g % To?g %
sO sO SO SO SO SO sO sO
233156_ 26 ) 19,23 | 19 | 73,07 2 7,7 0 0 1453 153 | 10,53 | 1152 | 79,28 | 145 | 9,98 3 0,21
2;)3167_ 28 5 17,85 | 22 | 78,57 1 3,58 0 0 1503 129 | 8,58 | 1224 | 81,44 | 147 | 9,78 3 0,20
223178_ 30 7 23,33 | 21 | 70,00 2 6,67 0 0 1692 180 | 10,64 | 1367 | 80,79 | 143 | 8,45 2 0,12
Zgéfg_ 32 7 21,87 | 23 | 71,87 2 6,26 0 0 1875 194 | 10,35 | 1516 | 80,85 | 162 | 8,64 3 0,16
23320_ 32 6 18,75 | 24 | 75,00 2 6,26 0 0 1713 189 | 11,03 | 1376 | 80,33 | 143 | 8,35 5} 0,29
Zgggl_ 32 8 25,00 | 22 | 68,75 2 6,26 0 0 1691 219 | 12,95 | 1247 | 73,74 | 219 | 12,95 6 0,36
225212_ 32 6 18,75 | 23 | 71,87 3 9,38 0 0 1733 168 | 9,69 | 1428 | 82,40 | 134 | 7,73 3 0,18
2%223_ 32 6 |1875| 25 |7812| 1 |313 | O O | 1844 | 175 | 9,49 | 1503 | 81,51 | 162 | 878 | 4 | 0,22
23534_ 32 7 21,87 | 24 | 75,00 1 3,13 0 0 1869 172 | 9,20 | 1528 | 81,75 | 165 | 8,84 4 0,21
Binh
A 20,60 73,58 5,82 10,27 80,23 9,28 0,22
guan




(tir nim hoc 2015 — 2016 dén nim hoc 2023 - 2024)
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Phu luc 5.4
Két qua phén tich chét lwong chi bd, dang vién & chi by dai doi hoc vién Truong Si quan Luc quén 1

(Ngudn: Phong Chinh tri, Trudng Si quan Luc quan 1, thang 8/2024)

CHI BOQ PANG VIEN
Hoan thanh Khong 2 Hoan thanh Khong hoan
X z X, 2 Hoan thanh | Hoan thanh hoan Tong X, 2 Hoan thanh | Hoan thanh \ oA
NAM | Tong xuat sac £ ‘A ‘n . £ xuat sac £ ‘A ‘A thanh nhiém
P oA tot nhiém vu nhiém vu thanh SO oA tot nhiém vu nhiém vu
HQC | sochi nhiém vu : : : : I X nhiém vu * : : : vu
b e 7 nhigmvy | ding | "V | | oW
C | Tong | g | TOng | g | Tong | o | Tong | | vien | Tong | g | Tong | g | Tong | g | Tong |
SO SO SO SO SO SO SO SO
233156_ 20 3 |1500| 16 |80,00| 1 5,00 0 0 | 1362 | 197 | 14,47 | 1107 | 81,28 | 54 | 3,96 4 0,29
22357_ 22 4 18,18 | 17 | 77,27 1 4,55 0 0 | 1426 194 13,96 | 1148 | 82,65 | 42 3,02 5 0,37
233178_ 24 4 16,67 | 18 | 75,00 2 8,33 0 O | 1489 | 199 | 13,36 | 1209 | 81,19 | 76 5,10 5 0,35
zggfg_ 24 4 16,67 | 19 | 79,17 1 4,16 0 0 | 1496 | 203 | 13,57 | 1235 | 8256 | 56 | 3,74 2 0,13
22320_ 24 5 |2083| 17 |7083| 2 | 834 | O 0 | 1553 | 210 | 1352 | 1241 | 79,91 | 99 | 6,37 3 | 020
2%31_ 30 7 12333] 21 |7000| 2 6,67 0 0 | 1783 | 318 | 17,83 | 1443 |80,93| 19 | 1,07 3 0,17
2%212_ 28 5 17,85 | 22 | 78,57 1 3,58 0 O | 1669 | 248 | 14,86 | 1340 | 80,29 | 70 | 4,19 11 0,66
2%223_ 26 5 |1923| 19 | 73,07 | 2 7,7 0 0 | 1579 | 243 |1539 | 1261 | 7986 | 67 | 424 | 8 | 051
2%3 4_ 26 6 23,08 | 19 | 73,07 1 3,85 0 O | 1538 | 253 | 16,45 | 1238 | 80,49 | 38 2,47 9 0,59
Binh
N 18,98 75,22 5,8 14,79 81,09 3,79 0,33
quan




(tir nim hoc 2015 — 2016 dén nim hoc 2023 - 2024)
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Phu luc 5.5
Két qua phén tich chét lwong chi bd, dang vién & chi by dai ddi hoc vién Trwong Si quan Phao binh

(Nguon: Phong Chinh tri, Trudng Si quan Phao binh, thang 8/2024)

CHI BQ PANG VIEN

Hoan thanh Khong 2 Hoan thanh Khong hoan

X z £, 2 Hoan thanh | Hoan thanh hoan Tong X, 2 Hoan thanh | Hoan thanh X oA
NAM | Tong xuat sac £ . . ] £ xuat sac A ‘n ‘n thanh nhiém

P A tot nhiém vu nhiém vu thanh ) A tot nhiém vu nhiém vu
HOQC |sochi| nhiém vu : : : : in X nhiém vu ’ : : : vu
bo z z z nxhlgm AL dz.lflg = = z z
To?g % TO?g % To?g % To?g % vien To?g % To?g % To?g % To?g %
SO SO SO SO SO SO SO SO

233156‘ 12 3 [2500| 8 |6667| 1 | 833 0 0 | 483 11 | 228 | 395 |8178| 74 |1532| 3 0,62
2;)3167— 12 | 4 [3333| 7 |5834| 1 |833| 0 | 0| 548 | 15 | 273 | 446 |8139| 83 |1515| 4 | 073

223178‘ 12 | 3 |2500| 9 |7500| o 0 o | o 619 | 13 | 210 | 471 | 7609 | 135 | 2181 | O 0
2;)3;39— 12 2 |1667| 8 |6667| 2 |1666| O 0| 571 16 | 2,80 | 449 | 78,63 | 102 |1786| 4 | 071
2%30_ 12 | 3 |2500| 8 |6667| 1 |833| 0 | 0| 464 | 15 | 323 | 379 |8168| 69 |1487| 1 | 022
Zgggl‘ 12 2 |1667] 9 |7500| 1 | 833 0 0 | 438 15 | 342 | 352 |8037| 68 |1553| 3 0,68
2%212‘ 12 4 [3333| 8 |6667| O 0 0 0 | 448 13 | 290 | 358 |7991| 75 |1674| 2 0,45
2%223‘ 12 | 4 |3333| 7 |5833| 1 |833| 0 | 0| 502 | 17 | 338 | 401 |7988| 82 |1633| 2 | 041
2355’4‘ 12 3 [2500| 8 |6667| 1 | 833 0 0 | 514 16 | 311 | 421 |8191| 75 |1459| 2 0,39

Binh
. 2593 66,67 7.40 2.88 80,18 16,47 0,47
guan
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Phu luc 5.6

Két qua phén tich chét lwong chi bd, dang vién & chi by dai ddi hoc vién Truwong Si quan Luc quéin 2

(tir nim hoc 2015 — 2016 dén nim hoc 2023 - 2024)

(Ngudn: Phong Chinh tri, Trudng Si quan Luc quén 2, thang 8/2024)

CHI BQ PANG VIEN
< z HoarA] th?nh Hoan thanh | Hoan thanh I\<hon\g Tong HoarA] th?nh Hoan thanh | Hoan thanh Khong h(??n
Lo oA tot nhiém vu nhiém vu en i) o tot nhiém vu nhiém vu
HOC | sochi nhiém vy q ’ : - : nhiém vy ding nhiém vy 7 : : - : __vu
bo | Tong | g | Tong | g | Tong| g | TOng | g | gy | TOnZ | 4o | TONZ | g | TONZ | g | TONZ )y,
SO SO SO SO SO SO SO SO
233156_ 33 6 18,18 25 75,76 2 6,06 0 0 1389 | 188 | 13,53 | 1143 | 82,29 55 3,96 3 0,22
22357_ 33 5 15,15 24 72,73 4 12,12 0 0 1426 | 194 | 13,96 | 1148 | 82,65 42 3,02 5 0,37
233178_ 33 7 21,21 21 63,64 5 15,15 0 0 1499 | 198 | 13,20 | 1193 | 79,58 | 104 6,94 4 0,28
2%189_ 33 6 18,18 25 75,76 2 6,06 0 0 1500 | 203 | 13,53 | 1239 | 82,60 56 3,70 2 0,17
223290_ 33 8 2424 22 |6667| 3 9,09 0 0 | 1553 | 210 | 13,52 | 1241 | 79,91 | 99 | 6,37 3 0,20
Zgggl_ 33 5 15,15 23 69,70 5 15,15 0 0 1489 | 199 | 13,36 | 1209 | 81,19 76 5,10 5 0,35
2%212_ 33 7 21,21 20 60,61 6 18,18 0 0 1438 | 201 | 13,98 | 1204 | 83,72 31 2,15 2 0,15
235223_ 33 8 24.24 22 66,67 3 9,09 0 0 1427 | 197 | 13,80 | 1195 | 83,74 33 2,31 2 0,15
2%34_ 33 7 21,21 23 69,70 3 9,09 0 0 1369 | 177 | 12,93 | 1128 | 82,39 61 4,46 3 0,22
Binh
R 19,86 69,03 11,11 13,53 82,01 4,22 0,24
quan
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Phu luc 5.7

BANG TONG HQP KET QUA PHAN TiCH CHAT LUQNG CHI BQ, PANG VIEN

O CHI BO PAI POI HQC VIEN CAC TRUONG SI QUAN QUAN POI

. ~ (Nam hgc 2015 - 2016) ,
(Nguon: Nghién ctru sinh tong hop theo cac Phu luc tir Phu luc 5.1 dén Phu luc 5.6)

Két qua Truwong Truwong Truwong Truwong Truwong Truwong Til¢
phan loai ST quan ST quan St quan S quan S quan ST quan Tong so | binh quan
chit lwgng Coéng binh | Thong tin Chinh tri | Lucquin1 | Ph&obinh | Luc quin 2 (%)
H N h‘ h A <
oan thanh xuat sac 4 3 5 3 3 6 24 | (2034)
nhiém vu
Hoan thanh tot
_ oan Fani o 8 11 19 16 8 25 87 (73,73)
Chi nhiém vu
bé Hoan thanh nhiém vu 1 0 2 1 1 2 7 (5,93)
Khéng hoan thanh
ong hoan tha 0 0 0 0 0 0 0 (0,00)
nhi¢m vu
Tong s6 13 14 26 20 12 33 118
H N h\ h A <
oan thanh xuat sac 90 48 153 197 11 188 687 | (10,20)
nhiém vu
Hoan thanh to
Diing oan thanh (0t 1265 506 1152 1107 395 1143 5568 | (82,68)
vien nhi¢m vu
Hoan thanh nhi¢m vu 95 35 145 54 74 55 458 (6,8)
Khéng hoan thanh
gn 3 5 3 4 3 3 21 (0,32)
nhiém vu
Tong sb 1453 594 1453 1362 483 1389 6734
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Phu luc 5.8

BANG TONG HQP KET QUA PHAN TiCH CHAT LUQNG CHI BQ, PANG VIEN

O CHI BO PAI POI HQC VIEN CAC TRUONG SI QUAN QUAN POI

(Nam hoc 2022 - 2023)
(Nguon: Nghién ctru sinh tong hop theo cac Phu luc tir Phy luc 5.1 dén Phu luc 5.6)

Két qua Truwong Truwong Truwong Truwong Truwong Truwong Tilé
phan loai Si quan Si quan Si quan Si quan Si quan Si quan Tong so | binh quan
chat lwong Coéng binh | Thoéng tin Chinh tri | Lucquanl | Phaobinh | Luc quin2 (%)
Hoan thz}Anh xuat sac 5 5 5 5 4 8 33 (23.91)
nhi¢m vu
Hoan thanh tot
Chi nhiém vy 7 17 25 19 7 22 97 (70,29)
bé Hoan thanh nhiém vu 1 0 1 2 1 3 8 (5,80)
Khong .hAoan thanh 0 0 0 0 0 0 0 (0,00)
nhi¢m vu
Tong sb 13 22 32 26 12 33 138
Hoan thanh xuat sac 152 68 175 243 17 197 852 | (1021)
nhi¢m vu
Ding Hoan thanh tot 1593 976 1503 1261 401 1195 6929 | (83,05)
vian nhi¢m vu
Hoan thanh nhiém vu 95 100 162 67 82 33 539 (6,46)
Khoéng .hAoan thanh 4 3 4 3 5 5 93 (0.28)
nhi¢ém vu
Tong sb 1844 1147 1844 1579 502 1427 8343
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) Phu luc 6

BANG TONG HQP TINH HINH VI PHAM KY LUAT

CUA PANG VIEN O CHI BO PAI POI HOC VIEN CAC TRUONG SI QUAN QUAN POI
(tir nim hoc 2015 — 2016 dén nim hoc 2023 - 2024)

(Ngudn: Co quan chinh tri cac truong ST quan Quan doi, thang 8/2024)

Trubmg Trubmg Trutmg Truing Trubng Trumg |

. §l quan SlAqual.l Si quan Chinh tri St quan Sl, quan S quan binh qhén

Nim hoc Cong binh Thong tin Luc quén 1 Phao binh Luc quén 2 nim hoc
TSPV DV(X/(I:)KL TSPV DV(‘O]/SKL TSPV DV(‘OI/E’)KL TSPV DV(‘O]/}:)KL TSPV DV(‘O;SKL TSPV DV(‘O;SKL (%)
233156_ 294 (8) 594 (0,?35) 1453 (0,321) 1362 (0,29) 483 (0,?;52) 1389 (0,?52) (0,24
o | s (0,%30) 705 (o,i 5 | 1503 (0,350) 1426 (0’27) 548 (o,is) 1426 (0,27) (0,26)
223178_ 50 (8) oo (0,24) 1% (0,212) e (0,25) o (0(,)0) e (028) 017
o | 32 (0,%31) 976 (oju) 1875 (o,?ie) 1496 (0,213) > (O,L;l) 100 (0,217) 0.2
00 |5 o || sy | T3] oo | 8] 020 | | 0z | 5P| oz | 0
2%21‘ 436 (8) 1129 (0’22) 1601 (0’636) 1783 (0’317) 438 (028) 1489 (025) (0,36)
2| (8) 1156 (0,‘; g | 1738 (0’318) 1669 (0%616) 448 (025) 1438 (0,215) (0,29)
s | 92 | o |14 oo | 84| o3 |79 | sy | 52 | oany | M| 15 | ©3
2200223; 508 (8) 1105 (027) 1869 (O,il) 1538 (0,?39) 514 (0,%9) 1369 (022) (0,28)

B"”(*(‘) /g)“é‘” 0,13) (0,43) 0.22) (0,36) (0,47) (0,23)

* Ghi chd: - TSPV: Tong sb dang vién; DVVPKL: Pang vién vi pham ky luat
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) ~ Phuluc?7
BANG TONG HOP KET QUA HQC TAP CUA HQC VIEN

O PAI POI HOC VIEN CAC TRUONG Si QUAN QUAN POI

(T néim hoc 2017 — 2018 dén niam hoc 2021 — 2022)

Két qua hoc tap

Nam hgc T(‘):lg G K TBK B KPL
SL (%0) SL (%0) SL (%0) SL | (%) | SL (%0)
Trwong St quan Chinh tri
2017-2018 | 2251 40 (1,78) | 1771 | (78.68)| 437 |(19,41)| 03 |((0,13)| 00 (00)
2018-2019 | 2238 46 (2,05) | 1780 | (79,54)| 408 |(18,23)| 04 |((0,18)| 00 (00)
2019-2020 | 2245 53 (2,36) | 1777 |(79.16)| 412 |(18,35)| 03 |(0,13)| 00 (00)
2020-2021 | 2256 64 (2,84) | 1875 |(83.11)| 313 |(13.87)| 04 |(0,18)| 00 (00)
2021-2022 | 2285 61 (2,67) | 2063 | (90,28)| 151 | (6,61) | 10 |(0,44)| 00 (00)
Binh quan (2,34) (82.15) (15.30) (0,21) (00)
Trwong Si quan Phao binh
2017-2018 | 930 26 (2,80) | 758 |(81,50)| 138 |(14,84)| 08 |(0,86)| 00 (00)
2018-2019 | 886 18 (2,03) | 672 |(75,84)| 196 |(22,13)| 00 | (00) | 0O (00)
2019-2020 | 896 30 (3,35) | 698 |(77,92)| 165 |(18,41)| 03 |(0,33)| 00 (00)
2020-2021 | 893 30 (3,36) | 749 |(83,88)| 108 |(12,09)| 06 |(0,67)| 00 (00)
2021-2022 | 623 22 (3,53) | 523 |(83.95)| 76 |(12,20)| 02 |((0,32)| 00 (00)
Binh quan (3,03) (80,63) (15,94) (0,38) (00)
Truwdong St quan Luc quan 1
2017-2018 | 2615 48 (1,84) | 1882 |(71,97)| 680 |(26.00)| 05 |(0,19)| 00 (00)
2018-2019 | 2673 55 (3.29) | 2068 |(77,36)| 547 |(20.64)| 03 |(0,11)| 00 (00)
2019-2020 | 2794 35 (1,25) | 2309 |(82,64)| 444 |(15.89)| 06 |(0,22)| 00 (00)
2020-2021 | 2819 37 (1,31) | 2315 |(82,12)| 460 |(16.32)| 07 |(0,25)| 00 (00)
2021-2022 | 2510 76 (3,03) | 2048 |(81.59)| 381 |(15,20)| 05 |(0.20)| 00 (00)
Binh quan (2,14) (79,14) (18.53) (0.19) (00)
Trwong Si quan Luc quan 2
2017-2018 | 2330 52 (2,23) | 2190 |(93,99)| 87 | (3,74) | 01 |(0,04)| 0O (00)
2018-2019 | 2433 38 (1,56) | 2239 |(92,03)| 156 | (6,41) | 00 |((0,00)| 00 (00)
2019-2020 | 2411 76 (3,15) | 2166 |(89,84)| 168 | (6,97) | 01 |(0,04)| 00 (00)
2020-2021 | 2258 65 (2,87) | 2109 |(93,40)| 78 | (345 | 06 |(0,26)| 0O (00)
2021-2022 | 2157 52 (2,40) | 1989 |(92,20)| 108 | (5,00) | 08 |(0,40)| 00 (00)
Binh quan (2,44) (92,29) (5.11) (0.16) (00)
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] Két qua hoc tap
Tong
Nam hgc B G K TBK TB KPL

SL (%0) SL (%0) SL (%0) SL | (%) | SL (%0)

Truwong Si quan Cong binh
2017-2018 | 621 71 | (11,43)| 439 |(70,69)| 108 |(17,40)| 03 |(0,48)| 00 (00)
2018-2019 | 797 69 (8,66) | 499 |(62,61)| 222 |(27,85)| 07 |(0,88)| 00 (00)
2019-2020 | 778 70 (9.00) | 513 |(65,94)| 195 |(25,06)| 00 | (00) | 0O (00)
2020-2021 | 725 60 (8,28) | 443 | (61,1) | 214 |(29,52)| 08 | (1,1)| 00 (00)
2021-2022 | 732 56 (7.65) | 471 |(64.34)| 203 |(27.74)| 02 |(0,27)| 0O (00)
Binh quan (9.00) (64,94) (25.51) (0.55) (00)

Truong ST quan Thong tin
2017-2018 | 1182 18 (1,52) | 963 |(81,47)| 186 |(15.74)| 15 |(1,27)| 0O (00)
2018-2019 | 1335 24 (1,80) | 1089 |(81,57)| 204 |(15,28)| 18 |(1,35)| 00 (00)
2019-2020 | 1436 25 (1,74) | 1204 |(83,84)| 184 |(12.26)| 31 |(2,16)| 00 (00)
2020-2021 | 1505 28 (1,86) | 1268 |(84,25)| 186 |(12.36)| 23 |(1,53)| 00 (00)
2021-2022 | 1521 27 (1,78) | 1291 |(84,88)| 177 |(11.63)| 26 |(1,71)| 00 (00)
Binh quan (1,74) (83,20) (13,46) (1,60) (00)

(Nguon: Ban Ké hoach, Phong Pao tao Truong Si quan Chinh tri, Trudong Si quan
Phao binh, Truong Si quan Luc quan 1, Truong Si quan Luc quan 2, Truong Si
quan Cong binh, Trudong ST quan Thong tin, thang 8/2024)
* Ghi cha: G: Gioi; K: Khd; TBK: Trung binh kha; TB: Trung binh; KPL: Khéng
phan loai; SL: SO lugong.

Phu luc 8
BANG TONG HOP KET QUA REN LUYEN CUA HOC VIEN

(Tir néim hoc 2017 — 2018 dén niam hoc 2021 — 2022)

O PAI POI HQOC VIEN CAC TRUONG SI QUAN QUAN POI

T8 Két qua rén luyén

Nim hoc ‘s’gg T K TBK TB

SL_ [ @) SL | %) [SL]| @ |sSL| %)
Trwong Si quan Chinh tri
2017-2018 | 2251 | 1820 | (80,86) | 423 | (1879) | 05 | (0,22) | 3 | (0.13)
2018-2019 | 2238 | 1866 | (83,38) | 391 | (16,13) | 07 | (0,31) | 4 | (0.18)
2019-2020 | 2245 | 1714 | (76,34) | 519 | (2312) | 06 | (0,27) | 6 | (0.27)
2020-2021 | 2256 | 1815 | (80,46) | 431 | (19,10) | 03 | (0,13) | 7 | (0,31)
2021-2022 | 2285 | 1765 | (77,23) | 509 | (22,28) | 07 | (0,31) | 4 |(0,18)
Binh quan (79,66) (19,88) (0,25) (0,21)
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Két qua rén luyén

Nimhoc | 1078 T K TBK TB
>0 SL | (%) SL | (%) | SL | (%) | SL | (%)
Trwong Si quan Phao binh
2017 -2018 930 750 (80,64) 168 (18,07) | 17 (1,18) 1 (0,11)
2018 - 2019 886 684 (77,20) 186 (21,00) | 11 (1,24) 5 | (0,56)
2019- 2020 896 724 (80,79) 160 (18,07) | 10 (1,1 2 (0,22)
2020- 2021 893 712 (79,73) 164 (18,32) | 13 (1,5 4 | (0,45)
2021 - 2022 814 650 (79,85) 149 (18,31) | 12 (1,47) 3 | (0,37)
Binh quan (79,64) (18,74) (1,28) (0,34)
Trwong Si quan Luc quan 1
2017-2018 2615 (71,02) (27,24) (1,51) 6 | (0,23)
2018-2019 2673 (78,82) (20,41) (0,62) 3 | (0,15)
2019- 2020 2794 (80,83) (18,23) (0,80) 4 | (0,14)
2020- 2021 2819 (81,34) (17,35) (1,17) 4 | (0,14)
2021 - 2022 2716 (82,74) (16,24) (0,58) 12 | (0,44)
Binh quan (78,95) (19,89) (0,94) (0,22)
Trwong Si quan Luc quan 2
2017-2018 2330 2157 | (92,58) 153 (6,57) 15 (0,64) 5 |(0,21)
2018-2019 2433 2299 | (94,49) 122 (5,02) 09 (0,37) 3 |(012)
2019- 2020 2411 2324 | (96,39) 74 (3,07) 09 (0,37) 4 | (0,17)
2020- 2021 2258 2191 | (97,03) 54 (2,39) 07 (0,31) 6 | (0,27)
2021 - 2022 2157 2107 | (97,68) 41 (1,90) 06 (0,28) 3 | (0,14)
Binh quan (95,64) (3,79) (0,39) (0,18)
Truwdng St quan Cong binh
2017-2018 621 481 (77,46) 129 (20,77) | 10 (1,61) 1 (0,16)
2018-2019 797 538 (67,50) 243 (30,52) | 13 (1,60) 3 | (0,38)
2019- 2020 778 554 (71,21) 209 (26,86) | 14 (1,80) 1 (0,13)
2020- 2021 725 476 (65,66) 240 (33,10) 8 (1,09) 1 (0,15)
2021 - 2022 737 508 (68,93) 213 (28,90) | 10 (1,29) 2 (0,88)
Binh quan (70,15) (28,03) (1,48) (0,34)
Truwdong St quan Thong tin
2017-2018 1440 1098 | (76,25) 326 (22,64) | 13 (0,90) 3 |(0,21)
2018-2019 1625 1245 | (76,62) 344 (21,17) | 31 (1,90) 5 |(031)
2019- 2020 1785 1231 | (68,96) 522 (29,24) | 26 (1,46) 6 | (0,34)
2020 - 2021 1736 1301 | (74,94) 418 (24,08) 9 (0,52) 8 | (0,46)
2021 - 2022 1778 1424 | (80,09) 339 (19,07) | 10 (0,56) 5 | (0,28)
Binh quan (75,37) (23,24) (1,07) (0,32)

(Nguon: Ban Ké hoach, Phong Pao tao Trudng Si quan Chinh tri, Trudng Si
quan Phao binh, Truong St quan Luc quan 1, Trudong ST quan Luc quén 2, Truong
Si quan Cong binh, Truong ST quan Thong tin, thang 8/2024)
* Ghi cha: T: Tét; K: Kha; TBK: Trung binh khé; TB: Trung binh; SL: S6 luong.
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Phu luc 9
BAO CAO TONG QUAN KET QUA KHAO SAT
(Kém theo bdng két qud téng hep sé liéu khdo séat)

1.Vé d6i twong khao sét

Téac gia Luan an xac dinh khao sat d6i véi 3 ddi twong cha yéu lién
quan truc tiép dén qua trinh xay dung chi bd dai doi hoc vién trong cac truong
s quan Quan doi bao gom: 1) Bi thu, pho bi thu chi b va chi uy vién ¢ cac
chi bd dai d6i hoc vién ; 2) Can bo quan ly hoc vién ¢ cac dai doi hoc vién; 3)
Hoc vién dao tao bac dai hoc & cac dai doi hoc vién .

2. Vé thai gian khao sat

Do cac trudng si quan Quéan doi nam phan tan & ca ba mién Bac, Trung,
Nam, viéc di chuyén, di lai & cu ly xa nén tac gia Luan an phai thuc hién viéc
khao sat s liéu kéo dai trong thoi gian tir thang 11/2023 dén thang 5/2024.

3. Pia diém khao sat

Viéc khao sat duoc tac gia Luan an truc tiép tién hanh tai 06 trudng
gom: Trudng Pai hoc Chinh tri; Truong ST quan Luc Quan 1; Truong Si quan
Phéo binh; Truong S quan Luc quan 2; Truong Si quan Cong binh; Truong
Si quan thdong tin.

4. So lwgng nguwdi tham gia khao sat

Dé dam bao cho két qua khao sat dat dugc tinh khach quan, tac gia da
st dung 900 phiéu khao sat & 6 trudng, cu thé:

- V& dbi tuong va sb luong phiéu khao sat

B thit, phé bi thur chi bd Va chi ty vién & chi b dai doi hoc vién: 300 phidu

Can bo quan ly hoc vién ¢ dai doi hoc vién: 300 phiéu

Hoc vién dao tao dai hoc & dai doi hoc vién: 300 phiéu

- S6 lugng d6i twong, phiéu khao sat & cac trudng si quan cu thé:

1. Truong Pai hoc Chinh tri: 200 phiéu (bi thu, phé bi thu chi bo va chi
ty vién: 70 phiéu; can bo quan Iy hoc vién: 60 phiéu; hoc vién: 70 phiéu)

2. Truong Si quan Luc Quan 1: 200 phiéu (bi thu, phé bi thu chi bo va
chi ay vién: 70 phiéu; can bo quan Iy hoc vién: 60 phiéu; hoc vién: 70 phiéu)

3. Trudng ST quan Phao binh: 100 phiéu (bi thu, pho bi thu chi bo va
chi ay vién: 30 phiéu; can bd quan Iy hoc vién: 40 phiéu; hoc vién: 30 phiéu)

4. Trudng ST quan Luc quan 2: 200 phiéu (bi thu, pho bi thu chi bo va
chi ay vién: 70 phiéu; can bd quan Iy hoc vién: 60 phiéu; hoc vién: 70 phiéu)

5. Truong ST quan Cong binh: 100 phiéu (bi thu, phé bi thu chi bo va
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chi uy vién: 30 phiéu; can bo quan Iy hoc vién: 40 phiéu; hoc vién: 30 phiéu)

6. Truong Si quan Thong tin: 100 phiéu (bi thu, pho bi thu chi bo va
chi ay vién: 30 phiéu; can bo quan ly hoc vién: 40 phiéu; hoc vién: 30 phiéu)

5. Noi dung khao sat

Thez nhdt, khao sat nhan thac cua can bo, dang vién, hoc vién & cac
truong si quan quan doi V& vj tri, vai trd, tim quan trong caa cong tac xay
dung chi bo va su can thiét caa viéc van dung tu tuong H6 Chi Minh vé xay
dung chi b vao xay dung chi b dai d6i hoc vién cac truong si quan Quan
doi hién nay.

Thet hai, khao sat nhiing uu diém, khuyét diém va nguyén nhan cua
nhitng wu diém, khuyét diém ciing nhu nhiing van dé dat ra trong xay dung
chi bo dai doi hoc vién cac truong si quan Quan doi hién nay.

Thet ba, khao séat nhiing yéu tb tac dong dén xay dung chi bo dai doi
hoc vién cac trudng si quan Quan doi hién va cac giai phap nham xay dung
xay dung chi bo dai doi hoc vién cac truong si quan Quan doi trong sach,
vitng manh hién nay theo tu tuéng H6 Chi Minh.

O mdi noi dung khao sét, tac gia déu xay dung nhitng noi dung, tiéu
chi cu thé va tuy theo ting ddi twong khao sat ma tac gia dua ra nhitng noi
dung khéc nhau dé phan tich, danh gia két qua phu hop, chinh xac hon dodi
véi timg ddi tuong.

6. Phwong phap khao sat

Téc gia da xay dung bang hoi bang hinh thic trac nghiém khach quan.
MJi van dé khao sat dugc chia thanh nhiéu cau hoi chi tiét va twong Gng Voi
n6 1a cac phuong an lwa chon dé bao dam cap d6 danh gia cho chinh xéac. Tac
gia da tryc tiép gap go timg nhom dbi twong khao sat lién quan dé trao doi,
néu muc dich, dat van dé, gigi thiéu khai quat vé noi dung va huéng dan cach
tra 10i cac cau hoi trong phiéu khao sat. Qué trinh khao séat véi cac nhoém dugc
khao sat cd lién quan, tac gia nhan thiy dai da s6 déu c6 nhan thuc tét va quan
tam dén viéc xay dung chi b dai doi hoc vién & cac truong si quan quan doi
hién nay. Céan bo, dang vién, hoc vién khi tham gia tra loi déu thé hién thai do
nghiém tdc, nhiét tinh va trach nhiém. Nhitng noi dung cau hoi trong phiéu
khao sat dugc tich hodc dién day du, rd rang... tao diéu kién thuan loi cho viéc
cap nhat, xir Iy s6 liéu chinh xé&c cho luan an.

Sau khi thu thap day du phiéu khao sét, tac gia da quan ly va xu ly di
licu bang phan mém SPSS-V16.0 (phan mém chuyén dung cho xir Iy sb liéu
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théng ké xa hoi hoc) bao dam d6 khach quan, chinh xéc trong phan tich, ddnh
gia dix liéu khao sat.

Két qua phan tich sé liéu khao sat duoc tinh theo ty 1& % twong tng véi
ting noi dung cau hoi dung riéng cho timg ddi tugng khao sét cu thé.

7. Panh gia chung vé két qua khao sat

Panh gia chung, két qua khao sat cho thiy nhan thic cua da sé dbi
tuong duoc khao sét 1a thong nhat véi nhau. Két qua tra 1oi trong mdi phiéu
khéo sat cling phan &nh su thong nhat vé noi dung cac van dé lién quan dén
xay dung chi bd dai doi hoc vién & cac truong si quan Quan doi hién nay theo
tu tuong HO6 Chi Minh ciing nhu tinh logic gitra cac van dé nghién ciru ma tac
gia dua ra 1ay y kién khao sat, phu hop véi thuc tién xay dung chi bo dai doi
hoc vién & cac truong si quan Quan doi hién nay. Trong tirng ndi dung khao
séat, ty 1& phan bd lya chon giita cac phuong an dua ra thuong cd sy chénh
léch 16n (hodc theo huéng tich cuc, hodc theo huéng han ché mot cach rd
rang), diéu nay thé hién nhan thac nhat quan, ddng bo theo quan diém kha rd
rang cua cac dbi tugng khao sét theo ting van dé cu thé lién quan dén xay
dung chi bo dai doi hoc vién & cac truong si quan Quan doi hién nay.

Qua két qua khao sat ciing cho thay, nhan thac vé van dé xay dung chi
bo dai doi hoc vién caa nhom dbi twong 13 bi thu, pho bi thu chi bd, chi uy vién
va doi ngii can bo, dang vién thuong cé hiéu biét sdu sic, toan dién, day da hon
s0 voi dbi twong 1a hoc vién. Bong thoi, nhan thac vé cong tac xay dung chi
bo, xay dung Bang cia hoc vién & cac truong: S quan Chinh tri, ST quan Luc
quan 1, S quan Luc quan 2 thuong cao hon hoc vién ¢ cac trueong con lai.

T6m lai, nhitng két qua thu duogc tir qua trinh khao st 1a khach quan, trung
thuc, phan anh khé toan dién va tuong di chinh xac thuc trang xay dung chi bo
dai doi hoc vién & céc truong si quan Quan doi hién nay. Pay la mét trong nhiing
nguon tu liéu khach quan, thuc té, chira dung nhitng thdng tin st thyuc dé tac gia
phéi hop véi nhiing s6 liéu thdng ké tir cac bao céo tong két cia cac trudng si
quan Quan doi hang nam, cac nghi quyét nhiém ky 2015 - 2020, 2020 - 2025 cia
cac truong s quan Quén doi, béo co thdng ké chat luong chi bd, dang vién cua
co quan chinh cac trudng si quan Quan doi, cong voi két qua thu thap duoc tir
viéc phong van truc tiép dai dién cua cac dbi tuong khao sat & cac truong si quan
Quén ddi dé tir 46 danh gia dung thyc trang, chi ra nguyén nhan, xac dinh nhiing
van dé cap thiét dang dat ra va dé xuat nhiing giai phap st thuc té dé xay dung chi
bd dai doi hoc vién ¢ cac truong si quan Quan doi trong trong tinh hinh hién nay.
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Phu luc 10
KET QUA PIEU TRA BANG PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
O CAC TRUONG SI QUAN QUAN POI

- S6 luong va d6i tuong diéu tra: 300 bi thu, pho bi thu chi bo, chi uy
vién & céc truong ST quan Quan doi.

- Pon vi diéu tra: Truong Pai hoc Chinh tri; Trudng ST quan Luc Quan
1; Trudong Si quan Phao binh; Truong ST quan Luc quan 2; Truong Si quan
K¥ thuat quén su; Truong ST quan Cong binh; Truong ST quan thong tin.

- Sb phiéu thu vé: 300 phiéu

- S6 phiéu hop l¢: 288 phiéu

- Nguoi lap phiéu diéu tra: Nghién ctru sinh (11/2023)

Tong | Tylé
s0 %

y kién | trén

tra 10i | tong so

STT | Noi dung diéu tra va phwong an tra 1oi

1 Theo dong chi viéc xdy dung chi by dai ddi hoc vién cac
trweong Si quan Quan doi trong sach virng manh hién nay cé
anh hwéng nhu thé nao dén hoat dong ciia dai di hoc vién?

Truc tiép quyét dinh chat lugng, hi€u qua hoat dong cua dai doi | 244 84.7

hoc vién

Anh hudng to 16n, tich cyc gop phan xdy dung dai d6i hoc vién 0 0

virng manh toan dién

C6 anh hudong nhung khéng nhiéu 0 0

Khong anh hudng dén xay dung dai do1 hoc vién 0 0

Khong tra 161 44 15.3
2 Pong chi danh gia nhu thé nao vé viéc vin dung nhiing

quan diém ciia H6 Chi Minh vé xdy dung chi b vao xiy

dung chi by dai doi hoc vién cac truwong si quan hién nay?

Rat can thit 236 | 819

Can thiét 52 18.1

Khong can thiét 0 0

Kho tra 161 0 0

3 | Theo ddng chi xay dung chi b dai ddi hoc vién cac truong
Si quan Quan ddi vé chinh tri, tw twéng, td chirc, dao dirc
hién nay cac tiéu chi nao dwéi diy quan trong va can thiét?

Cap uy, chi bo phai co nghi quyét, chi thi sat ding 276 95.8
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Tong | Tylé
A <A \ . - ) %
STT | N§i dung di€u tra va phwong an tra loi )1 oK .
y kién | trén
tra 10i | tong so
Can b0, dang vién tin tuéng vao su lanh dao cua chi bo, vao su | 246 85.4
nghiép ddi méi, vao muc tiéu xay dung chu nghia xa hoi
Nang cao trinh d¢ 1y luan, chinh tri cho can bd, dang vién 236 81.9
Viéc nghién ctu, hoc tap chu nghia Mac — Lénin, tu twong Ho | 233 80.9
Chi Minh c6 hiéu qua t6t
Céac nguyén tic t6 chuc va hoat cia dang duogc thuc hién co | 228 79.2
nén nép, chat luong tot
Cong tac can bo duge thyc hién tot, tao duoc niém tin va dong | 227 78.8
luc phén d4u cho cén b9, dang vién
Cong tac quan ly, phat trién dang vién duoc tién hanh c6 nén | 225 78.1
nép, chét lugng tot
Cén b9, dang vién néu cao y thuc ty tu dudng, rén luyén dao | 276 95.8
dtrc cach mang, phat huy t6t tinh tién phong, grong mau
4 Theo dong chi, nhan thirc ciia ddi ngii can bd, dang vién,
quan ching vé xay dwng chi bd dai ddi hoc vién & dai ddi
dong chi hién nay nhw thé nao?
Tot 70 24.3
Kha 152 52.8
Chua tot 62 21.5
Kho tra 161 10 1.4
5 Theo ddng chi, y thirc tw tu dudng, rén luyén dao dirc, 10i
song, phin diu vwon lén cia di ngii dang vién trong chi
bo dai ddi hoc vién hién nay thé nao?
Pa s6 c6 ¥ thirc tu dudng, rén luyén tot 210 72.9
Mot bo phan y thic, tu dudng rén luyén chua tot 62 215
Phan 16n ¥ thuc tu dudng, rén luyén chua tot 7 2.43
Kho tra 161 9 3.17
6 Pong chi danh gia nhw thé nao vé viéc hoc tip va lam theo
tu twong, dao dirc, phong cach Ho Chi Minh & chi bd hién
nay
Cép uy, chi bo ludén quan tam lanh dao, can bd dang vién tich cuc | 206 715

hoc tap va lam theo
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Tong | Tylé
; . s0 %
STT | N§i dung di€u tra va phwong an tra loi L1 oK .
) y kién | trén
tra 10i | tong so
Cép ty, chi bd di quan tdm linh dao nhung hiéu qua chua| 78 27.1
chua cao
Chua duoc quan tam, thuc hién hinh thirc 4 1.4
7 Pong chi danh gia nhur thé nao vé viéc dau tranh bao vé quan
diém, duong 16i, chii truong, chinh sach ctiia Pang, phong chdng
su suy thoai ve tu tudng chinh tri cua can by, dang vién & don vi
hién nay
Puoc cfip uy, chi by quan tam lanh dao va thyuc hién tot 197 68.4
Pi duoc tién hanh thuong xuyén nhung con hinh thirc 81 28.1
Con han ché 10 3.5
8 Pong chi cho biét y kién ciia minh vé nhirng khuyét diém,
ton tai trong cong tic xay dung chi bd & chi b dai ddi hoc
vién hién nay thwong tip trung nhit vao nhirng diém nao
dudi day?
Nhan thuc trach nhiém con han ché 138 47.9
Vi pham nguyén tic tap trung dan chu 53 18.4
Mat doan két noi bo 28 9.7
Budng 16ng né nép ché do, sinh hoat 18 6.26
Cong tac giao duc chinh tri tu tudng chua toan dién, chua sat | 124 43.5
voi thuc tién don vi
Chua tich cyc, chii dong trong doi méi phuong thirc lanh dao 126 43.7
9 Theo dong chi trong xiy dwng chi bd dai ddi hoc vién cac
trwong Si quan Quéin ddi hién nay, cic to chirc, cac lue
lwgng nao dudi day cé vai tro quan trong ?
Chi uy, chi b 257 89.2
Pang ty cip trén va co quan chinh tri 197 68.4
D41 ngli can bd chu tri, chinh tri vién 216 75.0
Céc t6 chuc quan ching 212 73.6
10 | Theo ddng chi, viéc xay dung chi bé dai ddi hoc vién cac
truong Si quan Quéan doi hién nay da va dang dat ra nhirng
van deé gi?
Phai phat huy dugc sttc manh tong hop cua cac td churc, cac luc 86 29.9
lugng trong xay duyng chi bd dai doi hoc vién cac truong Si
quan Quan dodi
Phai boi dudng va phat huy dugc vai tro cua bi thu chi bg, can | 243 84.4

bo chu tri céc cap




191

Tong | Tylé
A <A \ . 2 T ) %
STT | N§i dung di€u tra va phwong an tra loi )1 oK .
y kién | trén
tra 10i | tong so
Phai ning cao ning luc 1anh dao va strc chién dau cua cap uy, | 179 62.2
chi bo
Gin xay dung chi bd dai doi hoc vién voi xay dung don vi dai 76 26.4
doi hoc vién virng manh toan dién
Phai tao duoc su chuyén bién manh mé& trong nhan thuc, traéch | 268 93.0
nhiém cua can bd, dang vién
11 | Theo dong chi nhirg yéu to6 nao duéi diy cé tic dong thuin
loi dén viéc xay dung chi b dai ddi hoc vién cac truwong Si
quan Quan doi hién nay?
Nhitng thanh tyu trong sy nghiép doi méi dat nude 146 50.7
Truyén thong, ban chat tot dep cia Quan di Nhan dan Viét Nam 148 51.4
Nhirng bai hoc kinh nghiém cua cong tac xay dung Dang 216 75.0
Viéc déy manh hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc, phong | 189 65.6
cach H6 Chi Minh
Yéu cau, nhiém vu xdy dung Quéan ddi va cac truong si quan | 199 69.1
Quan doi trong thot ky méi
12 | Theo ddong chi nhitng yéu t6 nao sau diy cé tac dong tiéu
cwe dén viée xdy dung chi bd dai ddi hoc vién cac truwong Si
quan Quan doi hién nay?
Mat trai ctia nén kinh té thi truong 244 84.7
Mt trai cua xu thé toan cau hoa, hdi nhap quéc té va cudc cach | 216 75.0
mang khoa hoc va cong ngh¢ 4.0
Nhing kho khan, tré ngai trong doi song ndi tai ciia dat nude 263 91.3
Am muu, thi doan chdng pha cta cac thé lyc thu dich 278 96.5
13 | Theo dong chi, dé xay dung chi b dai ddi hoc Vvién cac
trwong Si quan Quan di hién nay theo tw twéng Ho Chi
Minh can thye hién nhirng giai phap nao?
Giao duc nang cao nhan thirc cho toan thé can bo, dang vién | 217 75.3
trong chi b
Tiép tuc thuc hién hiéu qua viéc hoc tap va lam theo tu tudng, | 186 64.6
dao dtrc, phong cach H6 Chi Minh
Nang cao chat lugng xay dung, quan triét va trién khai thuc | 214 74.3
hién nghi quyét chi bo
DPo6i m&i manh mé cong tac gido duc 1y luan chinh tri, tu tuéng 206 715
Néu cao vai tro tién phong, gwong mau cua can bo, dang vién, | 187 64.9
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Tong | Tylé
A <A \ . 2 T ) %
STT | N§i dung di€u tra va phwong an tra loi )1 oK .
y kién | trén
tra 10i | tong so
trude hét 1a cua bi thu, pho bi thu chi bo, chi ty vién va doi
ngi can bd chu tri
Phét huy vai trd cta cac to chirc quan trong tham gia xdy dung | 221 76.7
chi b
Déy manh giao duc, rén luyén dao duc, 16i séng cho can by, | 218 75.7
dang vién
Thuong xuyén kién toan, nang cao nang luc lanh dao, stc | 259 89.8
chién d4u cta cap uy, chi bd
Thuc hién nghiém cic nguyén tic t6 chic va hoat dong Pang | 253 87.8
trong cap uy, chi bo
Thuong xuyén bdi dudng, rén luyén ban linh chinh tri, pham | 218 75.7
chét dao dtrc va tac phong cong tac cho bi thu, phd bi thu chi
bo va cip uy vién
Thuyc hién dung cac quy dinh, quy trinh vé cong tac can bd 199 69.1
Tang cuong doan két noi bo, chéng bénh quan liéu, m¢nh 1énh, | 260 90,3
xa 10 quan chung
Xay dung va thuc hién tdt cac chinh sach, tao dong lyc cho can | 209 72.6
b, dang vién an tam tu tuong phan dau, rén luyén
Pinh ky so, tong két cong tic xay dung chi bo theo tu tuong Ho | 180 62.5
Chi Minh
Nang cao chat luong cong tac kiém tra, giam sat, kiém soat ciia | 269 93.4
chi bo ddi voi can by, dang vién
14 | Thong tin ddi twong khao sat
Céap | Cap uy 271 94.1
bac |Capta 17 5.9
Chirc | Pho Bi thu chi b 80 27.8
vu | Bi thu chi b 120 41.7
Pang | Chi uy vién 88 30.5
Trinh | Pai hoc 231 80.2
dd | Cao ding 0 0
hoc | Sau dai hoc 57 19.8

van
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Phu luc 11

KET QUA PIEU TRA BANG PHIEU TRUNG CAU Y KIEN

O CHI BO PAI POI HQOC VIEN CAC TRUONG SI QUAN QUAN POI

- Sb luong va dbi tuong diéu tra: 300 can bd quan 1y hoc vién & dai doi

hoc vién cac truong ST quan Quan doi
- Pon vi diéu tra: Truong Pai hoc Chinh tri; Trudng ST quan Luc Quan

1; Truong ST quan Phao binh; Truong ST quan Luc quan 2; Truong Si quan

K¥ thuat quén su; Truong Si quan Cong binh; Truong Si quan thong tin

- Sb phiéu thu vé: 300 phiéu
- S6 phiéu hop 1é: 287 phiéu
- Nguoi lap phiéu diéu tra: Nghién ctru sinh (11/2023)

Tong | Tylé
STT | Noi dung diéu tra va phuong an tra 1oi s6’ (y?
y kién | trén
tra 1oi téng 50
1 Theo dong chi, chi b dai ddi hoc vién c6 vai tro nhw thé
nao trong xay dung dai doi virng manh toan dién?
Rat quan trong 253 88.2
Kha quan trong 29 10.1
Quan trong 5 1.7
2 Nhan thic, trach nhiém ciia can bd, dang vién veé vi tri,
vai tro cia cong tac xay dung chi b dai doi hoc vién &
don vi hién nay nhw thé nao?
Rat t6t 0 0.0
Kha tot 382 | 758
mot sd déng chi con han ché 110 21,5
Kho tra 1oi 5 0,9
3 Theo dong chi, trong xay ‘dl.rng chi b@‘dai doi hoc vién
trong sach, virng manh vé moi mat, can quan tam noi
dung nao dudi day? ‘
Xay dung chi b dai do1 hoc vién vé chinh tri 281 97.9
Xay dung chi b dai do1 hoc vién vé tu tuéng 265 92.3
Xay dung chi b dai doi1 hoc vién vé to chure 279 97.2
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Tong | Ty 1é
5 s0 %
STT | NOi dung diéu tra va phwong an tra 1oi o .
y kién | trén
tra 101 | tong sb
Xay dung chi b dai do1 hoc vién vé dao dic 243 84.7
4 Pong chi danh gia niém tin ctia can b, dang vién vao su
lanh dao ciia chi bd dai ddi hoc vién hién nay nhwr thé nao?
Rat cao 31 10.8
Kha cao 80 27.9
Trung binh 147 51.0
C6 biéu hién dao dong 29 10,3
5 Theo dong chi, viéc xdy dung va té chirc thue hién nghi
quyét ciia cap iy, chi by dai ddi hoc vién hién nay nhuw
thé nao?
Nghién ctru, quan triét siu sac nghi quyét cta cap trén 216 75.3
Bam sat dic diém, tinh hinh nhiém vu cta don vi 183 63.8
Lay y kién déng gop rong rdi cia can bo, dang vién va
X . 97 33.8
quan chung
Con chung chung, chua cu thé 93 32.4
6 | Pong chi danh gia nhw thé nao vé viéc rén luyén ban
linh chinh tri, 14p trudng giai cip cong nhan cho cin
bg, dang vién & chi b dai doi hoc vién hién nay?
Tot 203 | 70.7
T6t nhung chua thuong xuyén 62 21.6
Chua tot 22 7.7
7 Pong chi danh gia nhw thé nao vé ban linh chinh tri ciia
can bg, dang vién & chi bg dai doi hoc vién hién nay?
Kién dinh, viing vang 221 77.0
Con thiéu vimg vang, dao dong trudc kho khin 54 18.8
Kho tra 101 12 4.20
8 Theo dong chi viéc bdi dwéng, nang cao trinh d9 1y luin
cho can bg, ding vién & chi by dai doi hoc vién hién nay
nhw thé nao?
Puoc tién hanh thudng xuyén 211 | 735
Tién hanh thudng xuyén nhung sat véi thuc tién don vi 64 22.3
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Tong | Ty 1é
5 s0 %
STT | NOi dung diéu tra va phwong an tra 1oi o .
y kién | trén
tra 101 | tong sb
It quan tdm, ndi dung, hinh thtrc chua phong phu, thiét thyc | 12 4.2
9 Pong chi danh gia nhuw thé nao vé viéc nghién ciru, hoc
tap, tuyén truyén chii nghia Mac — Lénin, tu twong Ho
Chi Minh & chi by dai dgi hoc vién hién nay?
Pi duoc tién hanh thuong xuyén, linh hoat vé ndi dung,
201 70.1
hinh thuc
Puoc tién hanh thu:(‘mg xuyén nhung nd1 dung, hinh thirc 7 4.7
chua sinh dong, thiét thyuc
Noi dung hinh thirc con ap dit, thiéu sinh dong 15 5.2
10 | Theo dong chi viéc quén ly, nim bat, giai quyét tinh
hinh tu twéng cia cian bg, ding vién & chi by dai doi
hoc vién hién nay nhw thé nao?
Puoc tién hanh thudng xuyén, chu dong, linh hoat 176 61.3
Puogc tién hanh thudng xuyén nhung chwa linh hoat, kip thoi 98 34.2
Chua tot 13 4.5
11 | Pong chi danh gia nhw thé nao vé viéc phong ngira,
ngiin chin, dau tranh chong lai cac quan diém sai trai,
thu dich ciia cac thé lwe phan dong, thu dich va “twr dién
bién”, “tw chuyén héa” trong chi by dai ddi hoc vién
hién nay?
Lu6n duogc cap uy, chi bd quan tam lanh dao, thuc hién
thuong xﬂyén i ! 180 o2.1
buogc thuc thuong xuyén nhung hiéu qua chua cao 73 25.5
Thuc hién con hinh thirc, phuong phap dau tranh han ché 34 11.8
12 | Pong chi danh gia nhw thé niao vé ning luc linh dao,
stre chién dau ciia cip ty, chi b dong chi hién nay?
Tot 186 | 64.8
Tét, nhung co thoi diém van chua dap Gng dugc yéu cau 62 216

nhiém vu cua don vi trong tinh hinh mé&i
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Tong | Ty 1é
5 s0 %
STT | NOi dung diéu tra va phwong an tra 1oi o .
y kién | trén
tra 101 | tong sb
Chua tot 39 13.6
13 | Pong chi danh gia nhu thé nao vé cdng tic can b ¢ chi
b6 dong chi hién nay
Tot 178 | 620
Chua tot 11 3.8
Vﬁfl cc‘q)n biéu hién thiéu dan chu trong nhan xét, danh gia, de 51 178
xuat bo nhiém can bo
Kho tra 101 47 16.4
14 | Theo dong chi & cip iy, ’chi bo dai doi hoc vién thuwong 17 5 9
¢6 cac hién twgng han ché nao dwdi day?
Mt doan két, cuc bd 31 10.8
Noi dung, hinh thirc sinh hoat ngh¢o nan don di¢u 96 33.4
Chét luong sinh hoat thap 104 36.2
Thy dong, dya dam vy lai 87 30.3
Chép hanh chwa nghiém cac nguyén tic to chirc sinh hoat 48 16.7
dang
C6 biéu hién chap hanh nén nép sinh hoat dang khong 19 6.62
nghiém
15 | Pong chi danh gia nhw thé nao vé pham chit, ning luc
cua doi ngii can b, dang vién ¢ chi by dai d¢i hoc vién
hi¢n nay?
Tot 195 | 67.9
Chua toan dién, nang luc cong tac con han ché 82 28.6
Chua guong mau, ning lyc cong tac yéu 10 35
16 | Pong chi cho biét vai tré va mirc d6 hoan thanh nhiém
vu cua doi ngii can by, diang vién & chi by dai doi hoc
vién hién nay?
Hoan thanh tot nhiém vu 188 | 65.5
Hoan thanh kha nhiém vu 102 35.5
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Tong | Ty 1é
5 s0 %
STT | NOi dung diéu tra va phwong an tra 1oi o .
y kién | trén
tra 101 | tong sb
17 | Theo dong chi nguyén nhin nao duwéi diy lam cho cip
iy, chi bd dai d6i hoc vién yéu kém?
Su tac dong tir mat trai cta nén kinh té thi truong 214 74.6
Thiéu kinh nghiém trong x4y dung chi bo 254 | 885
Thiéu su quan tAm lanh dao, chi dao cua chi bd, dang Uy cap 187 65.9
trén va co quan chinh tri
Nhan thirc vé vi tri, vai tro, Chlil’C‘ nang, nhiéfn vu cua cép 229 29 8
uy, chi bo dai do1 hoc vién chua day du, sau sac
Pham chat nang luc kién thirc, l?inh nghiém do1 ngli can bd 219 26.3
chi uy, bi thu chi b con han ché
C’(A)ng tac gido duc chinh tl:i, tu tuong, dao duc, 16 séng cua 158 56.8
cap uy, chi by con han ché
Mot bd phan can by, dang vién thieu tu giac trong tu
dudng, rén luyén, chua phat huy tot vai tro tién phong | 281 97.9
guong mau
18 | Pé xay dung chi bd dai ddi hoc vién virng manh vé chinh
tri, tw twéng, to chirc va dao dirc, hién nay theo dong chi
can thyc hién tot nhirng giai phap nao duéi day?
Nang cao nhan thuc trach nhiém cua cac to6 chuc, cac luc 957 89.5
lugng trong xay dung chi bo dai doi hoc vién
Cung cd, kién toa‘ln‘ chi uy, xay dung doi ngii can by dang 246 g5 7
vién dap ing yéu cau nhiém vu cta chi bd dai doi hoc vién
Thuong xuyén boi dudng pham chit, ning luc, phuong
phap, tac phong cong tac cho doi ngii bi thu, phé bi thu chi | 213 74.2
bd va cép uy vién
"Cl“}e:ipb‘z)rung nang cao nang luc lanh dao, suc chién dau cua 266 92.7
Tang cuong doan két ndi by, chong bénh quan liéu, m¢nh 183 63.8

1énh, xa ro1 quan ching
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Tong | Ty 1é
STT | N¢i dung diéu tra va phwong an tra 1oi i Si (on
y kién | trén
tra 101 | tong sb
Thuyc hién nghiém cic nguyén tic td chirc va xay dung Dang 243 84.7
Phat huy vai tro, dé cao trach nhiém cua céac to chirc, cac 971 94.4
luc luong trong xay dung chi bo dai doi hoc vién
Gan xay dung chi by dai d6i hoc vién trong sach viing manh 996 25,7
véi xay dung don vi dai doi hoc vién viing manh toan dién
19 | Théng tin ddi twong khao sat
Cap | Cap uy 272 | 94.8
bac | Cépta 15 5.2
Chire | Giang vién 0 0.0
va | Can bg quan ly 287 100.0
Trinh | pai hoc 263 | 916
do
hoc | Sau dai hoc 23 8.4

van
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Phu luc 12

KET QUA PIEU TRA BANG PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
O CHI BO PAI POI HQOC VIEN CAC TRUONG SI QUAN QUAN POI
- S luong va dbi twong diéu tra: 300 hoc vién ¢ dai ddi hoc vién cac

truong ST quan Quan doi
- Pon vi diéu tra: Truong Pai hoc Chinh tri; Trudng ST quan Luc Quan

1; Truong ST quan Phao binh; Truong ST quan Luc quan 2; Truong Si quan

K¥ thuat quan su; Truong Si quan Cong binh; Truong Si quan thong tin.

- Sb phiéu diéu tra thu vé: 300 phiéu
- Sb phiéu hop 1é: 273 phiéu

- Nguoi lap phiéu diéu tra: Nghién ctru sinh (thang 11/2023)

Tong | Tylé
Ao oA \ . T s0 %
STT | Noi dung di€u tra va phwong an tra loi oz .
y kién | trén
tra 1oi téng 50
1 O chi bj ciia dong chi hién nay cé cac biéu hién tich cue
nao dwdi day?
th bo ludon phat huy tt vai tro 1anh dao don vi hoan thanh 931 84.6
tot nhiém vu
boi ngﬁ’ca’m b,é’ dang Viér} c()’ 1ap trudng tu tuong \ffrng 108 795
vang, pham chat, dao duc, 161 song, nang luc cong tac tot
Cép uy chi bo tl}u’(‘)‘ng xuyén quan tam, dong vién, dinh 192 20.3
huong tu tuéng doi1 voi can bo, dang vién
Tap thé cip uy, chi bd doan két thong nhét cao 237 86.8
thap hanh nghiém tic cac nguyén tac to6 chirc va hoat dong 201 736
dang
Tinh than du tranh phé binh va tu phé binh t6t 167 61.2
2 O chi b dong chi thwong cé cac biéu hién tiéu cuc nao
dwdi day trong doi ngii can b, ding vién?
DPoc doan, chuyén quyén 8 2.9
Tham nhiing, 1ang phi 19 6.9
Thiéu guong miu vé dao dirc, 16i séng 62 22.7
Thuc dung, ca nhan chu nghia 71 26.0
Thiéu dan chu trong nhan xét, dé xuét bd nhiém cén bd 47 17,2




200

Tong | Tylé
e A . . S 56 %
STT | N¢i dung di€u tra va phwong an tra loi Lz .
y kién | trén
tra 101 | tong sb
3 Lénh dao, chi huy & don vi dong chi c6 thuomg xuyén lay
y kién ciia quin ching trong thuc hién cic ndi dung xay
dung chi bg khong?
Thuong xuyén 56 20.5
C6 1am nhung thiéu thuong xuyén 217 79.5
4 Theo dong chi nguyén nhan ciia tinh trang ngai dau tranh
tw phé binh va phé binh véi cac biéu hién tiéu cuc trong
xay dung chi bd ¢ don vi dong chi l1a gi?
So tru dap, thanh kién 95 34.8
So anh hudng tdi loi ich ¢ nhan 177 64.8
Do t6 chirc va ca nhan dugc phé binh khong sira chira 67 24.5
5 Pong chi danh gia thé nao vé tinh gwong mau trong dao
dirc, 16i song ciia can bd, ding vién ¢ don vi dong chi hién
nay?
Tt 26 9.5
Chua tot 11 4.0
Déi lic chua that sy guong mau 248 86.5
6 Pong chi danh gia thé nao vé viéc dau tranh bio vé quan
diém, dwong 16i, chi truong, chinh sach cua Daing,
phong chong sw suy thosi vé tw twong chinh tri ciia cén
bd, dang vién & don vi dong chi hién nay?
Tot 175 | 64.2
Chua thuong xuyén, con hinh thure, hi¢u qua chua cao 76 27.8
Chua tot 22 8.0
7 Pong chi danh gia thé nao vé viéc boi dudng, ning cao
trinh d¢ ly luan chinh tri cho can bg, diang vién & don vi
ddng chi hién nay?
Puoc tién hanh thudng xuyén, dung ké hoach 198 | 725
Puoc tién hanh thudng xuyén nhung hiéu qua chua cao 62 22.7
Chua tot 13 4.8
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Tong | Ty lé
e A . . S 56 %
STT | N¢i dung di€u tra va phwong an tra loi Lz .
y kién | trén
tra 101 | tong sb
8 Pong chi danh gia thé nao vé cong tic phat trién dang &
chi by dong chi hién nay?
Puoc tién hanh thudng xuyén, ding ké hoach 216 79,1
C6 thyc hién nhung chua ding ké hoach, thiéu chi tiéu 53 19,4
Chua dugc quan tam 4 1,5
9 Pong chi cho biét, viéc xay dung va td chirc thue hién
nghi quyét ciia cap iy, chi b dai ddi hoc vién hién nay
nhu thé nao?
Tot 166 | 60.8
Tét nhung chua sat tinh hinh nhiém vy thuc tién cta don vi 102 37.4
Chua tot 5 1.8
10 | Pong chi danh gia nhw thé vé nao ning hrce linh dao, sirc
chién dau cia cip iy, chi bé dai doi & don vi dong chi
hién nay?
Tot 168 | 61,5
T6t nhung chua toan dién 81 29,7
Chua tot 24 8,8
11 | Pong chi danh gia thé nao vé pham chit, dao dirc, 16i
song, ning lwe cong tac cia ddi ngii can bd, dang vién &
don vi ddng chi hién nay?
Tot 186 | 68.1
Chua toan dién, ning lyc cong tac con han ché 58 21.2
Chua guong mau, ning lyc cong tac yéu 24 8.9
Kho tra 101 5 1.8
12 | Pong chi cho biét y kién vé viéc nghién ciru, hoc tip,
tuyén truyén chii nghia Mac — Lénin, tw twéng Ho Chi
Minh ¢ dai dgi hi€n nay?
Puoc tién hanh thudng xuyén, pht hop vai tinh hinh don vi 186 68.1
Puoc tién hanh thudng xuyén nhung chua di vao chiéu sau, 79 29.0
chua sat véi tinh hinh nhiém vu cua don vi
Chua tot 8 2.9
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Tong | Tylé
A A . . - ) %
STT | N¢i dung di€u tra va phwong an tra loi Lz .
y kién | trén
tra 101 | tong sb
13 | Pong chi cho biét viéc hoc tip va lam theo tw twéng, dao
dirc, phong cach H6 Chi Minh & don vi dong chi hién nay
nhu thé nao?
Luo6n duoc cép uy, chi bd quan tim lanh dao, van dung sat| 172 63.0
vao timg nhiém vu, viéc 1am cu thé
Pugc quan tim thudng xuyén nhung hiéu qua con han ché 93 34.1
Chua dugc quan tam, it thuc hién 8 2.9
14 | Pong chi cho biét viéc dau tranh véi cac tw twong, nhan
thire 1éch lac, sai trai, tiéu cuc & don vi dong chi hién nay
nhu thé nao?
Luén chu dong, thudng xuyén, kién quyét 186 68.1
Thyc hién thuong xuyén nhung hi¢u qua chua cao 82 30.1
Con hinh thtre, hiéu qua con han ché 5 1.8
15 | Pong chi cho biét & chi bd dong chi, viéc duy tri cic nén
nép, ché d sinh hoat dang hién nay nhw thé niao?
Tot 184 | 674
Chua t6t 21 7.7
C¢ luc chua thuong xuyén, chua nghi€ém tac 62 22.7
Kho tra 101 6 2.2
16 | Thong tin d6i twong khao sat
Pang vién 208 76.2
Doan vién 65 23.8
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Phu luc 13
MAU PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
(Dung cho bi thu va pho bi thu chi b¢ va chi dy vién)

Dé tao diéu kién cho chiing t6i trong viéc nghién ctru dé tai “Xay dung
chi bd dai doi hoc vién cac trudong ST quan Quan doi hi¢n nay theo tu tudng
H6 Chi Minh”

Xin dong chi vui long cho biét ¥ kién vé mot sé noi dung dudi day.
Nhét tri ¥ kién nao dong chi danh diu (x) vao 6 tréng () bén phai phuong an
tra 1oi. Pong chi khong phai ghi tén don vi vao phiéu nay.

1. Theo ddng chi viéc xAy dung chi bé dai d6i hoc vién cac truong Si quan
Quén ddi trong sach virng manh hién nay c6 anh hwéng nhw thé nao dén
hoat dong cua dai dgi hoc vién?

- Truc tiép quyét dinh chit luong, hi€u qua hoat dong cta dai d6i hoc vién L[]

- Anh huéng to 16n, tich cuc gop phan xay dung dai doi hoc vién viing manh

toan dién I
- C6 anh huéng nhung khong nhiéu O
- Khong anh huong dén xiy dung dai doi hoc vién O
- Khé tra 10i O

2. Pong chi danh gia nhw thé nao vé viéc van dung nhirng quan diém cia
Ho Chi Minh vé xiy dung chi bd vao xdy duwng chi by dai ddi hoc vién cac
truwong si quan hién nay?
- Rt can thiét

- Can thiét

- Khong can thiét

- Kho tra 101

3. Theo dong chi xdy dung chi b dai ddi hoc vién cac trwong Si quan

Oood

Quan doi ve chinh tri, tw twédng, to chirc, dao dirc hién nay cac tiéu chi
nao dwdi day quan trong va can thiét?

- Cap ty, chi bo c6 nghi quyét, chi thi sat dung O
- Can b0, dang vién tin tudng vao sy lanh dao cua chi by, vao su nghiép doi
mdi, vao muc tiéu xay dung chi nghia xa hoi [
- Nang cao trinh do ly luan, chinh tri cho can bg, dang vién O]

- Viéc nghién cutru, hoc tap chu nghia Méc — Lénin, tu tudng Hb Chi Minh c6
hiéu qua tbt O
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- Céc nguyén tic to chirc va hoat cta dang duoc thyc hién c6 nén nép, chat
luong tot [

- Cong tac can bd duogc thuc hién tdt, tao duoc niém tin va dong luc phén dau
cho can b, dang vién O

- Cong tac quan ly, phét trién dang vién duogc tién hanh c6 nén nép, chat
luong tot [

- Céan b9, dang vién néu cao y thuc tu tu dudng, rén luyén dao dirc cach mang,
phat huy tét tinh tién phong, guong miu [

4. Theo ddng chi, nhan thirc ciia ddi ngii can bd, dang vién, quan ching vé
xay dung chi by dai ddi hoc vién & dai doi dong chi hién nay nhuw thé nao?
- T6t [ - Chura tot L]

- Kha O - Yéu O

5. Theo dong chi, y thirc tw tu dudng, rén luyén dao dic, 16i sdng, phin
ddu vuon 1én ciia d9i ngii dang vién trong chi bd dai ddi hoc vién hién
nay thé nao?

- Pa sb ¢ ¥ thtc tu dudng, rén luyén tot

- Phan 16n ¥ thire tu dudng, rén luyén chua tét

- M6t bo phan y thuc, tu dudng rén luyén chua th t
- Kho tra 101

6. Pong chi danh gia nhu thé nao vé viéc dau tranh bao vé quan diém, dudng 16i,

O oOo0d

chi1 truong, chinh sach cua Pang, phong chdng su suy thodi vé tu tuong chinh tri
cua can bg, dang vién ¢ don vi hi¢n nay

- Cép uy, chi b0 luén quan tdm lanh dao, can bo dang vién tich cuc hoc
tap va lam theo [

- Cap uy, chi bd d3 quan tam lanh dao nhung hiéu qua chua chua cao [

- Chua dugc quan tam, thuc hién hinh thirc O

7. Pong chi danh gia nhu thé nao vé viée dau tranh bio vé quan diém, duwong
16i, chii trwong, chinh sach ciia Pang, phong chdng sw suy thoai vé tu twéng
chinh tri ciia can b, dang vién & don vi hién nay?

- Puoc cép uy, chi bo quan tam lanh dao va thuc hién tdt O]
- Pa dugc tién hanh thuong xuyén nhung con hinh thirc O
- Con han ché O

8. Pong chi cho biét y kién ciia minh vé nhiing khuyét diém, ton tai trong
cong tac xay dung chi by & chi by dai d¢i hoc vién hién nay thuwong tap
trung nhit vao nhirng diém nao dwéi day?
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- Nhén thic trach nhiém con han ché
- Vi pham nguyén tic tap trung dan chi
- Mt doan két ndi bo

- Budng 16ng né nép ché do, sinh hoat

Ooood

- Cong tac gido duc chinh tri tu tudng chua toan dién, chua sat vdi thuc tién
don vi O

- Chura tich cuc, cha dong trong d6i méi phuong thire 1anh dao [

9. Theo dong chi trong xiy duwng chi b dai ddi hoc vién cac truong Si
quan Quén ddi hién nay, cic to chirc, cic lwe lwong dwéi diy co vai tro
quan trong nhu thé niao?

Rit |Quan |Khéng |Kho
TT | Céc t6 churc, cac luc lugng quan |trong |quan |tra
trong trong | 101
1 Chi uy, chi b
2 Pang Uy cip trén va co quan chinh tri
3 D061 ngli can bd chu tri, chinh tri vién
4 Céc t6 chirc quan chung

10. Theo dong chi, viéc xAy dung chi b dai ddi hoc vién cac truwong Si
quan Quén di hién nay di va dang diit ra nhirng van dé gi?
- Phai phat huy duoc sttc manh tong hop ciia cac to chire, cac luc lugng trong

xay dung chi bd dai doi hoc vién cac truong ST quan Quan doi [
- Phai boi dudng va phat huy duoc vai tro ciia bi thu chi bd, can bo chu tri
cac cap [
- Phéi ning cao ning luc lanh dao va stic chién dau ctia cap ay, chi bo O

- Gan xay dung chi b dai doi hoc vién vdi xay dung don vi dai doi hoc vién
virng manh toan dién L]
- Phai tao duoc su chuyén bién manh mé trong nhan thirc, trach nhiém cua
can bg, dang vién O
11. Theo ddng chi nhitng yéu t6 nao dwéi day cé tic dong thuin loi dén viéc
xay dung chi bg dai dgi hoc vién cac truwong Si quan Quan dgi hién nay?

- Nhitng thanh tuu trong su nghiép doi méi dat nude [
- Truyén thong, ban chat tot dep ctia Quan doi Nhan dan Viét Nam [
- Nhitng bai hoc kinh nghiém cta cong tac xay dung Pang O

- Viéc ddy manh hoc tap va lam theo tu tudng, dao dtc, phong cach
Ho Chi Minh O
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- Y&u cau, nhiém vu xay dyng Quén doi va cac truong si quan Quén doi trong
thoi ky mai O

12. Theo ddng chi nhirng yéu té nio sau diy cé tac dong tiéu cuc dén viée
xay dung chi by dai d¢i hoc vién cac trwomg ST quan Quan doi hién nay?

- Mt trai ctia nén kinh té thi trudng L]
- Mt trai cta xu thé toan cau hoa, hoi nhap quéc té va cudc cach mang khoa
hoc va cong ngh¢ 4.0 [
- Nhitng kho khin, tré ngai trong doi séng ndi tai ciia dat nude [
- Am muu, tha doan chong pha cua céc thé luc thu dich [

13. Theo dong chi, dé xiy dung chi bé dai doi hoc vién cac trwong Si
quan Quén ddi hién nay theo tu twéng H6 Chi Minh cin thwe hién nhirng
giai phap nao?

- Gi4o duc ning cao nhan thtc cho toan thé can bo, dang vién trong

chi bd O
- Tiép tuc thyc hién hi€u qua viéc hoc tap va lam theo tu tuéng, dao duc,
phong cach H6 Chi Minh L]
- Nang cao chit luong xay dung, quan triét va trién khai thuc hién nghi
quyét chi bo O
- P6i m6i manh mé cong tac gido duc 1y ludn chinh tri, tu tuéng [

- Néu cao vai tro tién phong, gwong miu cta can bd, dang vién, trudc hét 1a
cua bi thu, phé bi thu chi bd, chi Gy vién va doi ngili can bd chu tri O
- Phat huy vai trd cua cac to chic quan trong tham gia xay dung chibo O
- Pay manh gido duc, rén luyén dao dirc, 16i séng cho can bo, dang vien [
- Thuong xuyén ki¢n toan, ning cao nang luc lanh dao, stc chién diu

cua chi bo O
- Thue hién nghiém céc nguyén tic to chirc va hoat dong Pang trong cip uy,
chi by L]

- Thuong xuyén bdi dudng, rén luyén, nang cao trinh do tri tu¢, ban linh chinh
tri, pham chét dao duc va tac phong cong tac cho bi thu, pho bi thu chi bo va
cap uy vién [
- Thyc hién ding cac quy dinh, quy trinh vé cong tac can bo O
- Tang cuong doan két noi bo, chéng bénh quan liéu, ménh 1€nh, xa roi
quan chung [
- Xay dung va thuc hién tdt cac chinh sach, tao dong luc cho can bd, dang vién
an tAm tu tudng phan dau, rén luyén [
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- Pinh ky so, tong két cong tac xdy dung chi bd theo tu twong H6 Chi Minh
[

- Nang cao chat lugng cong tac kiém tra, giam sat, kiém soat cua chi by doi

véi can bg, dang vién O
14. Pong chi vui 1ong cho biét thém vé c4 nhan dong chi?

- Cép bic

+ Cép uy O +Cap ta O

Chtrc vu:

+ Pho Bi thu chi b [ + Chi uy vién [

+ Bi thu chi bd O

- Trinh d6 hoc van

+ Pai hoc ]

+ Sau dai hoc O

Mot lan nita xin chdn thanh cam on sy cong tac cua dong chi
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Phu luc 14
MAU PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
(Dung cho cdan by quan ly hoc vién)

Dé tao diéu kién cho viéc nghién ctru dé tai” Xay dung chi bd dai doi
hoc vién cac trudng Si quan Quan ddi hién nay theo tu tuéng H6 Chi Minh”.

Xin ddng chi vui 1ong cho biét ¥ kién vé mot sb ndi dung dudi day.
Nhét tri ¥ kién nao dong chi danh diu (x) vao 6 tréng () bén phai phuong an
tra 1oi. Pong chi khéng ghi tén, don vi vao phiéu nay. Ching toi rdt mong
duogc su gitp dd, cong tac cua cac dong chi.
1. Theo ddng chi, chi b dai ddi hoc vién c6 vai troé nhu thé nao trong xay
dung dai d¢i virng manh toan dién?

- Rat quan trong 1
- Khé quan trong 12
- Quan trong 13
- Khong quan trong 14
- Kho tra 1oi 015

2. Theo dong chi, nhan thirc, trach nhi€ém cia can bg, dang vién ve vi tri,
vai tro cua cong tac xay dung chi by dai doi hoc vién & don vi hién nay
nhu thé nao?

- Rat tot 01
- Kha tot 2
- mot s6 déng chi con han ché 03
- Kho tra 1oi 14

3. Theo ddng chi, trong xiy dung chi bd dai ddi hoc vién trong sach, virng
manh vé moi mit, can quan tim ndi dung nao dwoéi day?

- Xay dung chi bo dai d6i hoc vién vé chinh tri 01
- Xay dung chi bo dai d6i hoc vién vé tu tuong 2
- Xay dung chi bo dai d6i hoc vién vé td chirc 03
- X4y dung chi bo dai d6i hoc vién vé dao duc 4

4, Dong chi danh gia niém tin cia can bg, dang vién vao sy lanh dao cua chi
b6 dai doi hoc vién hi¢n nay nhu the nao?

- R4t cao 1
- Kha cao 02
- Trung binh 03

- Thap L4
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- C6 biéu hién dao dong 05

- Kho tra 101 016

5. Theo ddng chi, viéc xay dung va té chirc thue hién nghi quyét clia cap
iy, chi bd dai d6i hoc vién hién nay nhw thé nao?

- Nghién ciru, quan triét sdu sac nghi quyét ctia cap trén 1
- Bam sét dic diém, tinh hinh nhiém vu caa don vi 02
- Lay y kién dong gop rong rai clia can bo, dang vién, quan chiing 03
- Con chung chung, chua cu thé 14
- Kho tra 1oi 015

6. Pong chi danh gia nhw thé nao vé viéc rén luyén ban linh chinh tri, 1ap
truong giai cap cong nhén cho can bj, dang vién & chi by dai ddi hoc vién

hi¢én nay?

- Tot mj
- T6t nhung chua thuong xuyén 02
- Chura tot O3

7. Dong chi danh gia nhw thé nao vé ban linh chinh tri cia can by, diang
vién & chi b dai doi hoc vién hién nay?

- Kién dinh, viing vang 01
- Con thiéu vitng vang, dao dong trudc kho khin 12
- Kho tra 101 03

8. Theo dong chi viéc bdi dwdng, ning cao trinh @j 1y ludn cho can b,
dang vién & chi bd dai ddi hoc vién hién nay nhw thé nao?

- Puoc tién hanh thudng xuyén 01
- Puoc tién hanh thuong xuyén nhung chua sat véi thuc tién don vi 12
- [t quan tam, noi dung, hinh thirc chua phong phu, thiét thuc 13
- Kho tra 101 14

9. Pong chi danh gia nhw thé nao vé viéc nghién ciru, hoc tip, tuyén
truyén chii nghia Mac — Lénin, tw twéng H6 Chi Minh & chi b dai doi
hoc vién hi€én nay?

- i duoc tién hanh thudng xuyén, linh hoat vé ndi dung, hinh thaeec [O1

- Pugc tién hanh thuong xuyén nhung ndi dung, hinh thirc chua sinh dong,
thiét thuc 2

- Noi dung hinh thirc con ap dat, thiéu sinh dong 03

- Chua t6t 14
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10. Theo ddng chi viéc quan ly, nim bat, giai quyét tinh hinh tw twong
ciia can bd, dang vién & chi b dai ddi hoc vién hién nay nhw thé nao?

- Puoc tién hanh thuong xuyén, chu dong, linh hoat 01
- Puoc tién hanh thuong xuyén nhung chua linh hoat, kip thoi 12
- Chua tot O3

11. Pong chi danh gia nhw thé niao vé viéc phong ngira, ngiin chin, diu
tranh chong lai cic quan diém sai trai, thu dich ciia cac thé lwc phin
dong, thut dich va “tu dién bién”, “tw chuyén héa” trong chi b dai doi
hgc vién hién nay?

- Luén duoc cap ty, chi bd quan tam lanh dao, thuc hién thuong xuyén  [1

- Pugc thyc thuong xuyén nhung hi¢u qua chua cao 12
- Thyc hién con hinh thtrc, phuong phap dau tranh han ché 013
- Con thu dong 014
- Kho tra 1o1 015

12 . Theo dong chi, thue trang ning lwe linh dao, strc chién ddu cia cip
ity, chi b & chi bd dai ddi hoc vién hién nay nhw thé nao?

- T6t mj

- Tét, nhung ¢6 thoi diém van chua dap tmg duoc yéu cau nhiém vu cua don

vi trong tinh hinh méi 12

- Chua t6t 13

- Yéu, kém 04

- Kho tra 1o1 15

13. Pong chi danh gia nhu thé nao vé cong tac can bd & chi bd dong chi
hién nay

- Tét 01

- Chua t6t 12

- Van con biéu hién thiéu dan chu trong nhan xét, danh gia, dé xuat bod
nhiém can bo 13

- Kho tra 161 14

14. Theo dong chi ¢ cip 1y, chi bd dai ddi hoc vién thuwdng cé cac hién
twong han ché nao duwéi day?

- Mét doan két, cuc bd 01
- NG1 dung, hinh thirc sinh hoat ngh¢o nan don diéu 12
- Chét luong sinh hoat thip 013

- Thu dong, dwa dam y lai 14
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- Chap hanh chua nghiém cac nguyén tic té chirc sinh hoat dang 015
- Chap hanh né nép sinh hoat dang khong nghiém L16
- Kho tra 101 7

15. Pong chi danh gia thé niao vé phidm chit, dao dirc, 16i sdng, ning luwc
cOng tac ciia ddi ngii can bd, dang vién & don vi dong chi hién nay?

- Tét 01
- Chua toan dién, nang luc cong tac con han ché 2
- Chua guong mAu, ning luc cong tac yéu 13
- Kho tra 161 14

16. Pong chi cho biét vai tro va mirc do hoan thanh nhiém vu ctaa doi ngii
can bg, dang vién & chi bo dai d¢i hoc vién hién nay?

- Hoan thanh tot nhiém vu 1
- Hoan thanh kha nhiém vu a2
- Hoan thanh nhiém vu 13
- Hoan thanh nhiém vu yéu 4
- Kho tra 1oi 15

17. Theo ddng chi nguyén nhan nao dwdi diy lam cho cép iy, chi bo dai
ddi hoc vién yéu kém?

- Su tac dong mat trai nén kinh té thi truong 01

- Thiéu kinh nghiém trong xay dung chi bd 02

- Thiéu su quan tAm lanh dao, chi dao cta chi bg, dang Gy cip trén va co quan
chinh tri 013

- Nhan thirc vé vi tri, vai tro, chirc ning, nhiém vu cua cip ty, chi bo dai doi
hoc vién chua dﬁy du, siu sa 14

- Pham chat ning luc kién thirc, kinh nghiém doi ngii can bo CHI UY, bi thu
chi bo con han ché 05

- Cong tac giao duc chinh tri, tu tuong, dao duc, 161 séng cua cép uy, chi bd
con han ché 16

- M6t bo phén can bo, dang vién thiéu tu giac trong tu dudng, rén luyén, chua
phat huy tét vai trd tién phong guong mau a7

18. Pé xay dung chi bd dai d6i hoc vién vitng manh vé chinh tri, tu twéng,
to chirc va dao dirc, hién nay theo dong chi can thuc hién tét nhirng giai
phap nao dwéi day?

- Nang cao nhan thirc trach nhiém cua céc to chirc, cac luc lugng trong xay
dung chi bo dai doi hoc vién 1
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- Cung cb, kién toan CHI UY, xay dung ddi ngii can bo dang vién dap ung

yéu cAu nhiém vu cua chi bo dai d6i hoc vién 02
- Thuong xuyén bdi dudng pham chat, ning luc, phuong phap, tic phong
cong tac cho doi ngii bi thu, pho bi thu chi bd va cap ty vién 013
- Tap trung ning cao nang luc lanh dao, stc chién dau cia chi bo 14
- Tang cuong doan két noi bo, chéng bénh quan liéu, ménh I¢nh, xa roi quﬁn
ching 15
- Thyc hién nghiém cac nguyén tic td chirc va xdy dung Dang L16

- Phat huy vai tro, dé cao trach nhiém cua cac to chire, cac luc luong trong
xdy dung chi bo dai doi hoc vién 17
- Gan xay dung chi bo dai do1 hoc vién trong sach viing manh véi xay dung don vi

dai d6i hoc vién virng manh toan dién 18
19. Pong chi vui 1ong cho biét thém vé c4 nhan dong chi?

- Cép bic

+ Cép uy [ + Cép ta [

Churc vu:

+ Pho Bi thu chi b [ + Chi uy vién [

+ Bi thu chi bd [

- Trinh d6 hoc van

+ Pai hoc [l

+ Sau dai hoc ]

Mot lan nita xin chdn thanh cam on dong chi;
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Phu luc 15
MAU PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
(Dung cho hoc vién dao tao si quan)

Dong chi than mén!

Pé tao diéu kién cho viéc nghién ctru dé tai “Xay dung chi bo dai doi
hoc vién céac truong ST quan Quén ddi hién nay theo tu tuéng H6 Chi Minh”
Xin ddng chi vui 1ong cho biét ¥ kién vé mot sd nodi dung dudi day. Nhat tri ¥
kién nao ddng chi danh dau (x) vao 6 tréng () bén phai phuong an tra 10i.

Pong chi khong phai ghi tén don vi vao phiéu nay.

1. O chi b ciia dong chi hién nay c6 cac biéu hién tich cwc nao dudi day?
- Chi b6 ludn phat huy tt vai tro 1anh dao don vi hoan thanh tét nhiém
vu O

- Doi ngil can bo, dang vién c6 lap trudng tu tudng vimg vang, pham chat,

dao duc, 161 séng, nang luc cong tac tdt O
- Doi ngil can bo, dang vién c6 lap trudng tu tudng vimg vang, pham chat,
dao dirc, 161 sdng, nang luc cong tac tot Ol
- Cap 1y chi bd thuong xuyén quan tim, dong vién, dinh hudng tu tudong
d6i voi can bo, dang vién O
- Tap thé chi uy doan két théng nhét cao [

- Chap hanh nghiém tic cac nguyén tic to chirc hoat dong ciia dang [

- Tinh than d4u tranh phé va tu phé tot O

2. O chi by dong chi thuong cé cac biéu hién tiéu cwe nao duéi diy trong
doi ngii can by, dang vién?

- Poc doan chuyén quyén

- Tham nhiing 1ang phi

- Thiéu guwong mau vé dao durc, 16i séng

- Thuc dung, cd nhan chi nghia

- Thiéu dan chu trong nhan xét, dé xuét bd nhiém can bo

OOoo0Oo0oa

- Hbi 10, chay chtic, chay quyén
3. Lanh dao, chi huy & don vi dong chi c6 thudng xuyén lay y kién ciia quén
ching trong thuc hién cac n¢i dung xay dung chi by khong?
- Thuong xuyén

- C6 lam nhung thiéu thudng xuyén

O 00

- Chua bao gid lam
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4. Theo ddng chi nguyén nhén ciia tinh trang, ngai ddu tranh ty phé binh
va phé binh véi cac biéu hién tiéu cuc trong xay dung chi by & don vi

dong chi la gi?

- So tru dép, thanh kién O - Xt 1y trén nhe, dudi nang O

- So anh hudng tdi loi ich canhan 0O - Kho tra 161 O

- Do t6 chtrc va ca nhan dugc phé binh khong stra chita [

5. Pong chi danh gia thé nao vé tinh gwong miu trong dao dirc, 16i song ciia
can bd, dang vién & don vi dong chi hién nay?

- Rat t6t O
- Tot O
- Chura t6t O
- Déi lic chua that sy gwong mau O
- Kho tra 101 O

6. Pong chi danh gia thé nao vé viéc ddu tranh bio vé quan diém, dwong
16i, chii trwong, chinh sich ciia Pang, phong chdng sw suy thodi vé tw
twong chinh tri ciia can bd, dang vién ¢ don vi dong chi hién nay?
- Rat tot

- Tot

- Chua thuong xuyén, con hinh thirc, hi€u qua chua cao

- Chua tbt

7. Pong chi danh gia thé nao vé viéc bdi dudng, nang cao trinh do 1y luin,

O000

chinh tri cho can bd, dang vién & don vi dong chi hién nay?

- Pugc tién hanh thuong xuyén, ding ké hoach O
- Pugc tién hanh thudng xuyén nhung hiéu qua chua cao O
- Chura t6t O
- Kho tra 101 O

8. Pong chi danh gia thé nao vé cong tic phat trién dang & chi bo dong chi
hién nay?

- Pugc tién hanh thuong xuyén, dung ké hoach

- C6 thyc hién nhung chua ding ké hoach, thiéu chi tiéu

O0Oad

- Chua dugc quan tam
9. Pong chi cho biét, viéc xay dwng va to chirc thue hién nghi quyét cia
cap ty, chi bd dai ddi hoc vién hién nay nhw thé nao?
- Rat tot

O
- Tét O
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- Tt nhung chua sat tinh hinh nhiém vy thyc tién caa don vi O

- Chua t6t O

10. Pong chi d4anh gia thé nao vé Pong chi danh gia thé nao ning luc linh
dao, sirc chién du ciia cip wy, chi b$ & don vi dong chi hién nay?

- Tot O
- Tét nhung chua toan dién O
- Chura tot O

11. Pong chi danh gia thé nao vé pham chit, dao dic, 16i sdng, ning lwc
cong tac ciia ddi ngii can b, dang vién & don vi dong chi hién nay?

- T6t m|
- Chua toan di¢n, nang luc cong tac con han ché O
- Chura guong mau, ning luc cong tic yéu O
- Kho tra 101 O

12. Pong chi cho biét y kién vé viéc nghién ciru, hoc tip, tuyén truyén chi
nghia Mac — Lénin, tuw twéng H6 Chi Minh & dai ddi hién nay?

- Pugc tién hanh thuong xuyén, pht hop vai tinh hinh don vi |
- Puoc tién hanh thudng xuyén nhung chua di vao chiéu sau, chua sat véi tinh
hinh nhiém vu cta don vi O
- Chua tdt O

13. Pong chi cho biét viéc hoc tip va 1am theo tw tuéng, dao dirc, phong
cach Ho6 Chi Minh ¢ don vi dong chi hién nay nhw thé nao?
- Luon duoc cép uy, chi by quan tam lanh dao, van dung sat vao tirmg nhiém vy,

viéc 1am cu thé O
- Pugc quan tAm thuong xuyén nhung hiéu qua con han ché O
- Chua dugc quan tam, it thuc hién O

14. Pong chi cho biét viéc ddu tranh véi cac tw twéng, nhin thire 1éch lac, sai
trai, tiéu cwe ¢ don vi dong chi hién nay nhu thé nao?
- Ludn cha dong, thudng xuyén, kién quyét

- Thuc hién thuong xuyén nhung hiéu qua chua cao

- Con hinh thirc, hiéu qua con han ché

- Kho tra 101

15. Pong chi cho biét & chi bd ddng chi, viéc duy tri cic nén nép, ché do

O0O00

sinh hoat dang hién nay nhu thé nao?
- Rat tot O
- Tot O
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- Chura tot

- Co luc chua thuong xuyén, chua nghiém tac
- Kho tra 101

16. Xin ddng chi vui long cho biét mdt so thong tin vé ban than

O0Od

- Pong chi la:
+Pang vien O + Poan vién O + Thanh phan khac O
Xin cdm on dong chi!



